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CASAS DE
CULTURA E
CIDADANIA

As casas de cultura, além
de ser espacos para divul-
gar a producio local, de-
vem promover a cidadania

-
E,m quase todos os municipios sdo ine-
: Xistentes equipamentos e programas

s culturais que atinjam a maior parte da popu-
lagdo, permitindo o acesso a produgio e ex-
pressdo culturais.

As casas de cultura sdo uma solugdo que vem
se disseminando, oferecendo diferentes opor-
tunidades, de forma integrada. Além de serem
utilizadas para favorecer o acesso da popu-
lagdo aos bens culturais, podem dinamizar a
promogao da cidadania.

AS CASAS DE
CULTURA

As casas de cultura devem ser geridas
A de forma que os equipamentos exis-
tentes estejam voltados para o favorecimento
da expressdo cultural da populagdo. Ou seja,
ndo devem se limitar a oferecer aos cidadios
a oportunidade de tomar contato com a pro-
dugdo do mercado artistico. Valorizando-se
atividades de formagdo, debate e promogio
da produgdo local, pode-se transformar a casa
de cultura em algo mais do que um equi-
pamento de apresentagdo de produgdes cul-
turais: ela pode se tornar uma referéncia para
a sociedade local, constituindo-se um espago

onde os cidaddos agem organizada e coleti-
vamente.

Dando um passo adiante, ¢ importante que a
casa de cultura seja um lugar onde os pro-
dutores de cultura da regido, ndo so artistas,
mas também professores, estudiosos e pensa-
dores possam criar nucleos de produgdo, de-
bate, critica e divulgagio de suas experiéncias
de formagéo e analises de informagdo.

Entre as muitas atividades que podem ser
realizadas em uma casa de cultura, destacam-
se:

a) facilitar o acesso a produgdo artistica local,
regional, nacional e internacional, sediando
mostras, exposigdes e espetaculos;

b) criar condi¢des para programas de recre-
agdo ou vivéncia,

rodas livres de expressio;

¢) constituir nicleos de aprendizado, pro-
dugdo e assessoria 4 expressdo artistica da
populagdo, articulando e oferecendo  labo-
ratorios de apoio a expressdo e oficinas de arte
em areas como teatro, musica, literatura, artes
plasticas, video, danga, abrangendo técnicas
de criagdo e produgdo;,

d) promover o resgate da memoria e a valori-
zagdo dahistoria local, com debates, conferén-
cias ou exposigdes,

e) auxiliar as atividades de ensino da rede
escolar, realizando eventos complementares,
como espetaculos, mostras culturais e cientifi-
cas, exposigdes de cultura, ou arte, conferén-
cias e debates, organizados conjuntamente
com os educadores e alunos;

f) articular atividades de produgdo local de
radio ou TV.

Em qualquer dessas atividades, o desen-
volvimento da cidadania deve colocado como
elemento central para as a¢des voltadas para
os diversos publicos atendidos pela casa de
cultura, de acordo com suas especificidades
como escolaridade, faixa etaria, condigdo
profissional e acesso a bens culturais.

GESTAO DA CASA

0 se pensar em desenvolvimento da
. cidadania, a casa de cultura deve ter

uma dinamica propria. E preciso prever um
grau de autonomia na rela¢do entre com a
prefeitura, que pode ser conseguido pela in-
corporagdo de representantes da sociedade na
gestdo e no planejamento das atividades da
casa de cultura. Esses representantes devem
participar do Conselho Gestor da Casa de
Cultura e de grupos ou comissdes tematicas,
responsaveis pela programagdo e organizagio
das vérias atividades. O Conselho Gestor deve
congregar também a equipe dirigente da casa
(coordenador e coordenadores de 4rea ou de
equipes) e ter suas reunides abertas a todos os
cidadios, que podem oferecer a ele demandas
e projetos.

A principal fungdo do Conselho Gestor, é
definir atividades e prioridades da casa, pro-
curando desenvolver, dentro do possivel, as
propostas de atuagdo e programagdo, tenham
elas origem no governo local, em movimen-
tos, entidades ou produtores culturais
(coletivos ou individuais), no Férum de Cul-
tura ou em outras instancias de discussio e
formulagdo. Nesse sentido, é importante que
o conselho gestor possa deliberar sobre o uso
da infraestrutura disponivel para a casa de
cultura.

Além do conselho gestor, é recomendavel
estender a participagdo dos cidaddos ao
planejamento, a programagdo, a organizagio
€ a gestdo das varias atividades da casa de
cultura. Para isto, pode-se constituir
comissdes ou grupos para areas ou atividades.
Estas comissdes podem ser permanentes (por
exemplo, comissdes para os varios campos de
expressdo artistica: teatro, danga etc.) ou tran-
sitorias (por exemplo, comissdes para um
evento especifico).

E importante que essas comissdes ou grupos
de é4reas congreguem o maximo possivel de
participantes, ainda que seja necessario dividir
internamente o trabalho.

Pode existir, ainda, um férum de cultura mu-
nicipal ou regional, de acordo com o porte do
municipio e com a area atendida pela Casa de
Cultura, caracterizado pela livre participagio
de cidaddos e entidades. Esse forum pode
funcionar como um espago de apresentagio de
propostas da sociedade para a atuagdo da casa
de cultura, posteriormente. Por isso, ¢ funda-
mental que os gestores da casa de cultura
participem.



Da mesma forma, podem se constituir féruns
tematicos, com a presenca livre de pessoas
ou grupos afeitos a determinadas propostas
ou a formas especificas de produgéo e ex-
presséo.

IMPLANTANDO

Para a definigdo de local de implantagéo de
uma casa de cultura, deve-se considerar as
demandas existentes nos diversos bairros ou
distritos do municipio. As possibilidades de
acesso ao local merecem analise cuidadosa,
especialmente em municipios mais popu-
losos e de maior extensdo territorial. Como
critério menos importante, mas que ndo pode
ser desprezado, ¢ necessario considerar a
existéncia de imoveis que possam receber
esse uso. Tem sido comum instalar casas de
cultura em imoéveis de valor historico, espe-
cialmente em processos de revitalizagdo de
centros urbanos (veja DICAS n°31). A ins-
talagdo de uma casa de cultura pode auxiliar
em projetos de recuperagdo de areas sub-

metidas a degradago de seus usos. Imoveis
municipais que venham sendo subutilizados
também podem ser aproveitados.

A implantagdo de uma casa de cultura ndo
deve surgir de agdes unilaterais do governo,
sob o risco de que ela se transforme em
simples equipamento de exibigdo de pro-
dugdes artisticas. Para integra-la em um
processo de desenvolvimento da cidadania,
¢ indispensavel que se realize uma articu-
lagdo do governo municipal com agentes
locais, especialmente aqueles com atuagdo
no campo da cultura. Essa articulagdo deve
contemplar a participa¢do em decisdes como
localizagdo, projeto arquitetdnico e equipes
fixas a serem constituidas. Esse tipo de in-
teragdo entre sociedade e governo municipal
tende a facilitar a implantagdo de uma gestéo
participativa da casa.

AVANCANDO

Para que se consiga que uma casa de cultura
ajude a promover uma cidadania ativa entre

a populagdo que atinge, seu potencial de
comunicagdo e atragdo da populagdo deve
ser utilizado para auxiliar em processos de
formulagdo e implantagdo de politicas publi-
cas. A casa de cultura, por exemplo, pode ser
usada na divulgagdo e nos debates de proces-
sos de elaboragdo participativa do orgamento
municipal. E importante que ela seja um
ponto de referéncia da organizagdo da popu-
lag@o e de seu contato com o poder publico
municipal.

O coordenador e demais funcionarios da
casa de cultura, dentro dessa ética, tém uma
tarefa bastante ampla, auxiliando no dialogo
entre sociedade e prefeitura, atuando como
facilitadores dessa relagdo. Isso exige deles,
além de capacidades no campo da agdo cul-
tural, uma certa sensibilidade politica, que
ndo pode ser entendida simplesmente como
apoio incondicional ao governo municipal,
mas como capacidade de interlocugdo com
diferentes atores sociais. Trata-se de fazer
desses trabalhadores da cultura agentes ca-
pazes de integrar as agdes do campo cultural
a processos socials mais amplos, sob a ética
da promogdo da cidadania.

RESULTADOS

A medida em que se pri-

para a criacio e reforco

de construciio de uma

uma casa de cultura

oriza a gestdo das casas
de cultura como instru-
mento de promociio da
cidadania, é possivel
oferecer a populaciio
um espa¢o para indi-
viduaciio sem mercan-
tilismo, nem ideologia
acritica, onde o cidadiio
atue e se perceba
<o- mo agente ativo da
politica cultural e da
vida de sua comuni-
dade. Valorizando a
produc¢iio local, cha-
mando os cidadiios a
participarem de sua
gestio e a socializarem
sev saber individual, a
casa de cultura atua
contra a dominacéo cul-
tural por modelos e
procedimentos massifi-
cados ou do mundo
"ilustrado™ das elites.

Dentro dessa visdo, a
casa de cultura é um
espaco de vivéncia
comunitaria da regido.
Contribui, portanto,

de relacoes sociais ba-
seadas na identidade
local e na solidari-
edade. Os efeitos desse
tipo de vivéncia vltra-
passam o sentido mera-
meénte artistico, recrea-
tivo ouv educativoe. Co-
locam-se no campo po-
litico, como elementos

cultura politica nova,
baseada na nociio de ci-
dadania e na partici-
paciio du sociedade na
gestiio das politicas e
equipamentos publicos.
Configurando-se como
um espaco de reuvniiio e

encontro dos cidadédos
da cidade ou regido,
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pode assumir um papel
de polo de organizaciio
da popula¢iio niio s6 em
torno do saber e das
artes, muas também em
torno da discussiio da
aciio coletiva em ques-
toes locais ou mesmo de
abrangéncia mais am-
pla.

Esse carater de ponto de
referéncia da populaciio
para o aprofundamento
e discussio de questoes
de seu interesse tende
a contribuir para tornar
mais critica a postura
dos cidadéos frente as
acoes do governo local.
Longe de ser encarado
<como um problema,
deve ser tomado como
uma oportunidade para
desenvolver instrumen-
tos de gestio de-
mocratica e para apro-
ximar o governo munici-
pal das caréncias dos
cidadiios, sem depender
de estruturas politicas
clientelistas.




