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MODELO DE
GESTAO DE
RESIDUOS
SOLIDOS DE
BELO
HORIZONTE

_elo Horizonte-MG (2.060 mil hab.)
) produz diariamente 4,25 mil toneladas
de lixo. As principais fontes de residuos sio a
construgdo civil (52,90% do lixo ¢ composto
por entulho), comércio e residéncias (25,86%
do total). O Modelo de Gestdo de Residuos
Solidos Urbanos, iniciado em fevereiro de
1993, foi implantado buscando diminuir os
impactos ambientais decorrentes da geragao
de lixo. Seus eixos principais s3o: a) aprimo-
ramento e universalizagdo dos servigos de
limpeza urbana; b) reaproveitamento de mate-
riais e tratamento de residuos — reciclagem;
e ¢) agoes educativas para reduzir a produgdo
de residuos. As atividades desenvolvidas em
cada um destes eixos visam melhorar as con-
digoes de trabalho, a valorizagio e qualifica-
¢do dos trabalhadores da 4rea de limpeza ur-
batla — dos servidores da prefeitura aos
catadores de papel —e viabilizar mecanismos
de participagio da sociedade.

B IMPLANTACAO

modelo de gestio de residuos sélidos
foi implantado gradativamente, atra-

vés de experiéncias-piloto, que contribuiram
para consolidar o programa: antes da proposta
ser adotada em grande escala, foram feitos
testes em determinados locais, permitindo a
corregdo das falhas.

O programa articulou-se através de diversos
projetos:

Compostagem Simplificada: a coleta seleti-
va € realizada nas proprias fontes geradoras
(restaurantes, mercados, podas de arvores e
gramados realizadas pela prefeitura). A dife-
renca em relagdo a coleta realizada em lixdes
€ a ndo-contaminagdo com produtos téxicos.
Isso permite a produgdo de um “‘composto
limpo” de alta qualidade, usado nas hortas
comunitarias das escolas publicas e por agri-
cultores de outros municipios.

Projeto Ponto Verde: eliminagio de lixdes e
recuperagio de areas degradadas pelo despejo
irregular de residuos sélidos. Com o fim dos
vetores de poluigdo e da queima de lixo, os
espagos estdo sendo reapropriados pela popu-
lagdo local. Os caminhdes comuns que antes
faziam a coleta foram substituidos por cami-
nhées compactadores — o que s6 foi com a
colaboragdo da populagdo, que passou a dis-
por o lixo de forma adequada.

Reciclagem do Entulho: este projeto propor-
ciona uma fonte de economia para a prefeitu-
ra, que utiliza o entulho reciclado em obras de
pavimentagio e manutengo das vias publicas.
Os danos ambientais sdo minimizados na me-
dida em que se evita o despejo de entulhos em
terrenos vazios.

Projeto Vilas e Favelas: sio utilizados mini-
caminhdes de coleta adaptados para atopogra-
fia destes locais — vias estreitas, pavimenta-
¢do irregular, declives e aclives de dificil
acesso—, possibilitando a ampliagio dos ser-
vigos de coleta de residuos sélidos. Cagambas
estacionarias sdo utilizadas somente aos fins-
de-semana, para recolhimento de entulho. As-
sim, a populagdo ndo deposita residuos indis-
ciplinadamente e diminui a proliferagio de
nsetos e roedores.

Coleta Seletiva: foi organizada a partir de
Locais de Entrega Voluntaria (LEV’s) situa-
dos em igrejas, empresas, hospitais piiblicos e
niicleos comunitarios. O publico é envolvido
no projeto e incentivado a participar através
de atividades culturais, que demonstram a ne-
cessidade da reciclagem, mostrando-a como
um fator benéfico para anatureza, a populagio
€ 0 governo.
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Biorremediagdo no Aterro Sanitario: trata-se
de um sistema, inédito no Brasil, que utiliza
bactérias para acelerar o processo de decom-
posi¢do do lixo. Além de ampliar a vida util
do aterro, este sistema gera um composto que
pode ser utilizado na recuperagio de solos
degradadospela agdo de mineradoras. O local.
situado a 15 km da regido central, com um lago
e uma grande area verde e arborizada, nio
possui o mau-cheiro tdo comum aos aterros
sanitarios, ndo afetando a populagio do entor-
no. Nele, os servidores da limpeza piiblica
promovem pescarias, jogos e encontros de
confraternizagio.

M GERACAO DE
RENDA

prefeitura estabeleceu uma parceria
i com a Associagdo dos Catadores de
Papel, Papeldo e Materiais Reaproveitaveis
(ASMARE), cedendo-lhe dois galpées na re-
gido central, que sdo utilizados como deposito
dos materiais recolhidos. Essetrabalho obtem.,
por dia, cerca de 5 toneladas de papel e pape-
ldo e a prefeitura economiza com servigos de
coleta e aterramento, em média, R$ 9.000.00
por més.

A partir da organizagao dos catadores em coo-
perativas, eles passaram a ter um rendimento
mensal que varia de 1.5 a 3 salarios-minimos.
Outro fator importante na melhoria de seu
padrdo de vida ¢ a complementagio de um
salario minimo por més para as familias que
mantém seus filhos na escola.

A iniciativa, além de incentivar o cooperati-
vismo e proporcionar a elevagio da qualidade
de vida dos catadores, foi importante para o
reconhecimento e a legitimagéo de suas ativi-
dades por parte da populagdo, que até entdo
encarava-as como praticas marginais e nio
como trabalho efetivo.

Os projetos Vilas e Favelas ¢ Ponto Verde tém
gerado empregos para os moradores carentes
que sdo contratados para frentes de trabalho
por periodos determinados. Os vidros prove-
nientes da coleta seletiva geram recursos que
sdo destinados integralmente para a Santa
Casa de Misericordia. Nao ha dados sobre o
retomo financeiro da comercializagio do
composto organico com o setor agricola.




Bl FUNCIONALISMO
MUNICIPAL -

A valorizagdo da atividade do trabalhador da
limpeza urbana tem sido um dos pontos altos
do programa. O funcionalismo, além da melho-
ra nas condigées de trabalho, obteve ganhos
salariais diretos e indiretos na atual gestdo.
Foram mstalados 100 micropontos de apoio
para os garis, com espago para as refeigoes,
troca de roupa, banho e sanitarios. Contam com
plano de saide extensivo ao conjuge e aos
dependentes legais, com um custo limitado a
3% de seu salario mensal; o restante € subsidia-
do pela SLU (Superintendéncia de Limpeza
Urbana).

Ha eventos e atividades culturais, como grupos
de teatro e coral dos garis, atividades de alfa-
betizagdo de adultos, programas de recupera-
¢do de alcoolatras e acompanhamento psicolo-
gico

B GERENCIAMENTO
E PARCERIAS

O estabelecimento de diversas parcerias —com
outros orgaos publicos e com a sociedade civil,

através de setores empresariais, 1grejas € orga-
nizagées comunitarias — tem sido a tonica de
gerenciamento das diversas atividades do pro-
grama.

No setor publico, as principais parcerias sao
realizadas no interior da propria administragao
municipal, através do trabalho articulado com
outras secretarias: Educagdo e Meio-Ambiente
na mobilizagdo das escolas e em atividades de
educagdo e conscientizagdo ambiental; Saude e
Cultura, através do Projeto Ponto Verde; Abas-
tecimento, no que se refere ao manuseio e
destinagdo do composto organico, etc. No con-
vénio com a ASMARE, a Secretaria de Desen-
volvimento Social participa no programa de
auxilio financeiro as familias de catadores de
papel que mantém seus filhos na escola.

Vale destacar também a parceria entre a SUDE-
CAP (Superintendéncia de Desenvolvimento
da Capital) e o SINDUSCON (Sindicato da
Construgédo Civil), que organiza o entulho das
obras para que ele seja recolhido e reciclado
pela SLU.

No caso da coleta seletiva, igrejas, associagoes
empresariais, categorias profissionais, hospi-
tais e farmacias estdo envolvidas na manuten-
¢do dos LEVs. Estas parcerias procuram tam-
bém mercado para os materiais reciclados,
através de contatos com associagdes empresa-
riais como a Latasa, Abividro e Grupo Gerdau.

RESULTADOS

M DIFICULDADES

O programa enfrenta dificuldades que, em al-
guns casos, levam muito tempo para serem
superadas. Um exemplo € o da Usina de Reci-
clagem de Entulho, que teve adiada a sua en-
trada em operagao devido a resisténcia da po-
pulagido local. Embora a usina possua
capacidade operacional para‘reciclar 120 tone-
ladas por dia, esta reciclando apenas 80 tonela-
das — ociosidade decorrente da limitagao do
horario de funcionamento negociado entre os
moradores e a SLU.

No caso do composto organico, ¢ problema ¢
atender a demanda. As 8 toneladas produzidas
por dia sao utilizadas prioritariamente nas hoi-
tas comunitarias das escolas publicas. O restan-
te € insuficiente para atender os agricultores de
varias regioes de Minas Gerais que tém procu-
rado pelo produto.

Outra dificuldade relaciona-se ao objetivo de
redugdo do volume de lixo gerado na propria
fonte de produgao, pois essa redugao depende
de uma série de variaveis que fogem do raio de
acdo de uma politica publica municipal. Como
atestam pesquisas, fatores socio-economicos
influem diretamente no padrao de consumo (e,
portanto, de produgao de lixo) da populagao.

Para além da economia
diaria de 2,4% no volu-

aterro sanitario, da
reutilizacto de residvos
na agricvltura, comeér-
c<io, obras publicas, da
.melhoria da qualidade
,de vida dos catadores
. de papel e funcionarios
da limpeza publica, o
que tem sido apontado
como principal resulta-
do do programa é o ga-
nho ambiental em ter-
mos de consciéncia
publica. A mudan¢a de
comportamento da po-
pulacio em relacdio ao
problema dos residuos
solidos urbanos pode
contribuir decisivamen-
te para a reducdo de
lixo na prépria fonte de
produgdo.

O programa propiciou
novas formas de dialo-
go entre o Poder Publico
e a sociedade civil, dos
. movimentos organiza-
dos as empresas, pas-
sando pelas associa¢oes
de bairro, igrejas e o
cidad@o comum. A estra-
tégia de comunicagiio e

me de lixo destinado ao -

a valoriza¢io da discus-

siio sobre alternativas

r:ru a limpeza urbana
ram determinantes.

Um levantamento feito
pela SLU sobre a cober-
tura que a midia tem
.dado a suvas atividades
pode ser um indicador
da repercussiio do pro-
grama e da forma com
tem dialogado com a so-

ciedade. Em 1993, fo-
ram veicvladas 143 ma-
térias pelos jornais,
sendo 34 negativas e
109 Posiﬁvus. Em 1994,
o numero subiv para
404 matérias, sendo
121 negativas e 283 po-
sitivas. Em 1995, o to-
tal foi de 373, sendo 52
negativas e 321 positi-
vas. Com rela¢iio a co-

COMPOSICAO DOS RESiDUOS SOLIDOS

DE BELO HORIZONTE
TIPO DE RESIDUO PARTICIPACAO EM %
Domiciliar e Comercial 25.86%
Feiras e Mercados 0.23%
Podas 0.55%
Capina 8.94%
Raspagem mecanica 4.58%
Varricio 6.35%
Hospitalar 0.59%
Entulho 52.90%
TOTAL 100.00%

Fonte: SLU - Relatério de Abril de 1996.
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bertura televisiva, que
era de 47 matérias em
1993, passouv a 217 em
1995.

Outro indicador do reco-
nhecimento do trabalho
sdo os prémios atribui-
dos ao programa por or-
anismos nacionais e
internacionais.

Em relacdo as gurcerius,
um fator positivo é a
maneira ¢como o0s pro-
gramas de geracdo de
renda vem sendo im-
plunludos, através da
incorporacio ativa dos
envolvidos a um modelo
de trabalho regular e
ambientalmente impor-
tante. Ao contrario de
experiéncias implanta-
das em ovutros munici-
pios, ndo se trata de
simples troca de ma-
terial reciclavel por
tickets-refeicio ou de
leite. A SLU tem procura-
do divulgar e demons-
trar a relevancia social
deste trabalho, contri-
buindo para aumentar a
auto-estima dos traba-
lhadores envolvidos.
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