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Programa Tempo de Escola:
Caminhos para Educagdo Integral

Para ampliar o alcance das politicas plblicas de Educagdo, é necessario encontrar os
melhores caminhos. Nesse sentido, é preciso organizar programas e projetos, definir
prioridades e partilhar os recursos. Em uma grande cidade como Sao Bernardo do
Campo, esses e outros desafios sao permanentes, mas podem ser e tém sido exitosos
quando é possivel conhecer melhor o territorio, quando se tem uma boa caracterizagao
da cidade e da rede de ensino, dos seus profissionais, das suas urgéncias e
necessidades, das comunidades e suas historias.

Os desafios para a garantia de educacao integral sao inimeros, entre eles, a
ressignificacdo do curriculo, promovendo uma escola que seja (inica e que reconhega
e valorize os diferentes modos de ensinar e aprender, que tenha clareza de seus
objetivos e expectativas de aprendizagem, que respeite as singularidades dos
alunos, professores, funcionarios e com isso, amplie possibilidades de producao de
conhecimento nos tempos e espagos da escola.

Para que esse processo se concretize, outros sao igualmente importantes e
necessarios, entre eles: a formacao e qualificacao dos profissionais envolvidos, a
gestao compartilhada entre os atores do programa, a avaliacao e monitoramente
constante dos dados e a¢des desenvolvidas, a revisao da rotina da escola e a ocupagao
dos espacos da cidade, transformando gradativamente o municipio em um territ6rio
educativo, com isso, garantindo a equidade de direitos dos sujeitos como um todo.

0 programa Tempo de Escola tem como objetivo ampliar progressivamente o tempo
de permanéncia do aluno na escola, promovendo o contato com possibilidades de
aprendizagens sobre a cultura, o esporte, a arte, a danca, a diversidade, enaltecendo a
cultura popular brasileira, produzindo conhecimentos e compartilhando-os, agregando
outros saberes ja presentes nas comunidades e aproximando-os, promovendo novas
leituras e interpretacdes do mundo.

Para garantia da execugao das a¢0es do programa em toda sua complexidade,
foi e tem sido necessario contar com parceiros experientes e conhecedores das
comunidades e da necessidade de ampliar o trabalho que promova a educagao integral
nas escolas da rede, dessa forma, nove organiza¢des parceiras somam esforcos com
a Secretaria de Educacao na construcao de uma educacao que se diferencie em sua
qualidade de atendimento, ndo apenas por manter os alunos e alunas mais tempo em
atividade, mas pelo acesso a novas linguagens, saberes e oportunidades.

Os processos formativos tém papel fundamental na constru¢ao de uma concepg¢ao
de educagao integral, nesse sentido, contar com o apoio técnico do Cenpec trouxe
grandes contribui¢cdes ao processo, somando-se aos saberes das unidades escolares e
seus profissionais e outros tantos atores do programa.

Permanece o desafio de ampliar o alcance deste e de outros programas que
garantam a educacgao de qualidade para todos e para cada um dos alunos da rede de
ensino de Sao Bernardo do Campo.
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Tempo de Escola: educagdo
integral em uma cidade
integrada

“Como seria o tempo escolar e educativo, se partissemos do pressuposto/aposta
de que é possivel fazer do tempo outra coisa, ter tempo para inventar o proprio
tempo, dar ao tempo o tempo de inventar novos usos pedagdgicos? Como
pensar um tempo da diferenga para além da ditadura do reldgio, da falta de
tempo para os contelidos e da prépria vivéncia democrdtica do aprendizado?
Como seria poder imaginar outros lugares-escola, lugares-tempo, lugares-
cidade que ndo sejam esses onde ndo cabemos mais? E possivel fazer as escolas
e cidades de outro jeito?”

(MEC/Secad, 2010, p. 101)

Vivemos uma era de avangos tecnolégicos, rapidez informacional e interagdes
cada vez mais numerosas e complexas entre 0 mosaico de culturas em um mundo
globalizado. Todos esses aspectos exigem maior atencao e comprometimento no
que diz respeito a formagao educacional de nossas crianc¢as e adolescentes.

Ao mesmo tempo, desigualdades econdmicas e sociais tém limitado que grupos
socialmente fragilizados sejam também beneficiarios e produtores da riqueza
cultural da sociedade contemporanea.

O Programa Tempo de Escola, da Secretaria de Educagao de Sao Bernardo
do Campo, concebido no ambito da educacao e da protecao social de criangas
e adolescentes, possibilita que o municipio paulista, localizado na Regido
Metropolitana de Sao Paulo, seja reconhecido como uma cidade que respira
educacgao integral.

Trata-se de uma iniciativa para ampliacdao do tempo de permanéncia da crianga
na escola e diversificacao das atividades educativas e culturais destinadas aos
estudantes do Ensino Fundamental, com vistas a melhoria da qualidade da
educacgao plblica de criangas e adolescentes do Municipio.

“A crianca ndo € so intelecto, e € isso que a escola tem muito para si. Quais sdo
as outras possibilidades de trabalho e de educagao possiveis para contemplar
as outras habilidades e potencialidades dos alunos? Isso € visto na perspectiva
de educagdo integral. Integral porque ela olha para todos os aspectos desse ser
humano e possibilita que haja desenvolvimento em todos eles. Trazer isso para
Sdo Bernardo do Campo foi ousadia.”

(Técnico da Secretaria de Educacao)

1 MINISTERIO DE EDUCACAO. Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade. Territrios
educativos para a Educacdo Integral: a reinvencdo pedagdgica dos tempos e espagos da escola e da
cidade. Cadernos Pedagégicos, Brasilia, Programa Mais Educagao, Série Mais Educagao, 2010.
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Ao implantar a educacao integral, Sao Bernardo do Campo, sem desprezar
o papel central que a educagao formal possui no desenvolvimento das novas
geracOes, reconhece a importancia das aprendizagens que se dao fora dos muros
da escola, no ambito das relacdes familiares e na comunidade em geral. Parte
do principio de que as criancas e adolescentes do século XXI precisam circular/
transitar em varios espacos de aprendizagem para desenvolverem sociabilidade
e aumentarem sua capacidade de acessar, processar e produzir conhecimento,
explorando diversos interesses e talentos. E para integrar o curriculo desses varios
espagos de aprendizagem, promove o0 engajamento e parceria entre governo,
sociedade civil e familia.

Educagdo integral em Sao Bernardo do Campo:
primeiros passos

0 Programa Tempo de Escola ganhou vida a partir da iniciativa do Programa Mais
Educagao, do governo federal, em 2009, quando foram indicadas nove escolas da
cidade para a implantacdo do programa federal, selecionadas a partir dos critérios
do Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — Ideb de 2009.

O que é o Programa Mais Educagdo

O Programa Mais Educagdo visa aumentar a oferta educativa nas
escolas publicas por meio da realizacdo de atividades pedagogi-
cas optativas no contraturno escolar, agrupadas em macrocam-
pos como cultura e artes, esporte e lazer, direitos humanos e meio
ambiente, entre outros. Sua operacionaliza¢do é feita por meio do
Programa Dinheiro Direto na Escola — PDDE, do Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao — FNDE, com repasse de recursos
do governo federal para o ressarcimento de monitores, materiais
de consumo e de apoio. As atividades tiveram inicio em 2008, com
a participagao de 1.380 escolas, em 55 municipios, nas 27 unida-
des federativas, para beneficiar 386 mil estudantes. O Programa
cresceu ano apos ano: em 2010, dez mil escolas e 2,2 milhdes de
estudantes receberam educacdo em tempo integral.

Critérios de adesdo ao Mais Educagdo

Foram convidadas para aderir a iniciativa as escolas situadas em
capitais e regibes metropolitanas e que apresentaram baixos resul-
tados no Ideb (até 3,8 pontos nos anos iniciais do Ensino Funda-
mental e 4,2 pontos nos anos finais segundo o Ideb em 2009. A
escala desse indice vai até 10 pontos). O Portal do Ministério da
Educagdo disponibiliza todas as informagbes sobre o Programa
Mais Educacdo. Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/index.
php?ltemid=86&id=12372&option=com_content&view=article.
Acesso em: 10 de maio 2011.
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A Secretaria de Educacao assume todos 0s compromissos politicos
e programaticos do Programa Mais Educacdo, e os adapta a realidade e
especificidade do Municipio.

E nesse contexto que nasce em Sao Bernardo do Campo o Programa Tempo de
Escola, em junho de 2010, propondo um conjunto de inovacdes a partir da gestao
municipal. Entre elas se destacam: amplia¢ao do foco de atuacao do Programa
Mais Educacdo, atendendo escolas em todas as regides do Municipio; definicao
das organizagoes gestoras do projeto; construcao de parceria com organizagoes da
sociedade civil para a promocao das atividades educativas; articulacao com outras
politicas municipais em prol das criancas e adolescentes; identificacdo de espagos
nas redondezas das escolas aptos a serem utilizados pelo Programa; contratacao
de educadores sociais e agentes de apoio; engajamento e contratagao de professor
articulador que se dedique integralmente a interface e gestao do Programa;
construcao de um sistema de metodologia de gestao, monitoramento e avaliacao
do Programa, ancorado em um sistema informatizado, e adesao dos demais
agentes da escola, as familias e as criangas, entre outros.
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Processo de implantagdo: ganhando
capilaridade no Municipio

Como forma de promover um maior impacto em Sao Bernardo do Campo, ja
no momento da implantacdo a Secretaria optou por ampliar de nove para

30 o nimero de escolas contempladas pelo Programa, atendendo 30% dos
alunos matriculados em cada uma das escolas participantes. As escolas
foram convidadas a aderir ao Tempo de Escola; os alunos participantes das
respectivas unidades educacionais foram indicados pelas escolas, a partir de
critérios de vulnerabilidade social e aproveitamento escolar.

“Ficamos muito felizes em aderir ao Tempo de Escola quando a Secretaria
de Educagdo nos convidou, porque vem ao encontro a nossa prioridade de
atender as criang¢as em situagao de risco. Aqui € um local que tem muitas
criangas nessas condigdes. Nés nos sentiamos muito sozinhos para prestar
atendimento para esses casos. A partir da nossa adesdo, investigamos o0s
focos de interesse das criancas e fizemos a escolha das oficinas por meio de
votagdo. Paralelamente, a Secretaria fez a mediacdo com a ONG Pequeno
Cidadado para ser nossa parceira.”

(Diretora de escola)

0 Programa foi implantado, em 2010, em
30 escolas em todas as regides do
Municipio, disponibilizando 6.975
vagas para alunos de 06 a 12 anos.
Em 2011, a Secretaria de Educacao
ampliou o alcance do Programa
para 37 escolas — o que
representa 52,1% do total de
escolas da rede municipal
—, disponibilizando cerca
de 8.000 vagas.
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Nidmero de Atendimentos do Programa Tempo de Escola no 12 Semestre de 2011

EMEB Senador Teotdnio Vilela 152
EMEB Isidoro Battistin 178
Cen’Fro Associativo dos Veterar]?s EMEB Maria Therezinha Besana 244
Jardim Central, Ipanema e Regidao
EMEB Maria Rosa Barbosa 254
EMEB Gofredo Teixeira da Silva Telles 180
EMEB Octavio Edgard de Oliveira 105
Centrg Cultural Afro'Brasﬂelro EMEB Ari Lacerda Rodrigues 242
Francisco Solano Trindade
EMEB Professor Pedro Augusto Gomes Cardim 215
EMEB Professor Nilo Campos Gomes 217
EMEB Arlindo Miguel Teixeira 350
Associagao Cultural e EMEB José Luiz Juca 390
Educacional Fazendo o Bem EMEB Professora Marineida Meneghelli de Lucca 419
EMEB Professor Waldemar Canciani 159
EMEB Professor Florestan Fernandes 330
EMEB Professora Maria Justina de Camargo 240
Inst~|tu|gao Asastenaal EMEB Professor José Getdlio Escobar Bueno 156
Irmdo Palminha
EMEB Lopes Trovao 180
EMEB Edson Danillo Dotto 240
Nucleo de .ApOI? a0 EMEB Professora Sandra Cruz Martins Freitas 120
Pequeno Cidadao
EMEB Irma Odete Maria Ramos Pinto 250
EMEB Professor André Ferreira 340
EMEB Ramiro Gongalez Fernandes 340
Lar Escola Jésue Frantz EMEB Doutor Vicente Zammite Mammana 146
EMEB Professor Mauricio Caetano de Castro Il 142
EMEB Professora Jandira Maria Casonato 153
. EMEB Padre Angelo Ceroni 184
Projeto Semente — -
EMEB Professora Erminia Paggi 224
EMEB Lorenzo Enrico Felice Lorenzetti 120
EMEB Salvador Gori 240
Centro de Convivéncia Rafa EMEB Professor Claudemir Gomes do Vale 240
EMEB Maria Adelaide 150
EMEB Antonio dos Santos Faria 210
EMEB [talo Damiani 95
EMEB Bruno Massone 60
Associacao Riacho Grande EMEB Professora Suzete Aparecida de Campos 60
EMEB Professora Carmen Tabet de Oliveira 121
Marques
EMEB José Ibipiano Franklin 100
Total de Atendimentos * 7453

* O total de atendimentos do Tempo de Escola no primeiro semestre de 2011 representa 92% do
estabelecido como meta pela Secretaria de Educagdo, nos primeiros doze meses de Programa.

Fonte: Relatério das Atividades das ONGs Parceiras — Junho/2011

Tempo de Escola: educacdo integral em wma cldade integrada
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Inovagdo no processo de implantagdo: construgdo
das parcerias e gestdo compartilhada

A Secretaria de Educag¢ao de Sao Bernardo do Campo convidou as organizacdes
sociais (ONGs) do municipio para serem entidades conveniadas e coexecutoras da
acdo municipal. A singularidade do Tempo de Escola, que faz dele um programa
inovador, é justamente o encontro e a integracdao dos saberes académicos
da escola com os saberes comunitarios das organiza¢des sociais em prol do
desenvolvimento educacional de criancas e adolescentes, ja que ambos possuem
grande acmulo de experiéncias, nos seus campos especificos. A secretaria de
Educacdo Cleuza Repulho, no evento de langamento do Programa, em junho de
2010, sintetizou o “espirito” do Tempo de Escola: “a rua € a escola, a quadra é
a escola, todos os espacos (ptiblicos e privados) devem ser aproveitados para
produzir educagdo, produzir conhecimento e trazer qualidade de vida para todo
mundo”™.

Como o desejo da Secretaria de Educacao foi disseminar o Programa por toda
a cidade, a formalizacao da parceria com as organizacdes sociais concretizou-se
por meio de um chamamento publico, divulgado no diario oficial de Sao Bernardo
do Campo. Por ele, todas as organizacdes sociais do Municipio que estivessem
interessadas em participar do Tempo de Escola foram convidadas a se reunir com
a Secretaria de Educacao; os representantes desses 6rgaos tinham o objetivo de
sensibilizar, mobilizar e garantir a adesdo dos diferentes atores para consecu¢do do
projeto de educacao integral ao longo de 2010, assim como apresentar o desenho
e especificidades do Programa. A partir desse encontro, foram realizadas visitas
técnicas com o intuito de avaliar a infraestrutura do espaco para o trabalho com as
criangas, as caracteristicas do territorio onde seriam desenvolvidas as atividades
socioeducativas e a relagcao da entidade com as a¢des locais, além dos aspectos
legais que legitimariam a participagao da instituicao no programa. Realizadas as
visitas técnicas, foi estabelecido o convénio com as nove organiza¢des sociais
(ONGs) parceiras. Ao estabelecerem um convénio com a
Prefeitura, as organizac¢des sociais vinculadas ao Tempo
de Escola recebem um repasse de verba e tornam-se
responsaveis diretas pela gestao compartilhada do
Programa. Sao elas que contratam e mantém vinculo
empregaticio com os profissionais (professores
articuladores, educadores sociais, agentes de
apoio e coordenadores técnicos), compram 0s
materiais utilizados nas oficinas e negociam
pequenos custeios (alguma reforma, quando
necessaria, nos locais, por exemplo). Por sua
vez, cabe a Secretaria de Educacao garantir o
transporte, alimentacao e uniforme do Programa

para as criangas.

Nove escolas dentre as 37 que participam do
Tempo de Escola também sao atendidas pelo Programa
Mais Educacao, recebendo uma verba federal, via PDDE
(Programa Dinheiro Direto na Escola), para custear as atividades. Para atingir o
montante necessario para a manutencao do programa municipal, a Secretaria de
Educacdo de Sao Bernardo do Campo complementa o repasse de verba para as
organizacdes sociais que mantém vinculo com essas nove escolas.
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Geoprocessamento das escolas e organiza¢oes parceiras do Programa Tempo de Escola

Sao Bernardo do Campo

3 RUDGE
TABOAO RAMOS

%
A ONGs

B8 Centro Associativo dos Veteranos
Jardim Central, Jardim Ipanema e
Regiao
Centro Cultural Afro-Brasileiro
Francisco Solano Trindade
Associa¢ao Cultural e Educacional
Fazendo o Bem (sede I)
Instituicdo Assistencial Irmao
Palminha

ANTA . .

TERESINHA Ndcleo de Apoio ao Pequeno
AR Cidadao

DEMARCHI FERRAZOPOLIS B LarEscola Jésue Frantz

Projeto Semente
Centro de Convivéncia Rafa
Associa¢ao Riacho Grande

JORDANGPOLIS,

PLANALTO
INDEPENDENCIA

ALVES DIAS

19

BOTUJURU ‘ MONTANHAO

ALVARENGA

RIACHO GRANDE

@® Escolas
1 Gofredo Teixeira da Silva Telles 18 Prof? Sandra Cruz Martins Freitas
2 Maria Therezinha Besana 19 Edson Danillo Dotto
3 Maria Rosa Barbosa 20 Irma Odete Maria Ramos Pinto
4 Isidoro BattisEin. ) 21 Prof2 Jandira Maria Casonato
5 Senador Teotdnio Vilela 22 Doutor Vicente Zammite Mammana
6 Octavio Edgard de Oliveira 23 Prof. André Ferreira
7 Prof. Pedro Augusto Gomes Cardim 24 Prof. Mauricio Caetano de Castro Il
8 Ari Lacerda Rodrigues 25 Ramiro Gongalez Fernandes
9 Prof. Nilo Campos Gomes 26 Profe Erminia Paggi
10 Prof. Florestan Fernandes 27 Padre Angelo Ceroni
11 Arlindo MiguelTeixei'ra ) 28 Prof. Claudemir Gomes do Vale
12 Prof. W?ldem‘ar Canciani 29 Antonio dos Santos Faria
13 José Luiz Juca 30 Lorenzo Enrico Felice Lorenzetti
14 Prof? Marineida Meneghelli de Lucca 31 Salvador Gori
15 Prof. José Getilio Escobar Bueno 32 Maria Adelaide
FONTE: SISTEMA MONITORAMENTO 16 Prof? Maria~Justina de Camargo 33 Bruno Massone
TEMPO DE ESCOLA, 2011. 17 Lopes Trovao 34 ftalo Damiani

35 José Ibipiano Franklin
36 Prof2 Suzete Aparecida de Campos
37 Prof? Carmen Tabet de Oliveira Marques
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Articulagdo e formalizagdo de parcerias

A articulagdo com as diversas secretarias municipais e com as empresas privadas
foi acdo estratégica na construcao de parcerias em torno do Tempo de Escola.
Esse movimento teve como principio o engajamento de diversos atores em prol da
educacao de criancas e adolescentes, que, por meio dessas parcerias, puderam
circular e se apropriar de diversos espacos e equipamentos na cidade.

A Secretaria de Educacao de Sao Bernardo do Campo ressalta a experiéncia
de articulacao da iniciativa: “Quando o Programa comegou, um dos desafios
era discutir a questdo dos espacos. Ndo € que as escolas ndo tivessem de forma
alguma esses espagos, mas porque jd era desejo da Secretaria de Educagéo
evitar o confinamento dos meninos e meninas, jd que a cidade tem outras op¢oes
para oferecer. Conversamos com vdrias secretarias: Esportes e Lazer, Cultura,
Desenvolvimento Social e Cidadania, além da Fundagdo Crianca. Com algumas
secretarias, hd mais condigdes de fazer parcerias do que com outras: a de Esportes,
por exemplo, tem vdrios equipamentos pela cidade que ja dividem espacos conosco.

A articulagdo ndo é apenas uma pretensdo, mas uma acao que pode e deve ser
qualificada e aprofundada”.

Trabalhos
realizados durante
as oficinas do
Tempo de Escola.

Outro aspecto destacado é que a articulacao entre secretarias permitiu ampliar
o leque de parceiros do Programa: “As vezes, as secretarias ndo tém espagos
e equipamentos para oferecer, mas possibilitam a nossa conexdo com os seus
parceiros, por exemplo, com as empresas privadas que ja mantinham algum vinculo
com essas secretarias. O maior ganho que todos nds temos é a compreensdo, o
entendimento das empresas em reconhecer que a responsabilidade pela educagao
de meninos e meninas é de todos. Em grande parte, a responsabilidade € da
Secretaria de Educag@o, mas ndo é sé dela. Contdvamos com espacos privados na
cidade que estavam ociosos, e que hoje estdo ocupados”.

Convidado a participar no desenho e implementacdo do Tempo de Escola, o
Centro de Estudos e Pesquisas em Educacao, Cultura e Acao Comunitaria — Cenpec
é parceiro técnico da Secretaria de Educacao, responsabilizando-se pela formagao
dos atores do Programa e pelo monitoramento e avaliacao dos seus resultados.

0 Cenpec também participou da prospec¢do dos espagos no Municipio, com
potencial para receber as oficinas. Segundo técnico do Cenpec: “para as criangas
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participantes do Programa, habitar esses diferentes territérios realizando atividades
de arte, cultura, modalidades esportivas e de ludicidade, € muito importante,

pois de alguma maneira isso modifica suas préprias maneiras de ver, sentir,
pensar e perceber seu entorno e o mundo”. Um dos desafios que se colocam hoje
para a educacgao integral de criancas, adolescentes e jovens é o de favorecer a
circulagao pelos espacos urbanos e a fruicdo do patriménio cultural existente, com
intencionalidade pedagoégica.

Relagcdo organica entre escola e ONG

Duas instituicoes que historicamente fazem educacao, cujos educadores possuem
saberes e fazeres diferenciados, quando reconhecidos mutuamente, podem se
alinhar a favor da educacao inclusiva. Segundo a Secretaria de Educacao, “Para
implantar o Programa, nds sabiamos que ja existiam organiza¢des na cidade que
faziam esse trabalho via convénio com a politica de assisténcia social, com outras
instituicdes e 6rgaos pablicos, e que, portanto, contavam com uma experiéncia
que seria nova para nds. Porém, essas organiza¢oes faziam essas a¢ées com
muitas dificuldades. Seria uma parceria em que, a0 mesmo tempo que poderiamos
contar com a experiéncia e com os saberes que as organizacdes ja tinham, também
poderiamos contribuir para o fortalecimento dessa acao que elas ja vém realizando,
algumas ha muitos anos na cidade”.

As praticas tipicas do universo escolar contribuem para atua¢ao dos
profissionais e educadores que atuam nas ONGs. O educador social, como
representante das organiza¢6es sociais, se apropria de habitos ja incorporados
ao cotidiano escolar, passa a relacionar o planejamento de suas atividades
ao curriculo escolar; adquire o habito de relatar, mensurar e sistematizar o
aprendizado, identificando acdes que deram certo e as que precisam de ajustes.
Essa pratica, além do universo escolar, também é potencializada pela formagao
propiciada pelo Cenpec, ao longo do Programa. Como resultado, a escola reforca
a sua possibilidade de interagir com a cultura local, ganha em leveza ao ampliar
a esfera de seu curriculo, abre suas portas para os saberes comunitarios e passa
a reconhecer os educadores sociais como atores essenciais na formacao dos
estudantes. E a ideia do distinto complementar.
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Relatos de uma parceria

“0 Tempo de Escola fez toda a diferenca para Séo Bernardo do Campo. E um
Programa que atende as criangas e respeita os educadores sociais, que recebem
formagdo no Programa. A forma como os educadores sociais sdo tratados
em seu @mbito, o fato de que a crian¢a seja estimulada a desenvolver novas
habilidades, fazem parte de um dos tantos diferenciais do Programa. Na escola,
sentimos uma parceria muito grande, temos muita afinidade e conseguimos
fazer o trabalho juntos, e € somente por isso que as coisas estdo dando certo.
Nao é a ONG separada da escola e nem a escola separada da ONG, mas as duas
institui¢des convergindo os olhares, o olhar para a educagdo integral.”

(Gestora de organizacao social)
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“No comego, a escola teve que fazer algumas adequacdes para poder receber
essas criangas que agora ficavam mais tempo na escola. Os espacos da
escola passaram a ser apropriados pelas criangas, pertencem ds criangas, e
os funciondrios da escola passaram a ter outro olhar sobre a apropriacdo dos
espacos. Tivemos e temos muitas conversas com a ONG, para formar esses
educadores sociais que sdo contratados pela ONG, mas atuam nas escolas.
Falamos sobre a necessidade de eles estarem inseridos no projeto pedagdgico
da escola, e hoje eu vejo que a qualidade do atendimento no Tempo de Escola
melhorou a partir dessa continua conversa entre escola e ONG. Hoje, os
professores entendem que o Programa vem para somar com as aulas que eles
oferecem, tanto na questao de promover protecdo as criangas em situagdo de
risco como no projeto pedagdgico da escola.”

(Diretora de escola)
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Diferentes atores, diferentes papéis

O Programa conta com um diversificado conjunto de atores, todos importantes e
imprescindiveis para o seu bom funcionamento. Profissionais da prépria Secretaria
de Educacdo e profissionais das organizagdes sociais parceiras realizam, além
das ac¢des de carater propriamente educativo (oferta de oficinas), um conjunto
de iniciativas promotoras de articulagao do curriculo escolar com uma proposta
pedagégica diversificada, de mobilizagdao comunitaria e de integragdo junto a
colaboradores e novos parceiros.

Assim, além dos gestores das escolas e ONGs que fazem o papel de articulagao
e gestdo organizativa e pedagégica da proposta, o Tempo de Escola é construido
com a participagao de professores articuladores, educadores sociais, agentes
de apoio e coordenadores técnicos, que atuam em consonancia com os projetos
pedag6gicos da escola e as atividades dos seus professores.

¢
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Gestores de escolas e ONGs assumem um papel estratégico na implantagdo

do processo de gestdao compartilhada, que articula as acdes e atividades

das instituicdes desde a concep¢ao do Programa até sua implementacao,
monitoramento e avalia¢dao. O dialogo entre esses parceiros, considerando as
possibilidades, limites e interesses de cada um na realiza¢do do Programa, garante
adesao, participagao e compromisso de todos no ambito da acao. O processo da
gestdo aproxima todas as instancias envolvidas, nos diferentes niveis de decisao e
execucdo, num fluxo de interlocugao constante.

“f interessante enquanto gestora fazer a fusdo dos dois grupos que vocé
tem dentro da escola. Fazer com que os professores entendam o papel dos
educadores sociais, com seus saberes, e fazer com que os educadores se
apropriem dos conceitos da escola, para confluir na construgao de um curriculo
integrado. E educacdo em tempo integral para todo mundo.”

(Diretora de escola)
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O professor articulador é um dos principais gestores locais do Programa.
Juntamente com o diretor da escola, é responsavel pela gestdao da equipe de
educadores, dos espacos, dos materiais e do trabalho pedagégico. E o principal
interlocutor do Programa com os agentes da escola (diretor, coordenador
pedagogico e professores) e com a comunidade (liderancas locais, gestores

de espacos plblicos e nao estatais utilizados pela iniciativa, familias etc.).
Responsabiliza-se pela orientacao pedagégica dos educadores sociais, bem como
pela producdo de relatérios e avaliagdes gerais sobre o Programa na unidade
escolar. E um dos atores imprescindiveis, cada unidade escolar envolvida conta
com um professor articulador. E uma figura estratégica para o bom funcionamento
do Programa por varios motivos: porque ele tem de estabelecer a interface com a
equipe diretiva da escola, com a organizagao das atividades, com os educadores
sociais; precisa estar proximo do desenvolvimento das a¢des junto as criangas e
das questdes que aparecem como desafios e possibilidades.

“Nosso papel é articular os processos que acontecem, tanto na escola como na
ONG. Trabalhamos com os educadores em relagdo a formagdo porque muitos
nao tém formagdo pedagdgica, mas possuem os saberes comunitdrios. Fazemos
articulagdao com a escola, com os professores, com a direcdo da escola, com a
coordenagdo. Somos ctimplices, falamos a mesma lingua, participamos dos
HTPCs, das reunides na escola, porque € importante. Temos reunioes periddicas
com a diretora da escola para passarmos o que acontece no Programa.”

(Professor articulador)
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0 educador social é responsavel pelo planejamento e conducao das oficinas, assim
como pela producao de registros e avaliagdes que considerem tanto a adequacgao

e estratégias educativas utilizadas quanto as aprendizagens, potencialidades,
dificuldades e desafios de criancas e adolescentes. Estabelece didlogo sobre o
desenvolvimento dos alunos envolvidos nas atividades com outros educadores do
Programa e profissionais da escola.

“Aprendi a fazer um plano de aula, pois ndo sou formado em pedagogia. Aprendo
a planejar e escrever o plano de aula no papel. Por exemplo, encaixar atividades
de brincadeiras de rua (taco, pega-pega, esconde-esconde) e skate, sem nunca
esquecer da modalidade pela qual sou responsdvel. Fazer o registro dessas
atividades no papel e montar um cronograma de atividades é muito importante
para mim, foi um grande aprendizado. No comeco, eu tive muita dificuldade com
essas prdticas, mas agora jd ensino outros educadores que tém dificuldades
parecidas com as que eu tive.”

(Educador social)
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A funcdo do agente de apoio é dar suporte as a¢des realizadas pelo educador
social e pelo professor articulador, participando do conjunto de atividades
desenvolvidas no cotidiano do Programa. Dessa forma, estao envolvidos desde

o planejamento geral, planejamento e registros das oficinas até o apoio na
realizacao das atividades junto as criancas, realizacao de eventos, entre outras
acoes. O agente de apoio tem uma acao fundamental na hora do intervalo, na hora
do almocgo, na troca da turma da manha e da turma da tarde. Nesse momento,
desenvolve acdes especificas com as criangas. Para isso, formula um plano de aula
para realizacdo das atividades recreativas, além do planejamento mensal. Participa
de todas as formagoes que o Programa oferece, com os professores articuladores,
com o coordenador técnico e com o Cenpec.

“O meu papel no Programa é auxiliar o professor na sua rotina. Eu recebo os
alunos na escola, ajudo na organizagdo e acompanhamento do almogo dos
estudantes, estou sempre junto com o educador social no desenvolvimento das
oficinas e também apoio o professor articulador. Ao final das atividades, divido
responsabilidades e entrego os alunos para os pais. N6s mantemos contato
constante e buscamos sempre a interagdo com a familia das crian¢as.”

(Agente de apoio)

Tempo de Escola: educacdo integral em wma cldade integrada
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Cidadaos em todas as suas
dimensoes

Desde a sua concepg¢ao, o Programa evidencia a necessidade de oferecer
oportunidades para que os estudantes se expressem em diferentes linguagens.
Dessa forma, fomenta a formagao de cidadaos em sua plenitude, em um modelo
que considera no processo educativo as dimensdes afetiva, cultural, fisica, ética,
intelectual e ladica.

Aintencionalidade pedagédgica do Tempo de Escola é refor¢ada por meio da
sinergia do curriculo ofertado na sala de aula e nas atividades da jornada ampliada.
Assim, consolida-se a integracao das atividades do Programa com o Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) das escolas.

“Eu sinto que na minha escola estamos rompendo com a lé6gica que separava
as atividades desenvolvidas no turno regular e na jornada ampliada. O foco é
a crianga e seu desenvolvimento integral. A diretora abragou o trabalho com a
comunidade e a gestdo participativa. Nao hd mais a distin¢do entre a crian¢a da
escola e a crianga do Tempo de Escola.”

(Professor articulador)

A proposta pedagdgica esta estruturada por meio dos campos tematicos:
Corpo e Movimento, Arte e Cultura e Ludicidade?, que se desdobram em categorias
relacionadas com cada um dos eixos, e se concretizam em oficinas. O Programa
possibilita a realizacdo de oficinas diarias ou duas vezes por semana, a depender
da escola onde as a¢des na jornada ampliada ocorrem. As oficinas sao concebidas
como territérios de experimentacao e aprendizagem, com vistas a possibilitar,

a cada participante, a constru¢ao de espacos de pertencimento, descoberta

de poténcias, expressao individual, senso de coletividade e convivéncia com a
diversidade. Parte-se do principio de que a infancia é uma fase de descobertas,

de muitas novidades e de brincadeiras. A ideia é favorecer espagos em que 0s
alunos brinquem, convivam, aprendam uns com os outros e com os educadores, e
encontrem um meio proficuo para desenvolver integralmente suas potencialidades.
A pretensdo ndo é formar bailarinos ou jogadores de futebol, por exemplo, mas
ampliar o repertério das criancas por meio da utilizacao de diferentes linguagens
de forma articulada.

“Uma oficina € uma atividade que dd possibilidade a uma crian¢a de desenvolver
habilidades e competéncias. Ndo é necessariamente so o fato de estar ld
aprendendo alguma coisa, mas aprender também a se relacionar, mostrar o
que ela sabe. Ndo € s6 absorver, mas também poder compartilhar, ensinar suas
habilidades desenvolvidas na relacdo dela com a familia, com a vida. Para mim,
uma oficina € isso, independentemente da modalidade que se explore.”

(Gestora de organizagao social)

2 Algumas escolas oferecem ainda atividades de Educomunicacdo, e se preparam para oferecer
atividades de acompanhamento pedagégico.

Cldaddos em todas as smas dimensdes
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Modalidade esportiva

Ludicidade

Corpo e
movimento

Artes visuais

Arte e
Cultura Artes cénicas

Movimento, arte e ludicidade: base para o
exercicio da cidadania

O critério para a escolha desses campos tematicos surgiu da necessidade de
oferecer atividades que possibilitem a ampliagdo de repertérios de competéncias
e habilidades dos estudantes, e também ampliar as capacidades de criangas e
adolescentes para a convivéncia em grupo e participagao na vida pablica. A escolha
dos trés campos tematicos contemplou dois eixos norteadores que carregam
fundamentos da educacao integral.

O primeiro vinculado ao desenvolvimento de aprendizagens ligadas a atitudes e
valores, entre as quais ganham destaque:

e Aprender a conviver: A convivéncia requer aprendizagens basicas
gue sdo ensinadas, aprendidas e desenvolvidas diariamente. Uma
educacdo integral qualifica essas aprendizagens a partir de principios
éticos de igualdade, liberdade, solidariedade e diversidade.

e Aprender a participar: Da mesma maneira que nas aprendizagens
da convivéncia, a participacao também se pratica e se aprende.
E no cotidiano e no contato com professores, educadores,
familiares, amigos e gente da comunidade, que experimentamos,
compartilhamos e aprendemos a participar das questdes da vida
plblica. O desenvolvimento das aprendizagens de participacdo
na vida pablica é condi¢do para que as criancas e adolescentes
se constituam como sujeitos sociais atuantes e capazes de
comprometimento ético e politico com as questdes do bem comum.
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“Um dos aspectos que a Secretaria de Educagdo tem observado € o quanto essas
criangas tém conseguido aprender a conviver de uma maneira melhor. Estar
com o outro, aprender a respeitar o tempo do outro, o corpo do outro. Quando
eles estdo em uma atividade, por exemplo, de danga ou de teatro, acabam se
apropriando dessas aprendizagens.”

(Técnico da Secretaria de Educacao)

0 segundo eixo norteador é a inclusao de saberes da familia e da comunidade,
pois é na escola, na familia e na comunidade que aprendemos e compartilhamos
os elementos que nos constituem — regras, valores, praticas culturais, tradi¢des,
saberes e o conhecimento acumulado pela humanidade. Apesar de a escola ser
responsavel por nossa formacao intelectual e moral, é fundamental reconhecer
a importancia das aprendizagens que se dao fora de seus muros, no interior das
relacdes familiares e na comunidade em geral.

Cldaddos em todas as smas dimensdes
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Universo infantil e os eixos tematicos do
Programa

Corpo e Movimento

E na educacdo infantil que a cultura do trabalho com os movimentos do corpo
estd presente nas escolas de forma mais efetiva. No momento que os estudantes
ingressam no Ensino Fundamental, as demandas impostas pelas disciplinas
tradicionais do curriculo escolar acarretam uma perda de foco no trabalho com as
questdes do corpo. A partir desse ciclo de aprendizagem, os estudantes passam
a maior parte do tempo dentro das salas de aula, com poucas oportunidades de
entrar em contato com a questao do proprio corpo e de participar de atividades
pedagégicas que oferecam possibilidades de movimento e de expressao

de sentimentos e pensamentos. Por esse motivo, o campo tematico Corpo e
Movimento, constituido pelas categorias Modalidades Esportivas e Dangas, ganha
vida no Tempo de Escola. Varias manifestacdes que integram a cultura corporal e
as formas de representa¢cdao do mundo expressas através do corpo, como dangas,
ginasticas, lutas e esportes, compdem a proposta pedagégica das oficinas desse
campo tematico.

Os ganhos de aprendizagem quando se trata a questao do corpo sdao muitos:

e conhecimento do préprio corpo, seus limites e possibilidades, bem
como a adogao de habitos saudaveis;

e reflexao sobre os préprios movimentos corporais, limites do espaco
fisico e convivéncia social;

e desenvolvimento da capacidade de trabalho em equipe, acolhimento
das diferencas, solidariedade e cooperagdao mitua;

e producao, interpretacao e apreciacao da cultura e do saber fazer
esportivo.

Dessa forma, as praticas neste campo tematico contribuem para um melhor

desempenho escolar ao promoverem habilidades e aprendizagens vinculadas a
organizacao, atencao, capacidade de concentracao e coordena¢ao motora.
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Oficinas do eixo Corpo e Movimento:
Modalidades Esportivas

Trata-se de uma iniciacao esportiva, com foco na transmissao de valores e
atitudes (respeito, cooperacdo, solidariedade, confianca e senso critico). Entre as
modalidades esportivas de oficinas temos skate, voleibol, basquetebol, handebol,
tae kwon-do, futsal e futebol, nata¢ao, judd e atividades esportivas.

“O objetivo ndo € jogar futebol, mas trabalhar o seu corpo, trabalhar em equipe,
resgatar dentro do futebol brincadeiras populares, aprender a aceitar as regras.
O objetivo maior € o corpo em movimento, € a crianga, € ela em relagéo ao seu
préprio corpo e dentro do espago com o outro.”

(Professor articulador)

Assim, ao conduzir as oficinas de Corpo e Movimento, o educador social busca:

e transmitir aos estudantes que a competicao dever ser pautada por
valores relacionados a cidadania;

e incutir no¢coes de salde e higiene;

e reafirmar os movimentos fundamentais como: andar, correr, saltar e
brincar;

e proporcionar a aprendizagem motora global, evitando a
especializacao precoce dos estudantes em relacao as modalidades
esportivas, adequando as atividades as faixas etarias.

Avivéncia e experimenta¢ao nas diferentes modalidades esportivas oferecidas
pelo Tempo de Escola vem facilitando a compreensado de que os diferentes espacos
educativos ndao concorrem, pelo contrario se complementam, em prol de uma
educagao integrada, em que a crianca é capaz de desenvolver intelecto, corpo e
emocoes.

“0 uso de todos os espacos da escola deu ao professor a
percepcdo que é possivel fazer um bom trabalho e que as
atividades fora da sala de aula tém uma relagao direta com
a questdo da apropriagdo de conhecimento. Antes
tinha o discurso ‘eu vou ter que parar a minha
aula para ir a quadra?’. Agora eles entendem
que ndo é parar a aula para ir d quadra, € dar
a aula na quadra, o que é bem diferente. E
possivel juntar o movimento do corpo com Artes,
com Matemadtica, com a percep¢do da crianga em
relagdo ao espaco.”

(Diretora de escola)
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Oficinas do eixo Corpo e Movimento: Dancas

0 ensino e a pratica da danca estdo diretamente conectados com a aprendizagem

de diferentes maneiras de criacao e expressao. As oficinas ofertadas neste eixo sao

dancga de rua e dangas populares brasileiras, além de balé e capoeira.

“Para os educadores envolvidos no processo de formagéo do Tempo de Escola,

a maior poténcia estd na possibilidade de ensinar valores e formas de se

relacionar a partir da danga e das brincadeiras. No entanto, o trabalho

com

esses contetidos ainda ndo € visto como um direito bdsico na educagdo de

criangas e adolescentes. Portanto, o desafio estd em desenvolver formas de

expressar este processo educativo para pais e responsdveis bem como para

a escola; e afirmd-lo como fundamental para o desenvolvimento integral de

meninos e meninas.”

(Formador do Cenpec)

Assim, ao conduzir as oficinas, o educador social busca:

28

necessidade do conhecimento do préprio corpo, enfocando as
estruturas ligadas ao movimento;

compreensao do funcionamento e da capacidade do corpo para entao
usa-lo com espontaneidade, expressividade, inteligéncia, harmonia,
responsabilidade e sensibilidade;

exploragdo de possibilidades de gestos e ritmos corporais para utiliza-
los em situa¢des de interagao e cooperacao;

reconhecimento de diferentes modalidades de movimento, suas
combinacdes e como sdo apresentadas nos varios estilos de danca;

compreensao da dan¢a como uma manifestacao auténtica,
sintetizadora e representante de determinada cultura.
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A percepcao dos educadores em relagao a resposta das criangas nas oficinas
permite afirmar que essa pratica produz ganhos substanciais para toda e qualquer
crianga. A relevancia de a danca ser oferecida pelo Tempo de Escola esta na
integracdo do curriculo e na democratizacao do acesso a atividades lidicas
e artisticas. Segundo um educador social do Programa, “as criancas ndo tém
condicdes financeiras de fazer alguma atividade fora da escola; nas oficinas, o
exercicio da danga é o meio para o desenvolvimento integral das criancas.”

“A articulagao da danga com as disciplinas regulares promove a ampliagao da
aprendizagem dos alunos, uma vez que abre o canal da experiéncia corporal
em diferentes niveis (com a misica, com outros colegas, com diferentes
culturas, com o proprio corpo). Tais saberes sdo relacionados a diferentes
contelidos curriculares: na aula de Historia, trabalhando a pesquisa da danga
no Brasil; Geografia, com expedicdes cartogrdficas, pra conhecer os espagos
que eles frequentam. Na aula de Ciéncias e Biologia — associando a vivéncia
corporal singular ao estudo do corpo humano; em Portugués, o hip hop como
possibilidade de producdo de texto e investigacdo de prdticas urbanas. E
tantas outras conexdes que um professor aberto e conectado com o processo de
aprendizagem dos alunos possa captar.”

(Formador do Cenpec)

Cldaddos em todas as smas dimensdes
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Cultura e Arte

Ampliar o universo cultural dos estudantes e relaciona-lo com o curriculo escolar
é uma necessidade emergente em um mundo globalizado. A escola cumpre um
papel essencial para o desenvolvimento dos campos cognitivo e intelectual dos
estudantes, por meio do ensino de disciplinas como Ciéncias, Matematica e
linguas, entre outras. Trabalhar com diferentes maneiras de percep¢ao do mundo
por meio de variadas possibilidades de manifestacGes artisticas em consonancia
com o conteddo curricular, foi 0 que motivou a criacdo do campo tematico Arte e
Cultura, que engloba as categorias Artes Visuais, Artes Cénicas e Mdsica.

Entre os ganhos de aprendizagem nesse campo, destacam-se:

® expressao e comunica¢do de ideias;

e producao, interpretacao e apreciacao da cultura, favorecendo o fazer
artistico e a apreciacdo estética;

e conhecimento e valorizacao do patrimonio cultural por meio da
descoberta de diferentes culturas, emoc¢des, acdes e opinides;

e desenvolvimento da capacidade de autoconhecimento e de trabalho
em equipe por meio de vivéncias dindmicas e ladicas que envolvam
as linguagens teatral, musical e visual.
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Oficinas do eixo Cultura e Arte: Artes Visuais

Contempla a promogdo do contato das criangas com as diversas realidades
culturais e possibilidades de experimentacao artistica. Dessa forma, abrem-se
caminhos para que criangas exercitem o direito de liberdade de expressao e
preservacao da cultura que vivenciam, por meio do respeito a proépria producao,
as producgdes dos colegas e de outras pessoas. As modalidades de oficinas deste
eixo sdo: Artes Plasticas, Grafite e Historia em Quadrinhos. Segundo os formadores
do Cenpec, “o maior desafio, e a0 mesmo tempo o maior ganho no Tempo de
Escola, foi ter conseguido acolher as experiéncias dos proprios educadores e da
comunidade no desenho das oficinas.”
Assim, ao conduzir as oficinas o educador social busca:
e possibilitar praticas e estratégias educativas de carater lidico que
ampliem o universo cognitivo e estético das criangas e envolvam
a comunidade, utilizando os espacgos pUblicos com consciéncia e
cidadania;
e proporcionar um olhar critico, construtivo e consciente para que as
criangas possam no futuro ser protagonistas de suas escolhas;

e possibilitar e desenvolver a experimentacao artistica em suportes e
técnicas variadas.

“Percebemos possibilidades de relacdo entre elementos das artes visuais e

o curriculo escolar. Em relagdo a disciplina Histdria, os estudantes podem
relacionar as diversas correntes artisticas com o momento histdrico e o contexto
social que permitiram o seu surgimento, além da aprecia¢do estética das obras.
Isso também permitiu ampliar o desenho da meméria, observacdo, imaginacdo
e experimentagdo. Também foi possivel desenvolver percep¢oes em relacdo a
drea de exatas, com especial aten¢do a geometria, quando trabalhamos com
volume, linhas paralelas, luz, sombra etc.”

(Formador do Cenpec)

Cldaddos em todas as smas dimensdes 31



Oficinas do eixo Cultura e Arte: Artes Cénicas

A atividade teatral no ensino regular tem sido vista como um importante elemento
para o desenvolvimento de mdltiplas habilidades. A oficina de teatro tem como
objetivo colocar os estudantes em contato com o universo teatral, através de jogos
teatrais e criacao de cenas, a fim de propiciar que o educando conheca a si mesmo
e suas possibilidades de expressao.

“A partir de jogos teatrais, o aluno adquire maior capacidade de lidar com o
inesperado, desenvolve o raciocinio e a intui¢do na resolugdo de problemas,
desinibe-se, e adquire maior consciéncia corporal. O jogo teatral colabora para
o conhecimento e desenvolvimento da sensibilidade, agilidade, concentragao,
disponibilidade mental e corporal, incentivando a escuta, a cooperagdo e a troca
de ideias. Dessa forma, o estudante passa a entender sua fungdo, valorizar seu
olhar sobre uma situagdo ao mesmo tempo que passa a respeitar a posicao
alheia. Essas descobertas que transformam a interagdo da crianca com o
universo a sua volta transbordam para sua relacdo com o estudo, aprendizagem
e sua postura nas demais situacoes de aprendizagem.”

(Formador do Cenpec)
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Ao conduzir as oficinas o educador social busca:

e possibilitar a expressao e descoberta de diferentes sentimentos,
emocdes, acoes, opinides através de jogos e dindmicas dentro da
linguagem teatral;

e permitir que a oficina seja um espaco para expressar as
subjetividades através da ludicidade;

e possibilitar que a partir da educagdo corporal e do autoconhecimento,
o0 aluno compreenda diferentes sensa¢oes e sentimentos, criando
dominio sobre eles;

e desenvolver consciéncia espacial;

e relacionar-se com o outro por meio da comunicac¢ao verbal e corporal,
estabelecendo vinculos de confianga;

e perceber o coletivo, entendendo suas necessidades, regras e ritmo;

e considerar que existem outras formas de participacao na oficina
e incentivar o aluno que nao deseja interagir a encontrar novas
maneiras de compor com o grupo.

A vivéncia dessa modalidade potencializa a ideia de curriculo integrado,
além de possibilitar o exercicio da tolerancia em relagdo ao outro, no momento
que, por meio de jogos teatrais, o estudante é estimulado a entrar em contato
com diferentes personagens, com caracteristicas fisicas e psicolégicas variadas.
Segundo os formadores do Cenpec, “o trabalho de criacao de cenas pode ser
feito a partir de temas, textos dramaticos, poéticos e literarios conectados direta
ou indiretamente aos conte(idos trabalhados em sala de aula, ampliando o
conhecimento e entendimento do mundo, despertando o interesse pela leitura e
escrita e mostrando as criancas em fase de aprendizagem, como a criagdo pode ser
prazerosa. As oficinas ndo se propdem a formar atores e nem espetaculos de teatro,
mas sim, a partir da atividade teatral, colaborar para a ampliacao de repertério dos
estudantes.”

Cldaddos em todas as smas dimensdes

33



Oficinas do eixo Cultura e Arte: Misica

A musica ndo é luxo para poucos, é direito universal. Nas oficinas deste eixo,

a concepgao é da masica como linguagem com seus c6digos e sentidos,
referenciados nos diversos tempos e espacos: sons, melodias, ritmos, estilos,
formas, possibilitando as criancas a experimentacao e criacao dentro desse
universo. Dessa forma sao ofertadas as oficinas de banda fanfarra, violao, flauta,
canto coral, percussao e iniciacao musical.

“Na abordagem dos conteltidos musicais, apontamos para a relagdo entre o

aprendizado musical e o desenvolvimento de outras dreas do conhecimento,
como habilidades da fala e da linguagem, o ritmo da leitura, as habilidades
operativo-matemadticas, a memdria e a imaginacdo, além da consciéncia
temporal, corporal e o dominio da lateralidade, visando criar pontos de
aproximagdo na interface do curriculo escolar com as aprendizagens da oficina.”

(Formador do Cenpec)

Ao conduzir as oficinas o educador social busca:

e desenvolvimento ritmico, motor, vocal e da percepcao auditiva das
criancas com atividades lddicas;

e ampliacao da imagina¢ao musical e da criatividade dos participantes;
e exercicio da convivéncia e do protagonismo;

e iniciacdo em instrumentos musicais diversos;

acolhimento das diferengas etarias, historicas, de género e de aptidao
dos participantes, entre outras, e fazé-las jogar a favor da educacao
musical;

e observacao e percep¢ao da crianga em seu universo sociocultural e
ladico.
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Os formadores destacam a importancia da composi¢do entre as aprendizagens.

“No balanco da formacgdo, podemos dizer que o interesse dos educadores sociais
pelos contelidos de pedagogia musical mostra que a maioria deles tem se
empenhado em ir além da prdtica restrita de uma oficina de mdasica, procurando
assumir uma postura mais abrangente, de educadores musicais, com identidade
propria. Do ponto de vista dos professores articuladores, participantes
assiduos da formagao continuada, os depoimentos tém sido animadores, no
sentido de que estdo mais seguros quanto aos contetidos das oficinas, de
sua intencionalidade pedagdgica e do ganho que elas tém representado para
algumas das criancas que as frequentam”

(Formador do Cenpec)
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Ludicidade

Brincadeira é coisa séria. Ao brincar, a crianca imita o mundo que a cerca, recriando
0 que capta com os seus sentidos. No atual contexto da sociedade, muitas
brincadeiras e jogos que eram experimentados pelas crian¢as nas ruas, no espago
plblico, deixaram de acontecer, fruto de uma configuracao social que cada vez
mais isola as criangas dentro de suas casas. Resgatar esses habitos e abrir espagos
para a manifestacao da convivéncia ladica entre os estudantes como possibilidade
educativa, bem como reconhecer o brincar como direito da crianca e, nesse
sentido, explorar o repert6rio de jogos, brinquedos e brincadeiras, como ponte
para o imaginario infantil, & funcao da escola. O eixo tematico Ludicidade tem como
categoria (nica Jogos, brinquedos e brincadeiras. O ambiente escolar pode e deve
fomentar essa pratica em seu territério, ja que os ganhos de aprendizagem sao
significativos. Entre eles, é possivel destacar:

e possibilidade de experimentar relacdes sociais como cooperagao,
competi¢ao, comando e negociagao;

¢ desenvolvimento de estruturas cognitivas (estratégias de acao,
analise da situacgao, lidar com perdas e ganhos, replanejar);

e lidar com o campo afetivo (medo, desejo, faz de conta, imaginario);

e compreensao da funcao das regras.
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Oficina do eixo Ludicidade: Jogos, brinquedos e
brincadeiras

A oficina de Jogos, brinquedos e brincadeiras &, no Programa Tempo de Escola,
estar com as criangas, conviver, ouvir, trocar com elas diferentes possibilidades
de pesquisar, construir, recriar, descobrir, todos guiados pela flexibilidade e pelo
encantamento que cada brincadeira proporciona.

“Brincar € construir vinculo entre pessoas, conhecimentos, territorios. No
brincar aflora a poesia, a fantasia, o gesto, que, imbricados nas diversas
intengdes de fazer de conta, de explorar e transformar objetos, ideias e espagos,
traz experimentos proprios. Em momento protegido, criancas e educadores
constroem vinculos que emergem de suas interagdes, de suas buscas. Ao
brincar, criangas e adultos aprendem e constroem seus curriculos pessoais e
coletivos, numa trajetéria de conhecimentos que produz sentido para todos.”
(Formador do Cenpec)

Ao conduzir as oficinas o educador social busca:

e serele proprio um brincante, que se coloca no meio da brincadeira
como parceiro e convida as criangas para brincar, sem imposicdes;
desse modo, o brincar é garantido;

e respeito ao tempo das criangas, que varia no brincar;

e observacao, reconhecimento e inclusdao de materiais que estimulam a
curiosidade das criancas;

e pesquisa e atualizagao do repertério de brincadeiras, brinquedos e
materiais, acolhendo o repertério das criancas;

e estimulo a convivéncia afetuosa entre criancas e educador, crianca e
criancga, e criancas e funcionarios das escolas e ONGs.

A experiéncia e a vivéncia de brincadeiras no cotidiano do Tempo de Escola
promoveram a reaproximacgado de vinculos entre criangas e provocaram outras
oportunidades lddicas, ao resgatar formas tradicionais de brincar como uma
nova oportunidade de convivéncia. Com isso, o Programa permitiu a retomada
de atividades que outrora foram esquecidas, como brincar de amarelinha, de
pega-pega, de pula-pula, correr atras de uma bola. Ao experimentarem essas
brincadeiras, as criangas passaram a descobrir outras habilidades, que na escola,
na familia, muitas vezes, nao tinham a oportunidade de vivenciar.

“As criangas ficam fechadas com os videogames, com as televisées, ndo fazem
mais nada. Em um depoimento de um dos nossos alunos, ele falava isso: agora
eu brinco, eu ndo fico mais em casa sé vendo TV. Se forem oferecidas outras
oportunidades para as criangas, elas fazem opcdes mais interessantes. A
questdo de que as criangas so gostam de videogames, € porque eles também
ndo conhecem outros repertdrios. Aumentar esse repertorio € fundamental.”
(Diretora de escola)

Cldaddos em todas as smas dimensdes

37






Formagdo dos profissionais
qualifica o Programa Tempo
de Escola

Uma das expectativas da Secretaria de Educacao em relacao ao Tempo de Escola,
ao propor a parceria técnica com o Cenpec, foi a construcao coletiva de uma
formacao dos diferentes atores envolvidos diretamente no Programa — professores
articuladores, educadores sociais, agentes de apoio, gestores das ONGs parceiras
e gestores das escolas (diretoria e coordenagao pedagégica) —, responsaveis pela
execuc¢do no Municipio.

Nessa perspectiva, a acao formativa teve como principio qualificar os diferentes
agentes que integram o Programa por meio do compartilhamento e socializag¢ao
de saberes diversos dos diferentes agentes, num movimento dialético de refletir a
partir da pratica e redesenhar a pratica a partir da reflexao. O processo de formacao
foi concebido e implementado por meio de um curriculo e espacgos de formagado
diferenciados, considerando as responsabilidades e competéncias de cada um
desses atores do Tempo de Escola.

Trata-se de uma formacado participativa na qual os conteldos propostos
interagem com os saberes e praticas dos diferentes agentes da formagao,
articulando os conhecimentos de cada um dos participantes com as concep¢des
sobre educacdo integral, comunidade de aprendizagem, cartografia dos territorios e
conteldos especificos relacionados aos campos tematicos e categorias de oficinas
propostas pelo Programa.

0 desenho da formag¢do contempla a construcao de trés grupos formativos, com
contelidos especificos, que abordam questdes relativas a gestao compartilhada, a
pratica educativa e a articulagao.

Na fase de implantacao do Programa, ocorreu uma formagao inicial, composta
por um periodo intensivo de atividades com o objetivo de preparar os agentes
envolvidos para a implementacgao, o alinhamento conceitual das equipes sobre
educacao integral e os primeiro contatos com as criang¢as. Na sequéncia, iniciou-
se o processo de formacao continuada, com periodicidade mensal, no Centro
de Formagao dos Profissionais da Educagao — Cenforpe Ruth Cardoso, que
visou acompanhar a pratica desses profissionais, articulando-a aos contelidos
desenvolvidos nos encontros. Surgiram a partir dessa reflexao coletiva trés
instrumentos pedagégicos para cada modalidade de oficina, norteadores da

Formagdo dos profissionais gualifica o Progroma Tewpo de Escola
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acdo educativa com as criancas do Programa: a Carta de Principios, o Quadro de
Aprendizagens e o Roteiro para o Plano Anual das Oficinas. O Cenpec ressalta os
ganhos coletivos na formagao ao constatar que os processos formativos inicial

e continuado dos educadores sdao um verdadeiro encontro de saberes. Neles,
formadores e educadores puderam elaborar as referéncias pedagédgicas para o
trabalho com criangas de 6 a 12 anos; gestores das escolas e das ONGs puderam
estabelecer planos de gestao compartilhada, e os professores articuladores,
pedagogos de formagao, puderam se experimentar na gestdao pedagégica
articulada. Tanto os formadores e técnicos do Cenpec como os educadores do
Programa saem enriquecidos desses encontros.

A Secretaria de Educacao e os formadores do Cenpec buscaram desenvolver
estratégias comuns de formacgao, voltadas a apropriacao de elementos de
compreensao dos sentidos e valores que orientam uma politica de promocgdo da
educagao integral. Nessa perspectiva, os processos de formagao desenvolvidos
no ambito da Secretaria de Educacao, os ofertados por meio da parceria com
o Cenpec, e aqueles criados a partir da demanda do fazer educativo, como a

formagao semanal que professores articuladores fazem com os educadores sociais

nos espacos da ONG e/ou da escola, convergem para ampliagao do leque de
contelidos e propostas metodoldgicas previstas no Programa.
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Concepg¢do da formagao

O processo formativo da prdtica educativa é conduzido por peda-
gogos e especialistas. Os pedagogos privilegiam a abordagem dos
Seguintes temas: fundamentos da educagao integral, cartografia e
expedicoes investigativas; trabalho com projetos e universo infantil.
Os especialistas sao responsdveis pela abordagem dos seguintes
temas: desenvolvimento de aprendizagens relacionadas aos cam-
pos temadticos, desenvolvimento de aprendizagens ligadas a atitu-
des e valores e inclusdo de saberes da familia e da comunidade.
Eles orientam a construgdo de uma metodologia de trabalho para
as oficinas que integre e articule habilidades especificas, atitudes
e valores. Jd os processos de gestao e articulacao trabalham conte-
tdos especificos e promovem o desenvolvimento de competéncias
vinculadas a essas questoes.

O papel do formador é de mediador — orientador — interlocutor,
apoiado nos fundamentos da educagéo integral e na ampliacdo
da oferta de possibilidades de aprendizagens para as criangas. O
contetido compartilhado na formacdo propicia aos participantes
uma discussdo sobre a prdtica educacional e uma reflexao sobre
as maneiras de ver, sentir, pensar e perceber a escola, seu entorno
e 0 mundo da crianga.

O que abordar na formagao

Andlise e reflexdo sobre as prdticas pedagdgicas; andlise de con-
texto social e histdrico; sintese, avaliagdo, sistematizacdo e so-
cializacao de procedimentos; registros documentais. Ao longo do
processo de formagao, os formadores fazem registros, em instru-
mentais especificos, fornecendo posteriormente devolutivas aos
agentes do Programa.

Jo—
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Formagdo em gestdo

0 grupo de formacao em gestdo reline gestores de ONGs, gestores de escolas
(diretoras, vice-diretoras e coordenadoras pedagdgicas), e professores
articuladores. O objetivo dessa formacao é fomentar e construir coletivamente a
discussao sobre os principios e os sentidos da educacao integral, a importancia da
construcao de politicas piblicas comprometidas com o desenvolvimento integral
de estudantes de escolas piblicas e as possibilidades de gestdo, organizacao e
articulacdo de iniciativas plblicas comprometidas com a oferta de educagdo de
qualidade para criancas e adolescentes.

0 encontro dessa instdncia tem centralidade na construcdo de uma relacao
de solidariedade e cooperacao entre os atores que ja se situam nas escolas
(diretoria e coordenacao pedagdgica) e aqueles que se aproximam dela para o
desenvolvimento do programa de educacao integral (gestores de ONGs, professores
articuladores) para partilha de possibilidades de acao para organizacao da gestao e
monitoramento do Programa, e articulacao curricular.

“O mais importante do nosso grupo foi a discussdo dos pardmetros do que é
a gestdo compartilhada. Isso é uma novidade para a ONG, pois nos permitiu
o entendimento e apropriacdo do universo da gestdo. Participar de um grupo
integrado por diretoras de escola, coordenadoras pedagdgicas, professores
articuladores e gestores de ONG trouxe a possibilidade de discutir ndo so os
elementos de contexto do Programa e sua gestdao, como também as diretrizes
de trabalho com projetos. Intimeras vezes eu usei, com 0s nossos educadores,
nossos voluntarios e gestores, muitas das reflexdes e técnicas que as formadoras
do Cenpec faziam com o grupo. Hoje, a partir da formagao, consequimos alinhar
conceitos e formas de trabalho dentro da ONG em outros projetos, ndo sé no
Tempo de Escola. Mudou a visdo dos gestores da ONG, da forma de planejar e
executar os projetos. As formagdes trouxeram um novo norte.”

(Gestor de organizacao social)

Formacdo da pratica educativa

Para a capacitacao especifica dos educadores sociais, professores articuladores e
agentes de apoio, foi instituido o grupo de formac¢do da pratica educativa, formado
por diferentes turmas que se articulam a partir das especificidades de saberes de
cada campo tematico e categoria de oficina.

0 objetivo desse grupo era refletir e construir pontes de integracao entre os
saberes escolares, da familia e da comunidade, bem como adensar os processos
de aprendizagem de valores e atitudes, elementos considerados estratégicos no
desenho do Tempo de Escola. A intencao é que as oficinas se convertam em ricos
espagos para o ensino de valores e atitudes — como solidariedade, cooperacao,
respeito a diversidade, entre outros —, o que se evidencia como um dos
compromissos do Programa.

Dessa forma, os educadores tém acesso a um forum privilegiado de discussao,
por poderem refletir sobre suas praticas educativas e debaté-las com uma dupla de
formadores: um pedagogo, com énfase na pratica pedagbdgica, e um especialista,
com énfase nas habilidades especificas por modalidade de oficinas.
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A base das construcdes de cada modalidade de oficina é o debate sobre o
processo de desenvolvimento e aprendizado de criancas e adolescentes. Os
encontros sao permeados pela discussao de questdes referentes as especificidades
da infancia e da cultura infantil, e a pertinéncia dessas particularidades para a
elaboracao de propostas pedagogicas e para “o fazer educativo”. Considerar,
potencializar e incrementar os saberes dos professores articuladores, educadores
sociais e agentes de apoio 0s torna mais seguros, coerentes e capazes de
ampliar os repertérios de competéncias e habilidades das crian¢as, assim como
desenvolver novas capacidades para convivéncia e participacao na vida pablica.

“Os encontros da formacgdo continuada se propuseram mapear e amplificar
as potencialidades que cada educador, sua propria biografia e suas prdticas
pedagdgicas — ainda que intuitivas e pouco calcadas em intencionalidades
pedagdgicas claras e refletidas. Tiveram também como proposta dar voz aos
demais agentes presentes a formagdo, procurando promover, sempre que
possivel um didlogo com a escola, seu curriculo e expectativas quanto ao
Programa. Nesses encontros, trocamos experiéncias e oferecemos subsidios
para a aproxima¢ao desses educadores a linguagem e ao fazer escolar.”

(Formador do Cenpec)

Formagdo dos profusionais gualifica o Progroma Tempo de Escola
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Formagdo em articulagdo

O grupo de formagdo em articulagao é constituido especificamente para a
qualificacao de professores articuladores. Ao implantar um processo formativo para
esse ator, o Programa leva em consideracdo o carater inovador e singular dessa
funcao, e privilegia a constru¢ao de canais organicos entre espacos histéricos
do fazer educativo. E o professor articulador quem transita entre a escola, a
organizacao social, a familia e a comunidade, promovendo o didlogo e alinhamento
de todos os sujeitos em prol da educagao integral. Nesse sentido, a participacao do
professor articulador em todos os grupos de formacao reafirma a intencionalidade
de articulagao, e acrescenta mais um carater inovador ao desenho do Programa.

Fazem parte dos momentos especificos de formacao desses agentes questdes
como a identificacdo de potencialidades e especificidades de cada territério, a
importancia e as possibilidades de articulacao entre familia, comunidade e escola,
estratégias de planejamento, registro, apoio e acompanhamento das oficinas e do
trabalho de educadores sociais e agentes de apoio.

Esse profissional é o responsavel direto, no dia a dia, pela articulagao
e mediacao do dialogo entre escola e ONG, além de coordenar os saberes
comunitarios, transmitidos pelos educadores sociais nas oficinas, com o curriculo
escolar. E um ator chave no Programa. Segundo a Secretaria de Educacéo, “deve ser
alguém gue mantém vinculo com a comunidade, que tem a experiéncia da escola,
mas também a experiéncia da educacao nao formal. Esse professor deve articular
muito bem as questdes com os educadores sociais e com 0s profissionais que
estdo na escola, e eles sdo bastante diferentes. E o articulador ndo sé das pessoas
e das relagdes, mas também do curriculo. Falar de educacao integral significa
construir um curriculo abrangente, que articula os saberes que estdo acontecendo
dentro da sala de aula com os que acontecem na jornada ampliada, com os
educadores sociais.”
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Visitas técnicas alimentam o processo de
formagao

As acdes formativas sao complementadas com os relatérios técnicos realizados
pelos especialistas nos locais de execugao das atividades junto as criancas.

A visita técnica tem por objetivo alimentar a formacao, trazendo questdes
observadas nas praticas educativas e nas condicdes fisicas dos locais das
oficinas. O acompanhamento do Programa através das visitas técnicas ressalta as
reais necessidades dos educadores na execucao das oficinas. Assim, é possivel
reorientar pedagogicamente a formacgao continuada, a partir da observacao

dos especialistas em relacdo aos locais onde as oficinas sdo desenvolvidas. E
importante para os formadores considerar também como as a¢des acontecem na
escola, conhecer que contexto é esse, que espagos Sa0 esses, COMo as coisas
acontecem nesses locais, aspectos que posteriormente sao abordados nos
momentos formativos. Com isso, a formac¢dao ganha uma nova dimensao por que as
praticas pedagdgicas passam a ser tematizadas.

Formagdo dos profusionais gualifica o Progroma Tempo de Escola
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O Monitoramento e Avaliagdo
do Programa Tempo de Escola

Monitoramento e avaliagdo...

Embora complementares, monitoramento e avaliacdo ndo sao
acoes “sindbnimas”. O monitoramento é um procedimento de
gestdo que permite acompanhar e controlar diferentes aspec-
tos de um projeto durante seu periodo de execugdo. Tem por
objetivo construir informagdes continuas que servirdo de base
para possiveis ajustes frente dquilo que foi planejado inicial-
mente para um projeto. Jd a avaliacd@o é uma acao que implica a
atribuicdo de valor sobre o mérito, a relevancia ou a qualidade
de uma determinada realidade, de um programa e/ou dos re-
sultados gerados por ele'.

A possibilidade e defesa da educagdo integral enquanto politica pablica de Estado
é bastante recente no pais. As iniciativas sao diversas, ainda em processo de
maturacao e constitui¢ao, e, nesse sentido, ha poucas informagdes sobre como
se estruturam, sao desenvolvidas e, principalmente, sobre quais resultados e
impactos produzem sobre a vida escolar e social de criancas e adolescentes.

O Programa Tempo de Escola nasce neste cenario, com um desenho complexo
e abrangente, exigindo, portanto, estratégias de gestdao, de monitoramento e
de avaliacao igualmente complexas e abrangentes. Por um lado, tem-se como
desafio a construcao de métodos e instrumentos de gestdao, de monitoramento
e de avaliacao capazes de produzir dados e informacdes sobre a execuc¢ado e
o desempenho do Programa, que sejam pertinentes e relevantes as diferentes
instituicoes que dele participam (escolas, ONGs, parceiros) e dos seus atores
(direcao escolar, professores, educadores sociais, pais e familiares, criancas e
adolescentes). Tais informacgdes sdo essenciais para construir consensos, sinergia
e tomadas de decisoes sobre 0s processos, acoes e resultados de suas acoes. Por
outro lado, também devem subsidiar a Secretaria de Educacao, a quem compete
gerir a politica publica, por meio de informagdes consistentes, que apontem
caminhos para o cumprimento dos objetivos da iniciativa.

Dessa forma, a constru¢ao da metodologia visou oferecer aos diferentes atores
rotinas estruturadas capazes de garantir a coleta, a producao e a sistematizacao de
informacdes relevantes para identificar a realidade, os problemas e experiéncias
vivenciadas pela iniciativa de educacgao integral do municipio. Esta construcao
também esteve relacionada ao compromisso de favorecer/incentivar uma gestdo

1 CARVALHO, Maria do Carmo Brant de. Avaliagao participativa: uma escolha metodolégica. In: Rico,
Elizabeth Melo (Org.). Avaliagao de politicas sociais: uma questdo em debate. Sdo Paulo: Cortez:
Institutos de Estudos Especiais, 1998.p.87-94.
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democratica e transparente do Tempo de Escola, tornando as informagdes sobre o
Programa e seus resultados acessiveis a todos os cidadaos.

Foram adotadas abordagens quantitativas e qualitativas: o aspecto
quantitativo implica na objetividade dos fatos, revela por meio de dados os
aspectos gerais, responde pelo “quanto” (cobertura, produtividade, eficiéncia e
estrutura); enquanto a abordagem qualitativa requer mdltiplos olhares subjetivos,
aprofundando a compreensao sobre uma determinada questao, procurando ver
as diferentes faces de um fendmeno, bem como o posicionamento dos diferentes
atores frente a ele.

Objetivos do plano de monitoramento
e avaliagdo do Programa

e Contribuir para a implementacdo de métodos e instrumentos de
gestdo da educacao integral na cidade de Sao Bernardo, por meio
da produgao de informacoes relevantes sobre o seu funcionamento
enquanto servico de alta complexidade, que exige um alto grau de
articulacdo no territorio;

e Instrumentalizar o poder pablico com parametros e indicadores para o
monitoramento e avaliagao da Educacao Integral;

e Favorecer a articulacao e criacao de sinergia entre os diferentes atores
envolvidos por meio da socializacao de informacdes;

e Permitir agilidade no fluxo de informacdes entre atores sociais

estratégicos, favorecendo a otimiza¢do dos resultados do
atendimento as criancas e adolescentes;
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Monitoramento e Avaliagcdo:
uma construgdo democratica

A metodologia do monitoramento e avalia¢ao foi elaborada a partir de um processo
colaborativo e participativo, que congregou esforcos dos diferentes agentes
envolvidos com a implementa¢ao do Programa Tempo de Escola. Por um lado, foi
constituido um grupo de trabalho que reuniu gestores e técnicos da Secretaria
de Educagado, diretores e coordenadores pedagdgicos de escolas e de ONGs,
professores articuladores e educadores sociais, que participaram da construcao
deste plano de monitoramento e avalia¢ao, definindo seus objetivos, processos
e instrumentos. Por outro, a partir de reunioes com especialistas e técnicos
envolvidos com a formacgao dos diferentes agentes educacionais do Programa
Tempo de Escola, foram construidas as formas e os caminhos para acompanhar
o0s aspectos relacionados a especificidade das atividades educativas e das
aprendizagens das criancas e dos adolescentes.

Uma primeira decisao para definicdo da metodologia consistiu na eleicao
das dimensdes que seriam monitoradas e avaliadas, uma vez que nao é possivel
construir uma proposta que acompanhe todos os aspectos de uma iniciativa
plblica. Dependendo das questdes que se quer responder, existira um caminho
metodolégico a ser percorrido.

No caso do Programa Tempo de Escola, para 0 monitoramento e a avalicao, a
énfase recaiu sobre a seguinte dimensao:

Implementacdo e desenvolvimento do Programa — Trata-se da coleta e da
producao de informacdes que traduzam os esfor¢cos operacionais e de alocacao
de recursos humanos, fisicos, de infraestrutura e materiais para a satisfacao dos
objetivos e produgao dos resultados esperados pela iniciativa de educacao integral
de Sao Bernardo do Campo.

® As acdes e atividades necessarias para ampliar e diversificar a jornada
educativa dos estudantes esta sendo (ou foram) realizadas conforme
o planejado?

e Ha transporte, espacos, equipamentos e materiais pedagégicos em
ndmero e qualidade compativel aos propostos pela iniciativa? Existem
profissionais (professoras articuladoras, educadores sociais, agentes
de apoio etc.) em nlmero suficiente e com formacdo e experiéncia
compativel para o desempenho de suas fun¢des?

e As atividades de formacao voltadas para estes profissionais
aconteceram?

e A selegao de estudantes para compor as turmas obedece aos critérios
iniciais de priorizacdo de criancas e de adolescentes mais vulneraveis
do ponto de vista social e educacional?

O Monitoramento e Avaliagdo do Programa Tempo de Escola
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Para esta dimensao, foram definidos alguns aspectos e indicadores:

Implementacao de nicleos de
educacao integral nos territorios

Taxa de implementacao dos nlcleos

Estabelecimento de parcerias para
desenvolvimento do Programa

Taxa de adesao de instituicdes ao Programa

Taxa de utilizagdo de espacos pUblicos e privados nos bairros

Disponibilizagao de profissionais para
o desenvolvimento das atividades

Grau de cobertura dos profissionais

Taxa de frequéncia dos educadores as oficinas

Capacitacao dos profissionais para
atuacao no Programa

Taxa de profissionais com formag¢ao adequada para
desempenho das fun¢des

Taxa de profissionais formados para atuar no Programa

Taxa de frequéncia dos profissionais nas formacgodes

Composicao de turma de criangas e
adolescentes para oficina

Taxa de implementacao de turmas em cada ndcleo

Implementacao de oficinas
diversificadas em diferentes campos
tematicos

Grau de diversificacao das oficinas

Oferta de espacos fisicos adequados
para realizacao das diferentes oficinas

Taxa de espacos e de dependéncias adequados para
realizacdo das oficinas

Oferta de equipamentos adequados
e em n(mero suficiente para a
realizacdo das oficinas

Taxa de equipamentos adequados para o desenvolvimento
das oficinas

Oferta de materiais adequados e em
nlGmero suficiente para a realizagao
das oficinas

Taxa de uso de material didatico adequado para o
desenvolvimento das oficinas
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O Sistema de Informagdes

do Programa Tempo de Escola

Tendo em vista o plano de monitoramento e avaliacao, foi concebida uma

ferramenta tecnoldgica (sistema) com o intuito de ancorar a proposta metodolégica,

facilitando tanto a producao, compilagao e sistematizagao de dados quanto o

acesso dos diferentes agentes a informac¢des mais estruturadas sobre as distintas

dimensdes do Programa. Uma primeira aposta na constru¢do do sistema foi de cria-

lo em ambiente virtual (Internet), rompendo com légicas altamente verticalizadas,

nas quais os agentes responsaveis pela implementacdo de politicas convertem-se

em meros “produtores” de informacgdes, cujos dados dificilmente retornam para

eles de forma sistematizada e organizada.

No modelo de sistema desenvolvido para ancorar a metodologia empregada

para a gestao do Programa Tempo de Escola, todos os agentes sao igualmente

produtores e consultores das informagdes. O sistema foi elaborado de forma

a garantir senha/login para os diferentes agentes e instituicdes que se

responsabilizam pela implementac¢do da iniciativa municipal e, ao mesmo tempo,

garantir um ambiente de acesso, uso e consulta para cada um destes agentes.

Portal da

Mapa do site

[Logn |

Por favor preencha os campos abaixo com suas credenciais:

Campos com * sdo obrigatérios

Login*

Senha*

Manter conectado

2

Sistema do Programa Tempo de Escola

Q, Pesquisar

Bem vindo ao
Sistema de Informacao do Programa Tempo de Escola

SITE

O Sistema de Informagao do Programa Tempo de Escola -
SITE - pretende dinamizar os fluxos de acao e comunica-
cao entre os atores e instituicoes envolvidas na iniciativa
da Secretaria de Educagao, armazenar e registrar ativi-
dades, recursos e equipes e, sobretudo, garantir uma
plataforma de acompanhamento da adeséao, permanéncia
e aprendizagens de criangas e adolescentes da jornada
ampliada.

Trata-se de um instrumento tecnolégico de apoio a gestao
do Programa que muito tem a contribuir para o seu apri-
moramento permitindo a socializagao das informagoes
para a comunidade de Sao Bernardo do Campo.

Ao se logar o usuario acessa diretamente o ambiente ao qual esta vinculado: escola, ONG ou SME
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Perspectivas sobre
o Tempo de Escola

Para a Secretaria de Educacgao, varios desafios sao esperados, até desejados.
Entre eles, o de ampliar o percentual de atendimentos e o nimero de escolas

que integram o Programa. Também é foco ampliar os espacos da cidade,
envolvendo parceiros diversos, sejam da sociedade civil, da empresa privada e
das comunidades e movimentos sociais em geral, dada a urgéncia de contar com
uma cidade que reflete e se revé, na busca pela concretizagdo do sonho de ser
educadora de fato. Outro desafio importante é o exercicio de reflexao da escola
sobre si mesma, com todos os agentes revisitando curriculos, estabelecendo
novas relagdes, novas costuras, novas redes, e nessa reflexdo encontrando novos
sentidos e significados sobre seu fazer educativo. Nesse processo, é desafio para
todos e para cada um, que pais, funcionarios, alunos, educadores, educadores
sociais, professores e gestores, identifiquem as contribuicdes possiveis para essa
escola que experimenta o trabalho com a diversidade, de maneira madura, ética e
inovadora.

Perspectives sobre o Tempo de Escola
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Relagdo das ONGs

por ordem alfabética

Associagdo Cultural e Educacional Fazendo o Bem

Surgiu em meados de 2002, fruto de um projeto religioso no municipio de Sdo
Bernardo do Campo, junto as familias carentes da comunidade do Jardim Calux e
adjacéncias. Tem como objetivo central preparar jovens e adultos para o exercicio
da cidadania como base para a melhoria da qualidade de vida.

Associagdo Riacho Grande

Fundada em 2002, incentiva a pratica de valores humanos e do convivio em
sociedade, por meio da realizacdo de atividades sociais, educativas e culturais.
Tem como objetivo difundir conceitos de integracao social, solidariedade e
cidadania, ao valorizar habilidades, talentos e potencialidades de criancas e
adolescentes.

Centro Associativo dos Veteranos Jardim Central,
Jardim Ipanema e Regido

Fundado em 2004, promove a valorizacdao humana através do desenvolvimento
sociocultural e educativo de criancas, adolescentes e adultos. Por meio dos
diversos projetos desenvolvidos nas areas de educacao e cultura, atua com foco na
inclusao social da comunidade da regiao.

Centro de Convivéncia Rafa

Fundado em 2000, é uma entidade sem fins lucrativos, localizada no Bairro Areiao,
area de manancial que agrega uma populacado carente de recursos econdmicos

e sociais. Dessa forma, realiza atividades de trabalho social, incutindo valores
morais, educacionais e culturais as criancas, adolescentes e familiares da regiao.

Centro Cultural Afro-Brasileiro Francisco Solano
Trindade

Comecgou suas atividades em 1998 com a missao de estimular as comunidades
de baixa renda de Sao Bernardo do Campo para o exercicio da cidadania, além
de oferecer aos cidadaos e grupos em situacao de vulnerabilidade e risco social e
pessoal, 0 acesso a bens e servicos prestados pela instituicao.

Instituigdo Assistencial lrmdo Palminha

Foi criada pelo Grupo Espirita Kardecista Seara de Luz em 2004, a partir de uma
demanda de mulheres da comunidade do Jardim Calux por atividades nao-
religiosas de geracao de renda. Hoje, considera que o papel da organizacado é
oferecer condi¢des de desenvolvimento para as criangas em risco social.

Awnexos
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Lar Escola Jésue Frantz

Fundada em 1982, tem por missao possibilitar a inclusao e a transformacao social
da populagao em situacao de vulnerabilidade e risco social, por meio de a¢des
integradas de assisténcia social, educacional, cultural, promogdo da salde e de
garantia e defesa dos direitos humanos e sociais.

Nucleo de Apoio ao Pequeno Cidadao

Desde 2002, realiza trabalhos sociais voltados a educacgao, lazer e cultura para a
populacao em situacao de vulnerabilidade e risco social. O foco da instituicao é

a educacao integral de criancas e adolescentes, com a promoc¢ao da igualdade e
inclusdo social, potencializando competéncias e habilidades por meio de vivéncias
sociais, educacionais e de lazer.

Projeto Semente

Ainstitui¢ao atua ha 16 anos na comunidade do Jardim Farina e entorno,
desenvolvendo atividades como atendimento psicolégico e assistencial da
comunidade local, reunides com a popula¢ao sobre programas de transferéncia
de renda e a realizacdo de oficinas socioeducativas no contraturno escolar para
criangas e adolescentes.
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Relagcdo das escolas

EMEB Professor André Ferreira
Rua Regente Lima e Silva, 301 —
Ferraz6polis

EMEB Padre Angelo Ceroni
Alameda Dom Pedro De
Alcantara, 8os — Jardim Petroni

EMEB Antdnio dos Santos Farias
Rua Irati, 11 — Jardim Represa

EMEB Ari Lacerda Rodrigues
Passagem 12 de Maio, 180 —
Jardim Ipé

EMEB Arlindo Miguel Teixeira
Estrada dos Alvarenga, 7500 —
Jardim Laura

EMEB Bruno Massone
Rua Cintra, 20 — Parque Estoril

EMEB Professora Carmen Tabet
de Oliveira Marques

Estrada Alberto Silva, 500 —
Tatetos

EMEB Professor Claudemir
Gomes do Vale

Estrada da Pedra Branca, 854 —
Ndcleo Areidao

EMEB Edson Danillo Dotto
Avenida Pedro Mendes, 1875 —
Parque Residencial Selecta

EMEB Professora Erminia Paggi
Rua Marisa Prado, 166 — Jardim
Palermo

EMEB Professor Florestan
Fernandes

Rua Operario Luiz Pedro de
Magalhaes, 3635 — Vila Ferreira

EMEB Gofredo Teixeira da Silva
Telles

Rua Giacinto Tognato, 1672 —
Baeta Neves

EMEB Irma Odete Maria Ramos
Pinto

Rua da Comunidade, 160 - Vila
Sao Pedro

EMEB Isidoro Battistin
Estrada Galvao Bueno, 5085 —
Batistini

Awnexos

EMEB italo Damiani
Estrada de Taquacetuba, 3234 -
Taquacetuba

EMEB Professora Jandira Maria
Casonato

R Padre Carmelo, 59 — Vila
Alvinépolis

EMEB Professor José Getiilio
Escobar Bueno

Rua Araldo Armani, 381 — Jardim
Calux

EMEB José Ibiapino Franklin
Rua Edmundo dos Santos,14 —
Ndcleo Santa Cruz

EMEB José Luiz Juca
Rua Tiradentes, 3180 —
Montanhao

EMEB Lopes Trovao
Avenida Australia,120 — Jardim
Santo Inacio

EMEB Lorenzo Enrico Felice
Lorenzetti

Estrada do Vergueiro, 201 —
Jardim Jussara

EMEB Maria Adelaide
Avenida Senador Flaquer, 979 —
Vila Euclides

EMEB Professora Maria Justina
de Camargo

Rua Antbnio Pereira de Matos,
100 — Jardim Vera Cruz

EMEB Maria Rosa Barbosa
Rua Leonardo Martins Neto,
1060 — Vila Vitéria

EMEB Professora Maria
Therezinha Besana

Rua dos Vianas, 2897 — Jardim
Petroni

EMEB Marineida Meneghelli de
Lucca
Alameda Dom Pedro de

Alcantara, 235 — Nova Petropolis

EMEB Mauricio Caetano de
Castro

Rua Alexandre Bonicio, 259 —
Alves Dias

EMEB Professor Nilo Campos
Gomes

Rua Flora Bulcao Leandro
Vertemate, 30 — Jardim Silvina

EMEB Octavio Edgard de Oliveira
Rua Jodo Saldanha, 424 -
Parque Los Angeles

EMEB Professor Pedro Augusto
Gomes Cardim

Rua Teresina Capitaneo
Fantinati, 200 — Assun¢ao

EMEB Professor Ramiro
Gongalez Fernandes
Rua Nigéria, 80 — Taboao

EMEB Professor Salvador Gori
Estrada Particular Fukutaro Yida,
700 — Jardim Uenoyama

EMEB Professora Sandra Cruz
Martins Freitas

Rua Valdomiro Luiz, 181 - Jardim
Nossa Senhora de Fatima

EMEB Professora Suzete
Aparecida de Campos

Rua Marcilio Conrado, 350 —
Parque Riacho Grande

EMEB Senador Teotdnio Vilela
Rua Matilde Ferrari Marson, 30 —
Jardim Ipé

EMEB Doutor Vicente Zammite

Mammana
Rua Oscarito, 25 — Planalto

EMEB Professor Waldemar
Canciani

Rua José Martins Fernandes, 86
— Parque Imigrantes
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Instituigcdes colaboradoras e
espagos publicos cedidos para o
Programa Tempo de Escola

Espagos Publicos

Batalhao da Policia Militar
Rua José Odorizzi, 1800 — Parque
dos Passaros

S.E. Jardim Detroit
Rua Waldir Martins Parro, 300 —
Jardim Detroit

Praca Piblica no Baeta Neves
Rua Adamantina, 28 — Baeta
Neves

EMIP Joao Batista Ribeiro
Avenida Australia, 88 — Jardim
Santo Inacio

EMIP Professora Nilda Rogrigues
dos Santos

Rua Lazaro Zamenhof, 110 —
Jardim Brasilandia

EMIP Shirley Aparecida Amoruso
Rua Valdomiro Luiz, 65 —
Demarchi

EMIP Mitsuo Kagawa
Rua Primo Bechelli, 57 —
Montanhao

EMIP S3o Pedro
Avenida Luiz Pequini, 820 —
Jardim Palermo

EMIP Alvaro Domingues
Rua Oragnof, 480 — Vila Japiter

Praga Portugal
Rua Benedito Conrado Filho, 65
— Jardim Beatriz

Tiro de Guerra Nilo Campos
Avenida Conde de Sao Lourenco,
271 —Jardim Silvina

UBS Doutor José Maria Coura
Rua Oragnof, 480 — Vila Japiter

EMEB Professora Marly Buissa
Chiedde

Rua Valdomiro Luiz, 180 —
Demarchi
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Instituigdes Colaboradoras

Olaria Futebol Clube

Rua Belarmino Francisco
Vasconcelos, 111 — Vila Baeta
Neves

Igreja Paroquial Sao Geraldo
Magela

Rua Itamarati, 158 — Jardim
Petroni

Sociedade Amigos do Jardim
Iraja

Rua Everardo Martins de
Vasconcelos, 31 — Jardim Iraja

Escola de Danga Bele Fusco
Rua Olegario Herculano, 270 —
Vila Dayse

Sede Social Vila Ferreira
Rua Operario Luiz Pedro
Magalhdes, S/N - Vila Ferreira

Esporte Clube Corinthians
Rua Guilherme Lorenzoni, 504 —
Vila Alves Dias

Fundacao Crianca
Rua Francisco Visentainer, 804 —
Vila Santa Cassia

Sede Amigos da Vila Planalto
Rua Oragnofe, 310 — Vila Japiter

Clube de Campo MESC
(Movimento de Expansao Social
Catolica)

Av. Robert Kennedy, 2113 -
Jardim Beatriz

DER Esporte Clube
Rua Maria Adelaide Rossi, S/N —
Jardim Chacara Inglesa

Casa Santa Clara
Rua Maria Adelaide, 2322 -
Jardim Chacara Inglesa

Igreja Presbiteriana Damasco
Estrada Martim Afonso de Souza,
890 — Vila Balnearia

Clube dos Borracheiros
Estrada Velha de Santos — Km 35

Par6quia Santo Antdnio
Rua Galvao Bueno, 4945 -
Demarchi

Cine Clube Maria Rodrigues
(Espago Comunitario do Jardim
Represa)

Rua Ponta Grossa, 01 — Jardim
da Represa

Igreja Divino Espirito Santo
Rua Jodo Saldanha, 180 —
Batistini

Associacao dos Moradores da
Vila Marchi

Rua Nestor Moreira, S/N - Vila
Marchi

Joao Jucarato
Estrada Taquacetuba, 3150 —
Taquacetuba

Plinio Louzado Pereira
Estrada do Taquacetuba, 1873 —
Taquacetuba

Pousada dos Pescadores
Estrada Velha de Santos, km 36
— Riacho Grande

Associacao Desportiva Classista
Kostal

Rua General Bertoldo Klinger,
277 — Paulicéia
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