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APRESENTACAO

Neste fim de século e milénio estamos passando por um
periodo de transi¢do cultural em nivel global acompanhado por uma
profunda reavaliagdo de valores, praticas e comportamentos.

Dentro desse processo nos perguntamos onde segue o curso
do nosso desenvolvimento e quais 0s caminhos para a contrugao de
uma sociedade sustentavel.

Aqui estamos colocando a idéia de sustentabilidade como
busca e manutengdo do equilibrio humano. Pensamos que susten-
tavel € o governo empenhado na melhoria da qualidade de vida dos
cidadaos em todos os niveis - a eqiiidade, a justi¢a, o equilibrio
ecologico, a diversidade cultural, a dignidade individual, a ci-
dadania, enfim, o desenvolvimento humano voltado para a cons-
trugdo de uma sociedade que persiga a felicidade ndo apenas para
o tempo presente, mas também para o futuro.

Sustentavel € o governo empenhado ndo apenas em atender
demandas ¢ desejos da populagdo, mas também em incidir na
modificagdo destes desejos e demandas pondo em questdo valores
culturais estabelecidos na sociedade, resgatando valores éticos e
propondo novos comportamentos para o convivio social. Para tanto
¢ impensavel o entendimento da cultura separada de outras areas
de conhecimento e interveng¢do. Portanto, a cultura deve perpassar
as diversas esferas da ag¢do governamental.

O nosso debate esta relacionado ao padrio de desen-
volvimento que estamos vivendo: os efeitos colaterais que o cres-
cimento econdmico tem trazido sio muitas vezes devastadores e
sem nenhum respeito pelas identidades. Ndo se defende aqui uma
volta a uma "idade de ouro" que va redimir a humanidade, mas o
principio-base a se considerar é o do respeito a vida. Homens e
mulheres portam sua memoria € sua cultura que ndo devem ser
vistas como simples adomo, mas como constitutivos da sua existén-
cia. Um governo que ndo pensa nesse aspecto nao conseguira ser
sustentavel por maior crescimento urbano e industrial que se tenha.

Estamos em um ano eleitoral. Os candidatos se movimentam,
elaboram seus programas de governo; a sociedade civil faz pro-
postas que possam ser incorporadas por candidatos e govemos




eleitos. Esta revista pretende subsidiar o debate sobre programas de
governo. A pergunta que se faz é: Qual o projeto cultural para um
governo sustentavel?

No dia 18 de abril deste ano realizamos no Instituto POLIS
um Seminario com a presenga de técnicos dos governos municipais,
agentes culturais, profissionais de ONGs, artistas e parlamentares
para debater alguns elementos de um projeto cultural viavel e
necessario na atualidade brasileira.

Convidamos como expositores algumas pessoas de reco-
nhecida presenga na sociedade civil, nos governos e no legislativo:
os resultados apontam caminhos, preocupagdes, interrogagdes e
perplexidades, convergéncias e divergéncias - um mosaico de
1déias extremamente ricas e atuais - oriundas de praticas e pensares
de entidades e pessoas representativas da sociedade civil no campo
da cultura.

Nessa publicagido, além deste Seminario, acrescentamos al-
guns documentos, propostas e artigos de pessoas e entidades que
se tém destacado no debate cultural atual visando subsidiar a
elaboragdo dos programas de governo. Que estas contribuigdes
possam nao apenas referenciar a formulagio dos candidatos, mas
constituir-se como um acumulo de idéias, planos de a¢do e mesmo
ideais que ultrapassem o tempo meramente eleitoral para se inscre-
ver numa agdo voltada para a inven¢do democratica ¢ o desen-
volvimento humano.

Os organizadores
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Projeto Cultural para um
Governo Sustentavel

"O homem nio teceu a rede da vida, é
apenas um dos fios dela. O que quer que
ele faga a rede, fara a si mesmo."
(Chefe Seattle)






SEMINARIO

PROJETO CULTURAL PARA UM
GOVERNO SUSTENTAVEL
18/04/94

Componentes da Mesa:
Beatriz (Bia) Pardi - Deputada Estadual PT - SP

Francisco Ferron - Comité de Entidades Culturais de
Sio Paulo/SESC - SP

Hamilton Faria - Diretor do Instituto POLIS - SP
Mauricio Faria - Vereador PT - SP

Sérgio Mamberti - Ator € Produtor Cultural - SP
Valmir de Souza - Pesquisador do Instituto POLIS - SP

Participantes:

Agenor Palmorino Moénaco Jr. - SMC - Depto. do Patriménio
Historico - Servigo Educativo - SP

Alberto Cagnone - Centro Social Pinheiros - SP

Alcemir José Ribeiro Palma - Fundagido Cultural Cassiano
Ricardo - S. José dos Campos

Alcides Andrade de Mesquita - Sec. Mun. de Cultura de Santos
Altair José Moreira - Jornalista ¢ Consultor de Cultura - SP

Ana Luiza Motta - Instituto POLIS - SP

Ana Maria da Costa Leitdo Vieira - Sec. Estado da Cultura - SP
Anguair Gomes dos Santos - Soc. Cultura Vicentina - S. Vicente
Bea Tibiriga - Assembléia Legislativa do Estado de Sao Paulo
Célio Chaves - Fund. Cult. Cassiano Ricardo - S. J. dos Campos
Ciméia B. Bevilacqua - Secret. da Cultura do Parana - Curitiba
Claudio Willer - Secretaria Municipal de Cultura - SP

Cleide Roseli Fantinato - Conselho Reg. de Biblioteconomia - SP
Edgard Luiz de Barros - Historiador e Consultor do SENAC - SP
Emerson dos Santos - S3o Vicente




Fabio Moreira Leite - Poeta e Artista Plastico - SP

Getulio César de Paula - SP

Guilardo Veloso - Sec. Municipal de Cultura de Belo Horizonte
Guiomar Maria Magri - Depto. Esporte, Cultura € Turismo - SP
Laura Rita Facioli - Arquiteta - SP

Ligia de Paula Souza - SATED ¢ ANEATE - SP

Lilian Antonia do Amaral Jardim - CDEMSP - SP

Liliane Schrank Lehmann - Historiadora - SP

Luci Silvia Kadow - Prefeitura Municipal de Cosmopolis
Maria Alice Machado de Gouveia - CCSP - SP

Maria Cecilia Camargo (Ciga) - Cartel de Produgio - SP

Maria Conceigao Cerqueira de Oliveira - CCSP - SP

Maria Conceigio Sepulveda - Instituto POLIS - SP

Maria Helena T.C. de Barros - UNESP - Marilia

Marly Winckler - Instituto POLIS - SP

Marta Ligia P. Valentim - Ass. Paulista de Bibliotecarios - SP
Mauricio Rodrigues Monteiro - Pref. Mun. de S. J. dos Campos
Milton Soares de Souza - SESC - SP

Nilson Carlos Moulin Louzada - Tradutor - SP

Osvaldo Francisco de Almeida Junior - ECA/USP - SP

Paulo Rogério Carraturi - Fund. Cult. Cassiano Ricardo - S. José
dos Campos

Paulo Sérgio Barreto Santos - UNICAMP - Campinas

Priscila Vidal Milioni - Fund. Cult. Cassiano Ricardo - S. José
dos Campos

Renata Junqueira Villas-Boas - Instituto POLIS - SP

Rita Dell’Aquila - Pref. Municipal de S. J. dos Campos

Roberto Tavares - Secretaria Municipal de Cultura de Santos
Rodrigo Ortiz Assumpgao - Instituto CAJAMAR - SP

Ruth Siméo Paulino - Instituto POLIS - SP

Vera Stefanov - Sind. Bibliotecarios do Est. de Sao Paulo - SP
Victor Petrucci - Instituto POLIS - SP

Vilma Barban - RECONSTRUCAO - Educ. Ass. ¢ Pesquisa - SP
Walter Luiz Frungilo - Prefeitura Municipal de Cosmépolis




MOMENTO 1

Governo Sustentavel

Hamilton Faria:

Este ¢ um ano muito importante, peculiar, no sentido da
implementagio das politicas publicas. E um ano eleitoral e a
sociedade civil deve contribuir para a formulagdo de um projeto
cultural. O POLIS considera um momento importante ¢-¢ssa con-
tribuigdo poderia ser, entre outras, a de juntar um conjunto de
pessoas para pensar quais seriam os fios condutores, os elementos
de um projeto cultural que pudesse ser abragado nido por este ou
aquele partido, mas que desse inicio a um debate mais fundo e que
possa servir as diversas forgas constitutivas da sociedade.

Em geral a discussdo das politicas culturais fica muito restrita
a partidos, a grupos, a pessoas especializadas, e ha necessidade de
expandir, democratizar esse debate.

O titulo do seminario - Um Projeto Cultural para um
Governo Sustentavel - ¢ instigante. Quando nomeamos esse
seminario pensamos justamente em um conceito de cultura que
fosse algo mais abrangente do que simplesmente as politicas cul-
turais, topicas, pontuais. Ha necessidade de se pensar essa questio,
mas também de se pensar um projeto cultural amplo que possa
incidir sobre o nosso fazer social.

Hoje estamos vivendo um momento onde a cultura assume
um papel muito importante, talvez até preponderante, nesse proces-
so eleitoral e nesse ano que nos estamos atravessando. As diversi-
dades, as exclusoes, os valores éticos, sio questdes em torno das
quais vai girar o debate da sociedade.

Entdo, pensar a cultura hoje € pensar também num projeto
cultural global que amplie esse conceito de cultura que estamos
acostumados a discutir. Que parta da cidadania, incorporando a
questdo da democracia, das etnias, da voz da mulher, dos meios de
comunicagio, da tecnologia, da diversidade, da ética, dos valores,
articulando com a questdo da criagdo em todas as instincias, em
todos os niveis, tanto individual como social.

receptivo




projeto cultural

E importante a gente pensar nesse conjunto de questdes e nio
apenas colocar em discussdo a nossa cultura politica, mas tentar
desestabilizar conceitos, questionar o tipo de cultura contem-
poranea que estamos produzindo. Seja pelo nivel das politicas
culturais topicas, mas também pelas instancias mais globais, mais
articuladoras de cultura. O papel dos debatedores aqui é levantar
questdes e estimular o debate, para que a gente possa depois ouvir
as opinides de cada pessoa nas diversas areas de contribuigao.

Quero apresentar as pessoas da mesa rapidamente, todas ja
conhecidas na cidade. O Sérgio Mamberti € ator e tem participado
intensamente dos debates sobre politica cultural na cidade; a Bia
Pardi, também com uma grande experiéncia, principalmente na area
de educagido e hoje presidindo a Comissao de Cultura da Assem-
bléia Legislativa; o Francisco Ferron do Comité de Entidades
Culturais: e o Mauricio Faria, vereador, com grande lastro na area
da cultura do municipio e no debate parlamentar de uma maneira
geral.

Eu quero passar a palavra primeiro para o Sérgio Mamberti.
Obrigado.

Sérgio Mamberti:

Desejo em primeiro lugar me solidarizar com o Instituto
POLIS, pois hoje em dia, debater um tema como este ¢ uma
oportunidade rara. No entanto, todos aqueles que militam na area
cultural e querem um pais diferente, sabem da importancia que a
questdo cultural tem neste momento que a gente esta vivendo.
Principalmente diante de um pleito, € fundamental para os rumos
que o pais vai tomar.

Nesse sentido também, a area cultural tem uma responsabili-
dade enorme. Eu fago parte de uma geragdo onde politica e cultura
estavam muito proximas. Entdo me preocupa, sobremaneira, a falta
de visdo das elites politicas brasileiras do significado da questdo
cultural. E me parece, cada vez mais, que essa afirmagéo vai ter que
vir da nossa parte, somos nos que temos que sensibilizar. E essa
discussao, na minha opiniao, tem que ser ampliada nacionalmente.
Em 1990 fizemos um Forum de Cultura suprapartidario, a area
cultural se reuniu, estavam muitas pessoas representantes de enti-
dades, artistas, intelectuais etc.

Anteviamos uma postura destruidora com relagdo a cultura,
por parte do Governo Collor e resolvemos montar o Forum Perma-
nente de Cultura, que aconteceu no TUCA em maio e junho de
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1990. Fo1 feito com muita dificuldade. Nos tivemos apoio de alguns
partidos, mas na verdade houve uma dificuldade enorme, € muito
pouca compreensao da necessidade e da importancia desse Forum.
Tanto que embora ele tivesse o nome de permanente, na verdade
ndo se reuniu mais. A gente se reuniu esparsamente, continuou
batalhando, fazendo o que eu chamo de "guerrilha cultural”, porque
na verdade € o que a gente tem feito.

A questio cultural esta em discussdo ha muito tempo. E claro
que antes de 64 havia uma consciéncia politica da cultura e da
cultura como agente da cidadania e da identidade nacional. A minha
geragdo foi uma geragido que se beneficiou muito disso, por que nés
saimos da ditadura Vargas - eu freqiientava escola publica que era
uma institui¢ao nacional. E ai vocés vejam como a questdo de uma
visdo mais ampla da cultura € importante. Isso a ditadura ¢ a direita
compreenderam maravilhosamente bem, e fizeram um trabalho
muito bem feito de destruigao cultural - que € sobre 0 que eu gostaria
da fazer uma considerag¢io logo em seguida. Na época em que eu
estudava. a escola publica era disputada. E claro que existiam as
escolas particulares, da elite, que funcionavam, mas mesmo a elite
disputava a vaga na escola publica. Por qué? Porque era a escola
que tinha os melhores professores, era a escola que oferecia o
melhor curriculo e que preparava realmente para a vida univer-
sitaria.

A area de produgdo cultural tinha uma maior organizagio e
funcionava melhor. A area educacional, eu diria colégios, univer-
sidades, representatividade nas atividades politicas através dos
grémios, vida cultural, as verbas para a cultura (sempre muito
pequenas e distribuidas dentro de um ponto de vista até discutivel),
etc. Havia uma intercomunicagdo entre informagdo, que eram os
jornais, os intelectuais da area académica, os artistas em geral, que
organizaram, inclusive, a resisténcia a ditadura militar durante
praticamente 10 anos. Eu nao pretendo preservar esses esquemas e
instrumentos antigos da cultura mas havia uma vida cultural mais
intensa.

Eu me lembro que eles faziam a censura, mas para censurar
uma pega tinham que lutar muito. Havia uma resisténcia enorme.
E ndo estava vinculada apenas aos partidos politicos, porque numa
passeata com cem mil estavam pessoas de varias tendéncias, havia
uma unanimidade, e uma coisa que eu chamo de identidade na-
cional, determinadas posturas de que ninguém abdicava.

A ditadura comegou fazendo um trabalho de desmonte de todo
projeto cultural brasileiro, porque o que estava se desmontando ndo

o
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era s0 a resisténcia, ou de atingir determinada area, era a identidade
nacional. Para que a espoliagido fosse feita muito mais facilmente,
como realmente tem sido. Entdo, nesse processo os grupos de teatro,
as companhias tradicionais de teatro desapareceram, dando lugar
as produgdes independentes. E claro que existem os grupos de
teatro, mas sio frageis, porque os grupos de teatro, como eram na
época, tinham uma postura politica, uma postura ética, € tinham um
repertorio. A cidade, a comunidade, participava da elaboragio, a
gente dava até opgao deles escolherem qual o repertdrio. Havia toda
uma estrutura que era extremamente conscientizadora. Por que uma
peca, como "Eles ndo Usam Black Tie", num teatro com duzentos
e poucos lugares muda o Brasil? O TBC tinha uma postura estética,
era um teatro de grande qualidade, mas a dramaturgia brasileira ndo
estava presente. De repente, através do Teatro de Arena a drama-
turgia se instala e comeca a se discutir o homem brasileiro, a relagio
dele com a sua sociedade, com o seu tempo, os diretores passaram
a ser brasileiros. Eu participei de todo esse processo e participei
também do processo de desmonte. A produgdo independente era
estimulada pelo proprio Servigo Nacional de Teatro e de uma certa
maneira era a unica solugéo e a inica alternativa porque era a inica
forma dele se organizar. O Servigo Nacional de Teatro emprestava
um dinheiro e a gente pagava dentro da bilheteria e isso funcionava.
Estou falando mais especificamente da minha area, mas € s0 pra
dar um exemplo.

- E o que foi acontecendo ao longo desse tempo todo foi que,
pouco a pouco, essa resisténcia foi se desmontando. A Lei de
Diretrizes e Bases desmontou todo projeto educacional, as univer-
sidades se esvaziaram, nao so pelas pessoas que se exilaram, mas
também porque perderam seu conteudo, elas ndo tinham mais uma
fungao dentro da vida cultural, essa cadeia ecologica. Eu participei
outro dia de um documento para a qual a gente escolheu o nome de
Cultura: Meio Ambiente do Cidadao. E é realmente. A questio
cultural se organiza um pouco como a ecologia. Quando essa cadeia
ecologica € rompida acontece uma deformagdo e uma perversao de
todas essas relagdes que culminam exatamente no ponto onde nos
estamos. E a gente pensa: eles fizeram tudo isso, foram destruindo
paulatinamente, € ndo colocaram nada no lugar? Colocaram: foram
as redes de televisdo. Quer dizer, o grande projeto educacional do
poder autoritario foram as redes de televisido, € absolutamente
vitorioso. Tanto que até€ hoje essas redes estao ai do jeito que estao.
Eu ndo vou especificar nenhuma Rede porque acho que isso € uma
coisa muito mais ampla do que se possa imaginar. Evidentemente
que a Rede Globo tem um poder maior, mas elas atuam em
conjunto. Na verdade, se observarmos claramente elas estio unifi-
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cadas. Essa reflexao foi feita pela Secretaria Municipal de Cultura,
no evento Rede Imaginaria (1990) e é extremamente importante
porque fala das redes de televisdo sob varios aspectos.

Hoje estamos diante de um momento crucial da historia do
pais, e de uma certa maneira estamos meio desarmados. Eundo digo
que estamos totalmente desarmados, porque estamos reunidos aqui,
e eu tenho lido muito, tenho ouvido opinides, e tenho sentido que
de repente na sociedade ja existe uma preocupagdao muito maior,
muito mais viva € muito mais concreta com relagdo a isso. Esse
caminho pode ser percorrido muito mais rapidamente do que se
possa imaginar, desde que exista essa consciéncia e essa necessi-
dade. Se estamos falando em Projeto Cultural para um Governo
Sustentivel, ndo estamos falando de partidos politicos nem de
candidaturas, estamos falando de um projeto para um governo
sustentavel. O Hamilton até me forneceu um documento que eu
achei muito interessante, um artigo escrito pelo Nicolau Sevcenko
que fala de politicas culturais e de uma politica de cultura como um
todo. Na verdade, a discussdo basica, na minha opinido, é sobre uma
politica de cultura como um todo, com toda a sociedade € que possa
ser super abrangente, que fale de tudo. Nao € a toa que o primeiro
ato do Governo Collor fo1 um ato contra a cultura. Fle se voltou
contra a identidade nacional. A Fernanda Montenegro dizia que o
Collor perdeu a possibilidade de govemar quando ele se voltou
contra a identidade nacional e contra a cultura. E ela falava: "quem
ndo entender o fendmeno cultural brasileiro ndo vai poder governar
este pais". Entdo eu deixaria a minha colocagdo, em principio, a
partir disso. As reivindicagdes setoriais sio muito claras e devem
ser adequadas e também discutidas. Claro que todo mundo tem suas
reivindicagdes especificas, mas a visdo politica da questdo cultural,
uma politica de cultura é fundamental. E isso que eu tenho a dizer.

Hamilton Faria:

Obrigado, Sérgio. Passemos agora ao Vereador Mauricio
Faria.

Mauricio Faria:

Com relagio ao tema proposto, essa formulagdo, Projeto
Cultural para um Governo Sustentivel, coloca uma série de
questdes muito importantes, que situam a propria questido: de que
governo? Nio no sentido restrito partidario, mas no sentido de como
pensar no Brasil de hoje, e diante desse quadro das eleiges, um
tipo de governo que se deve querer para o pais e a questdo da sua
sustentabilidade. Eu sou uma pessoa que vem de uma trajetoria de
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esquerda - e uma das questdes que tem me preocupado mais, ao
tentar decifrar essas enormes transformagdes que o mundo tem
sofrido ao longo desses anos, ¢ qual a influéncia dos fatores
culturais nessas transformagoes. Entendo que um dos maiores
desafios da esquerda € tentar entender em que medida elementos
de natureza cultural incidiram sobre as grandes transformagdes que
ocorreram na Unido Soviética e no Leste Europeu. O que me parece
claro € que nestas regides existia um represamento de questdes
culturais, e ai entendida a questdo cultural num sentido amplo, de
valores, de tradigoes, de costumes e de idéias que organizam, de
certa forma, a convivéncia social: esse represamento, essa fermen-
tagao de fatores culturais que nao eram reconhecidos claramente
enquanto tais, mas que existiam operando nas profundezas da
sociedade, tiveram, no meu entendimento, um peso decisivo nas
alteragdes que ocorreram, sem diminuir a influéncia dos fatores
econémicos e politicos. Mas eu entendo que ha uma questdo
cultural profunda, poderosa, e que diz respeito inclusive a entender
melhor essa idéia de que um sistema politico que até poucos anos
atras o mundo inteiro, as varias correntes ideoldgicas, entendiam
como um sistema politico estavel, e que ndo se supunha aquele nivel
de transformagdo que viria rapidamente. Para tentar entender
aquele processo de transformacgdes tdo rapido, tio profundo e tdo
radical, seria preciso considerar a interferéncia desses fatores cul-
turais, € a maneira como inclusive eles nio foram devidamente
considerados na experiéncia anterior desses paises.

A situagdao que o México viveu recentemente, o episodio de
Chiapas, penso que ali existiram atuando fatores culturais, além dos
fatores econdmicos e sociais. Eu diria que muitos, ou a maioria das
grandes comogodes politicas que tém marcado o mundo nestes
ultimos anos tém trazido no seu bojo questdes culturais que cada
vez mais se explicitam como questdes que estdo presentes nos
grandes fenomenos politicos, nos grandes conflitos, nas grandes
comogoes sociais.

A 1idéia de um governo sustentavel ja coloca, de pronto, a
questdo seguinte: a idéia de sustentagdo de um governo nos valores
dados, nos valores estabelecidos, nos valores correntes, e portanto
no status quo dos valores, ou a idéia de um governo que tenha
caracteristicas de reformas, de mudangas também no campo das
idéias, dos valores, da cultura?

E fundamental incluir os valores ¢ a cultura numa perspectiva
de reformas e mudanga. Nesse sentido a experiéncia dos governos
¢ uma experiéncia que coloca uma série de indagagdes, até pra
efeito - € isso € bastante sintomatico - dos critérios para nomear os
titulares das pastas de cultura: ou Ministério da Cultura, ou Secre-
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taria Estadual da Cultura, Secretaria Municipal da Cultura. Acho
que € importante notar que muitas vezes, a Secretaria da Cultura, o
Ministério da Cultura, sdo tratados como algo a parte. Inclusive, o
titular nesses casos nao esta identificado partidariamente, politi-
camente, ideologicamente com a chefia do governo. Isso ja € um
sintoma. Essa 1déia de que a cultura € algo a parte, essa visao tem
sido a mais tradicional de governo: a cultura é um departamento a
parte. Mais ainda, ¢ um departamento secundario e. por ser
secundario, a chefia de govemo, o nucleo central do governo,
admite inclusive que aquele departamento fique fora da filosofia
geral que nortela o governo. da linha de pensamento politico,
ideologico do nucleo central do governo.

Dentro de uma visdo mais rica de um governo sustentavel, a
primeira grande questdo ¢ entender que a cultura, a concepgao
cultural. deve ser um fio condutor que permeia todo o governo e
que de certa forma direciona a a¢do de todo o governo. A politica
cultural de um governo sustentavel nao deve ser vista de maneira
compartimentada, estanque, um departamento que cuida da relagiao
com as linguagens artisticas e com os artistas de uma maneira geral,
mas deveria ser visto de uma maneira muito mais abrangente e
entendida a questao da politica cultural como um elemento que
estara presente em toda a agao de governo. O programa de governo
¢, ele proprio, uma tomada de posi¢do em relagao a uma opgao
cultural. e isso € uma primeira questao fundamental. A segunda ¢
que ha uma realidade no mundo politico, que paradoxalmente existe
tanto no campo conservador como em seguimentos da esquerda.
que ¢ essa 1déia que a cultura ¢ um departamento, que a cultura ndo
¢ prioritaria em comparagao com outras prioridades como obras ou
areas consideradas sociais. Entdo, os conservadores e setores da
esquerda tém, muitas vezes, com posi¢oes diferenciadas, em re-
lagdo a cultura, essa falsa contraposig¢ao entre as prioridades sociais
ea questdo cultural. Isso marca a realidade dos orgamentos publicos
no Brasil. com dotagdes muito pequenas para o Ministério da
Cultura, as Secretarias Estaduais da Cultura, as Secretarias Munici-
pais de Cultura. As experiéncias dos governos de esquerda, embora
tenham sido muito importantes nao foram capazes de uma alteragao
radical dessas dotagOes para a cultura e de enfrentar o problema da
relagdo entre a cultura ¢ as outras esferas de governo. Nesses
governos da esquerda ha também essa 1déia de uma contraposi¢ao
entre o social e o cultural. Penso que deveria ser evitada essa
contraposigao entre o social e o cultural, que deveria haver inclu-
sive, uma relagao de interpenetragao, que na verdade os movimen-
tos sociais teriam que lutar também por valores, e que as politicas
publicas envolvem valores culturais. Numa conversa, um interlocu-
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tor de uma outra posigao politica me disse: "mas Mauricio, a cultura
ndo enche barriga". E por coincidéncia, naqueles dias tinha saido
um estudo da ONU mostrando que uma parte das situagdes de fome
no mundo era em decorréncia da auséncia de alimentos ao alcance
dos individuos, mas uma outra parte. ¢ uma parte consideravel,
estava vinculada a falta de discernimento cultural, de tradi¢ido
cultural de habitos alimentares. Entdo eu citei, inclusive, esse
noticiario a respeito dessa pesquisa mostrando que também nesse
sentido a cultura pode encher barriga. Se a discussdo era essa, a
questdo se enchia oundo enchia barriga: percebe-se varias situagoes
de peso no mundo estavam ligadas a questdo cultural, a questio de
valores, de conhecimento etc.

Um governo sustentavel € aquele que aceita o desafio de
mudar valores e que entenda que esse desafio € um risco, mas um
risco necessario. Acho que se € um govemo de mudangas, de
reformas, tem que ser um governo também de mudanca de valores
da cultura. E o risco € exatamente o governo ter medo de mexer
nos valores, de enfrentar esse desafio. de enfrentar esse risco.
Porque ai pode se criar uma idéia de sustentagdo que acabara
prisioneira do status quo, a sustentagdo que se baseia no processo
de circulagdo de valores de reprodugdo cultural que € elitista, e
coloca uma série de riscos para os proprios rumos da sociedade
brasileira.

Uma outra 1déia que procuro é o quanto é fundamental o
bimnoémio educagao e cultura. Ndo ha nenhum politico, nenhum
governo, nenhum candidato que nio diga "ndo. educagio ¢ funda-
mental”. E vital associar, entrelagar a educagido com cultura, porque
hoje ha uma discussao inclusive sobre politica educacional. Hoje
ha uma pressdao muito grande de uma concepgao de politica educa-
cional tecnicista, que absolutiza as questdes do desenvolvimento
técnico, do desenvolvimento cientifico, da produgao de bens e de
valores. Hoje uma das grandes perguntas que devemos fazer € qual
o desenvolvimento que 0s povos e 0s paises querem e precisam.
Esse desenvolvimento deve ser pensado no sentido de uma opgao
por uma qualidade de vida, de um modo, de vida e por valores.
Pensar o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, nio como um
fim em si, mas como um meio de proporcionar bem estar coletivo
e felicidade ao homem.

No Brasil, onde as coisas chegam sempre com um certo atraso,
ha uma pressao muito grande, do modelo japonés, o mais elogiado
€ que tem mais influéncia. A experiéncia japonesa € exatamente a
de um pais que foi capaz de um desenvolvimento técnico, cientifico.
produtivo extraordinario mas com um profundo de traumatismo
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cultural, de caos cultural - hoje eu vejo a experiéncia japonesa como
uma experiéncia assustadora. Uma sociedade que tinha tradi¢des
culturais milenares, em que a questao cultural tinha raizes profun-
das, e 1sso foi objeto de um processo de transformagdes tao impac-
tante, tdo surpreendente e tdo modificador daqueles valores que
organizavam a sociedade. E muito dificil entender o que ocorre hoje
com 0 povo japonés, o ser humano no Japao, e em que medida
aquela pujanga de bens materiais se articula com felicidade, com
bem estar, com o usufruir da vida, enfim, com a arte, a cultura, com
todas as potencialidades e as necessidades espirituais e individuais
da condi¢do humana.

Entdo, eu acho que esse bindmio, educagao-cultura, tem que
andar sempre entrelagado, e colocar a discussao de que tipo de
desenvolvimento precisamos. Ndo apenas um desenvolvimento
com redistribui¢do de renda, um desenvolvimento com politicas
compensatOrias nas areas sociais, mas um desenvolvimento que
signifique pensar a felicidade dos brasileiros, pensar valores e
pensar a relagdo entre trabalho e lazer, a relagdo entre satisfagdo
material e satisfagao espiritual, que € o grande desafio hoje, nao sé
no Brasil mas no mundo. E a questdo de como articular os indi-
cadores macro-econémicos com esses elementos que dizem res-
peito a sociabilidade, ao bem estar, a qualidade de vida, ao modo
de vida de uma maneira mais ampla.

Além disso, o binémio educagdo-cultura tem que ser funda-
mento da cidadamia. O binémio educagio-cultura deve ser visto
como fator de desenvolvimento material, mas também como fator
de cidadania. Nos ndo teremos cidaddos plenos, sujeitos sociais
plenos, individuos capazes de serem aqueles que individual e
coletivamente decidem os rumos do seu pais, se eles ndo tiverem
um discernimento cultural, para que tenham discernimento pessoal
e capacidade de avaliar e julgar as politicas publicas, os governos,
as relagoes na sociedade.

Nesse sentido, cada esfera de poder precisa enfrentar a dis-
cussdo de valores culturais. Por exemplo, ha um valor na vida
brasileira que estd profundamente entranhado numa certa nogéo de
desenvolvimento associada a capacidade dos governos realizarem
obras, obras viarias, ourodoviarias particularmente. Muitos lideres,
desde Washington Luiz, Juscelino, aqui em Sio Paulo a figura de
Faria Lima, do Prestes Maia, sdo figuras cujos nomes estio asso-
ciados a realiza¢des de grandes obras. Qualquer governo pode se
apoiar nesse valor, reproduzi-lo, e ele tem chances, inclusive, de ter
uma certa popularidade, ja que € um valor cultural bastante aceito.

Num pais como o Brasil, um governo que se preocupe com o social

15




a questdo da
comunicagdo

16

projeto cultural

tera que envolver um numero consideravel de recursos publicos
para as areas sociais, diminuindo, pelo menos em parte, a capaci-
dade de investimentos em obras.

Em cada situagdao essa questio de valores culturais estara
presente. Um governo sustentavel deve ser um governo de trans-
formacgao cultural, apostando pesado nesse binémio educagao-cul-
tura, e articulando 1sso a questao da comunicag¢ido. Uma politica que
priorize o binémio educag¢ido-cultura é também, necessariamente,
uma politica de enfrentamento da questdo da comunicagio, por que
comunicagio € questio de circulagio das informagdes educacionais
e das manifestagoes culturais.

E fundamental uma politica de democratizagio da comuni-
cagdo. Particularmente a TV hoje tem uma configuragao, a meu ver
anti-democratica, e mais ainda, acho que na verdade a eleigao de
89 significou a vitoria do principal partido politico do pais, que € a
Rede Globo. A Rede Globo atua como uma espécie de partido
politico eletronico, ndo oficial, ndo assumido, e ela fabricou e
elegeu um presidente da republica que representou uma destruigao
deste pais que € incalculavel. Até hoje acho que o pais ainda ndo
fez o inventario do que significou a experiéncia Collor, o quanto
isso custa ao pais e custara ainda. A Rede Globo teve um papel
decisivo. enquanto partido politico que organizou a vitoria do
Collor. que deu sustentagio para a sua elei¢ao. O que mostra o peso
da comunicacio, para efeito inclusive de um tipo de sustentagao
dos governos. Um govemno sustentavel deve ter a coragem de
enfrentar o desafio da democratizagdo da comunicagio. de uma
comunicagdo pluralista., de uma comunicagdao que represente a
potencializagdo de uma politica de educagéo e de cultura a servigo
da cidadania.

E essencial que a chamada classe politica. os partidos politi-
cos, compreendam a influéncia que a questao cultural tem também
no Brasil. Se o Brasil ndo enfrentar a questao da democratizagao da
comunicacgao, do respeito a sua diversidade cultural, as realidades
das culturas regionais etc., estaremos fermentando na sociedade
brasileira problemas. conflitos e traumas bastante perigosos para o
futuro da democracia e para o futuro do pais enquanto experiéncia
de sociedade organizada. Exemplo disso ¢ 0 movimento separatista
que existe no Sul, e que tem certa representatividade social. Esta
realidade € inseparavel da maneira como a cultura regional do Rio
Grande do Sul, assim como todas as culturas regionais no Brasil,
sdo tratadas, sio negadas e sufocadas pelo oficialismo cultural. E
violento o processo de imposi¢ao de uma cultura padrao. repre-
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sentada pelas televisodes e pelo sufocamento de perda de espago, de
nega¢do de expressdo a essa diversidade extraordinaria que é
propria do tipo de formagao que o Brasil teve e que as suas regioes
tiveram e t€m tido. Entdo eu penso que € urgente pensar um novo
federalismo no Brasil, que leve em conta as realidades regionais em
termos economicos, sociais e culturais. Esse federalismo que nunca
existiu, deve ser pensado culturalmente para enfrentar o desafio da
diversidade com unidade nacional. Pensar realmente uma republica
federativa feita por experiéncias regionais diversificadas inclusive
culturalmente. A riqueza desse intercambio cultural poderia ser
aproveitada para que cada cultura, cada contribui¢ao cultural,
tivesse a0 mesmo tempo a possibilidade de se enriquecer com todas
as demais, ao inves de negar as culturas regionais, estimulando o
surgimento de preconceitos, de situagdes de animosidade.

Para finalizar, eu tenho certeza que a questio de politica
urbana ¢, em grande medida, uma questio cultural. Em cada reali-
dade das discussdes de politica urbana existem valores e questdes
culturais presentes. No caso da cidade de Sdao Paulo. com essa
infinita diversidade cultural, esse caso recente da Faria Lima é um
exemplo. A questdo da Faria Lima coloca em debate os rumos da
cidade de Sao Paulo. Por exemplo, urbanistas estrangeiros que vém
a Sdo Paulo percebem imediatamente que trata-se de uma cidade
em que 0s espagos publicos sdo absolutamente restritos. E ha toda
uma visao de que o elemento articulador de uma vida urbana, que
represente qualidade de vida, € exatamente a relagdo entre o espago
publico e o privado. O projeto da Faria Lima reproduz essa negagao
do espago publico. Por outro lado, o movimento que pretende
preservar a Vila Olimpia argumenta com as tradigdes no melhor
sentido. Existe uma historia urbana na maneira como surgiram os
bairros do Itaim-Bibi e Vila Olimpia, particularmente a Vila Olim-
pia, de antigas chacaras, as relagdes de vizinhanga, as relagoes de
coletividade. os modos de vida e quanto disso ainda subsiste. Ha
uma malba de rela¢oes de vizinhanga, de relagdes do morador com
a cidade em termos de microcosmos, de vilas, amizades, ¢ isso €
fundamental para resgatar certos elementos de reconstitui¢do da
vida urbana em Sao Paulo, tio destruida nesses anos por uma outra
visdo de cidade. Ai € pertinente a discussdo entre o automovel, o
transporte coletivo e a qualidade de vida urbana. Existe toda uma
cultura do automovel que esta associada a valores existentes na
relagdo entre as pessoas na cidade. A discussio do orgamento
publico municipal e da politica urbana vai desembocar na questiao
dos valores, das idéias. da cultura num sentido mais amplo.

i,
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O desafio hoje € este: lutar pra que se entenda a cultura com
essa dimensdo. E dificil a transformacdo da sociedade brasileira
sem uma transformacio cultural, e esse € o desafio: incorporar a
questdo cultural num novo governo. Que esse governo aceite esse
desafio, e enfrente o risco de ser capaz de transformar culturalmente
as bases da sua sustentagdo, da sua popularidade, da sua legitimi-
dade, para representar a mudanga e a busca dos caminhos da
felicidade individual e coletiva dos brasileiros.

Hamilton:

Obrigado, Mauricio. Agora passarei a palavra para a Deputada
Bia Pardi.

Bia Pardi:

Depois desse pronunciamento brilhante do Mauricio eu vou
trazer so6 indagagdes e preocupagdes.

Primeiro vou contar uma historinha pra vocés. Eu estava
assistindo televisdo ontem, e era uma reportagem sobre homens de
limpeza que, nos momentos de almogo, comem toda a marmita, e
depois jogam bola num parque. E a uma certa altura um deles foi
algado a categoria de locutor, irradiando o futebol, a peladinha dos
meninos da limpeza. E ele fazia de tal maneira, e com tal talento,
que me impressionou. Ele nido s6 criava, porque ele assumiu o
locutor engragado, ele recriava e criava o ato de ser locutor com
humor, e com um humor particular que ele colocou naquilo. Con-
fesso pra vocés que eu fiquei animada com esse pais. Apesar de
tudo que noés estamos vivendo, apesar do massacre da fome e da
cultura, ainda € possivel ter esses lampejos, em que é demonstrada
a capacidade que o povo brasileiro ainda tem de poder ser criativo,
enfim, de estar colocando alguma forma de expressdo propria na
sua vida cotidiana.

Penso que o esgargar cultural que a ditadura legou, essa
destrui¢do que o Sérgio estava falando, ndo é uma coisa simples de
retecermos. Eu acho que nao foi s6 a fome, nido foi s6 a miséria. A
cultura neste pais foi destrogada, desmontada e hoje teriamos
dificuldade de fazer uma campanha pela cultura como a campanha
da fome e a miséria.

Estava imaginando quais as condig¢des que nos teriamos, todos
aqueles preocupados com a questio cultural, de levantarmos essa
bandeira. E ai eu comecei a pensar que a reivindicagdo basica, da
area cultural, como a exigéncia de uma visido politica da questio
cultural, na realidade ela ndo ¢ uma abstragio. Eu acredito que
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existem varias visoes de politicas culturais em processo nesse pais.
Isso pode ser expresso, por exemplo, desde os governos que nao
facilitam, pra ndo dizer que impedem, a meninada da escola publica
de ter 6nibus para ir a museu ou a outras instituigées culturais,
mesmo cinema, teatro, parques etc. até aqueles que levam 3 anos
para fazer um projeto de incentivo a cultura. Entdo existem visoes
e visoes de politicas. O que na realidade € essa reivindicag¢ao basica
que esta sendo posta? E uma determinada visdo politica de criagdo
nio s6 como absor¢iao por todos da produgdo cultural, como tam-
bém a criagdo de condigdes para que eventualmente todos, nao sei
se ¢ uma palavra um pouco forte, mas uma grande maioria possa
efetivamente estar produzindo culturalmente ¢ nao dessa maneira
eventual, como foi o caso do nosso homem de limpeza, que nao tem
continuidade, que nio tem sustentagdo. E se ele tem talento? Nio
sei. Mas se tem? Como € que pode ser? Onde desenvolve? Em que
local? Como ele poderia estar se desenvolvendo e podendo criar?
E podendo estar dando uma outra contribuigdo ao processo cul-
tural?

Entdo, pensar cultura como direito, ndo s6 0 acesso, mas
fundamentalmente o acesso; o que temos hoje de acesso a cultura?
Na cidade de Sao Paulo tem muitas salas de espetaculo, setenta salas
de espetaculo, mas ja somos dezoito milhdes. Mas qual ¢ a parcela
da populagdo que tem acesso as salas de espetaculo? Eventual-
mente, alguns conseguem, num esforgo individual. chegar um
pouco mais perto. Mas nao se trata disso. Nos estamos falando de
populagdo, estamos falando do direito de cidadania, estamos
falando do conjunto dos cidadaos. E esse acessondo € minimamente
colocado a disposi¢do, por n motivos, para o conjunto de ci-
dadaos.Mas se entendermos que o direito a cultura, o acesso a
cultura ¢ um direito, entdo entramos na discussdo que o Mauricio
nos colocou.

E impossivel - eu sou uma educadora - é impossivel pensar
em educagdo sem pensar num projeto cultural. E evidente que nio
¢ possivel hoje dizer:"Bom, 1a na sala de aula vocé faz articulagio
entre a cultura geral e o ensino propriamente dito". Claro, o profes-
sor ¢ a professora deram muito pra conseguir fazer essa articulagio
e conseguir condi¢des para poder fazer na pratica essa articulagao.
Mas se formos pensar a formagdo da cidadania, ¢ impossivel se
pensar a formagio dentro de uma escola em que nao abarque o
aspecto cultural. Impossivel. Se isso € verdadeiro, ndo da realmente
para nos termos a cultura como algo complementar simplesmente,
e nao alguma coisa de necessidade essencial que deva estar articu-
lada com o processo educacional. E se isso € verdade, se nos ndo
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vamos entdo entender a cultura como alguma coisa "fica pra depois,
agora a gente mata a fome", se nos nio vamos entender a cultura
dessa forma, entao ha que se definir realmente a articulacdo dessas
prioridades que todo mundo diz que sido essenciais, que € a questao
da educagao.

Nao ha porque nds simplesmente tomarmos a cultura como
alguma coisa complementar. E € evidente que, em se tratando de
projetos e programas de governo, precisamos dizer sobre
orgamento, recursos publicos etc. Essa ¢ uma discussdo do meu
ponto de vista, que deve ser feita e devem ser feitas propostas pela
area cultural. E preciso mexer na questio do orgamento, dos recur-
sos publicos, para fazer com que a cultura, aliada a educacéo, se
torne uma questao de prioridade e, portanto, se torne uma questao
de discussido or¢amentaria do governo, seja ele estadual, municipal
ou federal.

Acredito que se fizermos essa discussdo, vamos desdobrar,
necessariamente, em duas outras questoes. Estou pensando naquela
exigéncia de uma politica cultural que tem uma determinag¢io, nio
uma politica cultural abstrata. E no Brasil, nas condi¢des atuais e,
evidentemente, pra um determinado tipo de situagdo social que
vivemos. Se formos pensar dessa maneira, um dos desdobramentos
¢ a questdao da democratizagdo, que passa por muitas medidas,
muitas brigas e um monte de situagdes: desde a democratizagio dos
meios de comunicag¢do até a gestio.

Do meuponto de vista, um governo que possa assumir a gestao
democratica nas suas diversas areas educacional, cultural etc., so
pode ser um governo democratico, porque senido evidentemente ele
nio pode assumir. Existe uma cultura politica brasileira, falando
em termos de historia, com a qual temos que nos defrontar: dizer
que eleito por 5 milhdes de votos, 7 milhdes de votos, 10 milhdes
de votos, ja esta resolvido o problema da representagio e, portanto,
nao precisa ter conselho disso, conselho daquilo. "Nio precisa ter
populagdo preocupada, porque eu fui eleito eu fago direitinho
conforme foi feito". Mesmo porque, a discussio de programas de
governo ainda € uma utopia, uma ilusdo. Ndo fazemos uma dis-
cussdo de programa de governo com exaustio. E facil dizer "nen-
huma crianga fora da escola". E facil dizer "nds vamos dar teatro
pra todo mundo". Mas como € que faz isso? Como sera feito esse
tipo de desdobramento num programa de governo? Sdo chavdes
que a propria politica tradicional coloca. Isto ndo basta mais hoje:
temos que fazer a discussio e exigir o desdobramento de como sera
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feita essa gestdo democratica em todas as areas, especialmente aqui
se tratando da area cultural.

E, por ultimo, também tenho muitas indaga¢des: como ¢ que
a gente trabalha com a Zona Leste? Por exemplo, a Zona Leste tem
aqueles conglomerados... Vamos descentralizar os equipamentos
culturais? Vamos botar teatro na Zona Leste, vamos botar uma
produgdo cultural na Zona Leste ou como ¢ isso? Essa € uma
indagacdo que fago a vocés que tém muito mais experiéncia do que
eu. Essa questdo da descentralizagio. ela € valida? Ou haveria uma
outra maneira para podermos estar oferecendo produtos culturais a
maioria da populagio? Estou entendendo aqui que a nossa visao
politica, de uma exigéncia de uma politica cultural, € para atender
a maioria da populag¢do. O acesso a cultura deve ser amplo, geral e
irrestrito. Como ¢ que faz isso? Como € que temos acesso a uma
peca grega, daquelas lindissimas, que o Sérgio participa brilhante-
mente como ator 1a no Teatro Municipal, lindissimo teatro que todo
mundo deveria conhecer? Essas coisas euacho que tém que discutir
pra apresentar dentro das reivindicagdes basicas para um governo.

Sérgio Mamberti:

Olha, se eu posso fazer um aparte, as experiéncias que a gente
teve de popularizagao do teatro na década de 60, a recepgdo era
viva, extremamente interessada. As vezes até atrapalhava um
pouco, porque havia muitas intervengdes, porque havia também
duas visdes: uma de que se devia fazer aquela coisa popularesca
mesmo, que esse tipo de coisa ndo interessava pra essa populagao.
Gragas a Deus essa visao mudou completamente. Entao eu acho
que funciona sim. E claro que existe uma adequacio a ser feita, mas
na minha opinido, a minha visao € de que tem que chegar la.

Bia Pardi:

Entdo, isso eu acho que deveria ser trabalhado por todos os
militantes e participantes da drea cultural, para levar uma proposta
a ser discutida com as candidaturas, porque isso € uma das questoes
fundamentais.

Sérgio Mamberti:

Bia, s6 mais um apartezinho. Olha, a questdo da necessidade
de expressdo de cada um ¢ fundamental. Eu vou dizer uma coisa.
Eu estive visitando, durante o governo da Luiza Erundina, um
mutirio ¢ eles tinham um Centro Comunitario. E eu estava fazendo
um video que mostrava o que estava sendo feito, de uma certa
maneira, em varios setores da gestio da Erundina. Entdo o pessoal

geral e irrestrifo
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de 1a veio e falou assim: "olha, aqui € 0 nosso centro comunitario,
vocé € artista mas nos também somos, € n0s queremos que voce
venha ver o que nos estamos fazendo aqui”. Entendeu? Entao existe
uma necessidade fundamental de expressdo, que eu acho que faz
parte do conceito basico que a gente esta discutindo aqui.

Bia Pardi:

Exato. Mas isso que eu digo: nos estamos pensando em
formulagdes para serem apreendidas por um govermo que possa
estar assumindo e implementando. E nesse sentido que eu acho que
essa discussdao deve ser feita ¢ devem ser apresentadas entdo pro-
postas pra discussdo. A area cultural é bastante polémica, como a
area educacional. Nao € algo que se possa dizer que esta acabado,
pronto, definido, vai ser assim, ponto final. Pelo contrario, coloca-
se uma coisa € ja abre-se outra porta. Eu gostaria muito de poder
participar também das diversas discussdes que a area cultural possa
estar realizando.

E por ultimo, eu sou presidente da Comissdo de Cultura,
Ciéncia e Tecnologia da Assembléia Legislativa do Estado de Sao
Paulo. Fomos procurados pelas entidades culturais por causa de um
problema que estava existindo na area, um projeto entalado ha
muito tempo, de incentivo a cultura. E depois de duas reuniées que
nos fizemos com o conjunto das entidades e mais o Secretario de
Estado da Cultura, o projeto apareceu via executivo.

Fo1 um processo até interessante - em geral a Assembléia €
um pouco mais lenta do que isso - ¢ o pessoal da cultura teve
oportunidade de fazer essa pressdo e conquistar a existéncia desse
projeto . Agora vamos em conjunto também apressa-lo e ver se ele
esta bom oundo. Isso € um avango, acredito eu, mas evidentemente
a questao cultural ndo se esgota num programa s6 de incentivo a
cultura. Muito mais € preciso ser feito, na medida em que valori-
zamos o processo cultural. Muito obrigada.

Hamilton Faria:

Obrigado, Bia. Agora vamos ouvir o Francisco Ferron, do
Comité de Entidades Culturais.

Francisco Ferron:

Primeiro eu queria agradecer o convite do POLIS para partici-
par. Fui convidado como representante do Comité de Entidades
Culturais.
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O Comité de Entidades Culturais € um grupo de pessoas que
representa entidades, comegou a se reunir logo depois da pancada
que o Collor deu na cultura, com o desmonte geral das leis de
mcentivo, dos mecanismos de incentivo pra facilitar a produgio etc.
O pessoal comegou a se reunir na Camara Municipal de Sdo Paulo,
e das discussdes que comegaram a surgir dai foi que apareceu depois
a lei que o vereador Marcos Mendonga acabou propondo. A Lei
Mendonga, foi uma das primeiras formas de ressuscitar algum
mecanismo de incentivo a cultura.

A partir disso, o Comité€ participou ativamente das discussdes
da legislagdo que criou o Conselho Municipal de Cultura aqui em
Sao Paulo, que finalmente esta sendo materializado. Depois disso,
participamos ativamente da discussdo da retomada de algum tipo
de incentivo federal, que foi a"Lei Rouanet": nao fomos vitoriosos
numa série de aspectos, em outros sim, ¢ voltamos agora de novo
a participar ativamente, ha alguns meses atras, das discussodes da
criagdo de mecanismos de Estado de protegao e incentivo a cultura.

Tivemos uma primeira discussdo no inicio do governo,
quando houve um féorum de desenvolvimento, de tentar colocar a
cultura dentro desse cenario. Por que nao o Estado de S. Paulo, que
tem uma capacidade instalada de produgdo cultural, de capacidade
de consumo cultural, ndo entender que cultura afinal de contas ¢
um fildo importante e necessario para o proprio desenvolvimento
do Estado? Fomos levados € enrolados meio de barriga, e me parece
que finalmente, depois que a Bia também nos acolheu, o Ricardo
Ohtake também entendeu a historia e estamos tentando chegai a um
final razoavelmente feliz.

O Comité congrega vinte e tantas entidades nas mais diversas
situagdes: movimentos, entidades, etc. As vezes criando conflito,
porque nos temos areas de interface conflitantes, areas que
poderiamos chamar corporativas € niao vejo como eliminar isso,
muito pelo contrario, acho que toda vez que eliminarmos isso
estaremos eliminando talvez a alma, o espirito que motiva as
pessoas de estarem sobrevivendo, criando, fazendo alguma coisa.
O Comité teve uma fun¢do muito importante: a de coletivizar um
discurso € uma pratica cultural. —

O POLIS, quando nos convidou, propds um roteiro com
algumas questdes: gostaria de obedecer, fiz a licio de casa, e
gostaria de acompanhar esse raciocinio, tentando colocar algumas
das outras coisas que eu também vejo, talvez até como coisas mais
pessoais.

23




24

projeto cultural

A primeira coisa que o POLIS colocou pra gente pensar: qual
deveria ser o entendimento de uma politica cultural para um
governo democrdtico? Acho que o fundamental ja foi dito pelo
Mauricio e pelo Mamberti: é a preservagdo de uma identidade
nacional. Se a gente nao pensar que qualquer governo democratico
nio tem que entender o fator cultural, com preservagdo dessa
identidade, é complicado. Mas, a0 mesmo tempo, eu diria nao sé
preservacdo da identidade mas o desenvolvimento dessa identi-
dade.

A manutengio e o desenvolvimento da identidade é funda-
mental, mas acho que se o governo ndo se propuser a disponibilizar
o bem cultural, ndo vai funcionar. A produgdo pode ser particular,
pode ser do proprio Estado ou ndo. Mas é fundamental que as
pessoas tenham acesso ao bem e que o Estado se proponha a
disponibilizar esses bens culturais a essa populagao.

Uma outra questdo foi colocada: a importancia das leis de
incentivo cultural. Elas sio importantes ou ndo? Hoje elas sdo
talvez a unica janela por onde as entidades da sociedade civil tém
acesso € podem produzir e gerar seus proprios produtos. A im-
portancia é relativa, ela ndo deve ser sistematizagdo de uma politica
cultural. Uma lei de incentivo a cultura no Estado de Sdo Paulo ndo
deve substituir a politica do governo, do governo que foi eleito pra
fazer a gestdo. Mas ¢é fundamental que esses espagos da sociedade
existam ¢ sejam compartilhados, co-participados. Entdo, o produtor
cultural vai buscar incentivo junto a uma outra empresa, uma outra
organizagio, ou de uma outra forma que a gente estava sugerindo
que fosse através de um tipo de uma FAPESP, alguma outra
instituigdo que desse mais estabilidade a propria produgio cultural.
E fundamental que haja essa correspondéncia.

Muito se tem falado, e ai se joga essa historia do incentivo ao
marketing cultural. O que € marketing cultural? Marketing, no
fundo, ¢ um composto de varios elementos. Ele ndo é simplesmente
o que se tenta dizer normalmente quando se fala de marketing
cultural. Ndo, ¢ uma possibilidade de financiamento do produto
cultural. Sera que €? S6? Porque uma determinada empresa vai
mvestir numa determinada produgdo? Que expectativa ela tem ao
financiar um produtor? E uma outra alternativa de caixa? Pra
empresa nao €. Ela s6 vai investir em marketing cultural na medida
em que, em primeiro lugar, ela tenha um marketing composto de
varias areas, que ela ocupe os varios espagos possiveis dentro disso,
que ela seja mais uma area especializada. Marketing cultural ja é
uma area especializada da empresa. E é uma area especifica de
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comunicagao, porque ela se aproveita do poder de catarse, de
sinergia que qualquer produto cultural apresenta e ai ela se posi-
ciona pra fazer a sua comunicagdo. Assinar Rhodia numa pega de
teatro, nao se esta vendendo nada. Entao € uma estratégia, ndo pra
eu vender o produto determinado que eu tenha. Quando se fala em
marketing de produtos culturais, é preciso pensar em algumas

coisas mais: o que significa um produto cultural em si? Primeiro,,

janapropria defini¢ao de produto, quando uma pessoa de marketing
tenta pensar o que € um produto, como ¢ que se define um produto
ou servico. Normalmente, os grandes tedricos tentam conceituar
produto como o resultado que determinada coisa faz: o produto € o
que o produto faz, ¢ o efeito produzido. Qual é o efeito de um
determinado produto cultural, se o produto cultural em si é um
refazer permanente? Quando uma pessoa 1€ um livro, ao terminar
de ler esse livro, n3o € mais a mesma, € uma outra pessoa. Aprendeu
alguma coisa, se transformou, mudou. O produto cultural ja é um
produto de mudanca. Isso talvez seja o charme, seja a atragao dele.

Segunda coisa, realmente € o prego. Ndo da pra gente pensar
em produgdo cultural, produto cultural, sem se preocupar com
prego. O que significa isso no conjunto das pessoas, na possibili-
dade dos gastos das pessoas?

O terceiro aspecto, € o da distribui¢do. A gente faz uma pega
muito bem montada, coloca num terminal de teatro em Sao Paulo.
A maioria das pessoas em Sao Paulo nao conhece a propria cidade,
estamos cansados de saber. Nos vivemos uma gerag¢do urbana, ou
suburbana, nao mais rural. Temos que comegar a pensar o Brasil a
partir de hoje como sendo um pais exatamente urbano. Qitenta por
cento da populagio nas cidades. Quando ndao é metropolitano, que
€ muito mais complicado.

Sérgio Mamber ti:

Sé para dar um exemplo da distribui¢io com relagdo ao
cinema, a gente hoje em dia ainda discute o cinema como produgio.
O problema ¢ a distribuigdo, € onde ele ¢ assassinado. E verdade.

Francisco Ferron:

Ha essa distribui¢do que vocé coloca, tem até a rede fisica, o
prédio do cinema instalado simplesmente no Centro. Na Penha, em
Sao Miguel, essa distribuigio, esse acesso nio existe. No interior,
nem se fala. Lembro um trabalho com o SESC. Teve uma época em
que a gente conseguia passar alguns filmes em praga publica, a
gente levava um projetor pra 1a, de 16mm, fechava-se, apagava-se
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as luzes da praga, se colocava um teldo e se passava um filme. Uma
coisa assim incrivel, quebrava-se a novela, fazia-se um monte de
coisa. Estamos falando em periferia: essas casas, algum centro,
algumas formas de convivéncia sao fundamentais que sejam encon-
tradas, sejam abertos espagos. E a promogéo. Volto a dizer, uma
empresa que tem um marketing sofisticado, desenvolvido com
varios aspectos, varias alternativas, varias midias, varios canais de
vincula¢ao, vai usar a cultura como mais um. Ela vai se aproveitar,
portanto, da motivagao, da catarse, do envolvimento que o produto
ou evento cultural puderem produzir pra se associar a ele. Uma
forma que a gente chama de recall. E s6 lembrar da empresa ou
lembrar de determinado produto como sendo uma coisa excelente,
uma coisa importante.

E, além de tudo, a gente pode fazer algumas consideragées
sobre ciclo de produto cultural. A industria cultural precisa matar
um produto atras do outro pra repor, pra ela continuar produzindo,
continuar fabricando. Por exemplo, um disco, um grupo, ela tem
que langar modas uma atras da outra pra realmente repor, continuar
produzindo. Nao vai ficar, vamos supor, Chico Buarque ou Roberto
Carlos o ano inteiro. Depois tem que entrar o rock, tem que entrar
niao sei o qué, vai mudando. Ela é completamente venal nesse
sentido. Ela ndo tem um valor cultural basico que a gente imagine
ou pense. A industria de livros, de alguma forma € a mesma coisa.
Ela precisa de titulos novos, de langamentos permanentes, sendao
ela ndo mantém outros livros. A produgio de teatro, de alguma
forma, talvez para o produtor de teatro seja uma coisa, mas para o
dono da casa, o dono do teatro, ele precisa daquilo permanente-
mente funcionando. Um teatro hoje ndo custa menos que mil
dolares por més de aluguel.

Sérgio Mamberti:

Antigamente quando se fazia uma peca, pensava-se em Sio
Paulo e ja achava-se que o circuito do Estado tinha um circuito
nacional. A gente viajava pelo Brasil e era possivel, porque tinha
alguns mecanismos, e mesmo quando ndo existia a gente conseguia
viabilizar isso. Hoje em dia ¢ praticamente impossivel. Ha Estados
que vivem submetidos totalmente a televisio: a informagdo e a vida
cultural da televisdo. Nem o cinema nem o teatro brasileiro chegam.
Isso ¢ uma perda incalculavel, na minha opinido, em todos os
sentidos. Para o produtor e muito mais pra comunidade.

Francisco Ferron:
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Uma outra instigacao € sobre mecanismos de participacdo da
sociedade civil. A gente tem poucos mecanismos ai dentro colo-
cados. O que a gente conhece hoje sdo comissoes e conselhos.Existe
um Conselho Federal de Cultura, ndo sei se esse € 0 nome certo,
que fo1 o Antonio Houaiss que nomeou um grupo de pessoas, se
nio me engano trinta e tantos notaveis, 0 que representam ninguém
sabe, apenas a notoriedade provavelmente. Nao quer dizer que
sejam pessoas nao integras. Mas niao tém correspondéncia com
nenhum processo cultural. Eles sdo representantes de si mesmos.

A Secretaria de Estado da Cultura de Sao Paulo tem um
conselho por lei que faz alguns anos que nao ¢ mexido, desde
Fernando Morais. Existe no papel, mas na verdade nao acontece. A
sociedade nao existe ali dentro. Na época do Adilson Monteiro
Alves houve uma tentativa de recompor comissodes, além do Con-
selho. As comissdes sdo setoriais de cada area. Houve um emba-
nanamento geral, depois o Ricardo Ohtake entrou, pediu pra
suspender, foram suspensas e reformuladas algumas coisas. Esta-
mos tentando ver se a gente consegue encontrar um novo
parametro: tentar reformular e abrir uma janela para a sociedade
civil dentro das comissdes e conselhos na area do Estado.

Na area do municipio, no fim do governo de Luiza Erundina
conseguimos aprovar a lei de criagdo do Conselho Municipal e a
sua regulamenta¢do. No ano passado e neste ano esta em fase final
a indicagdo de representantes para formar as comissdes tematicas
do Conselho Municipal de Cultura no municipio de Sdo Paulo.

Nao sei1 se existem outras formas. Eu acho que talvez existam
formas sim, mas muito mais da produgdo cultural do que da
discussao dessas faixas. Mas se os governos preenchessem isso de
uma forma razoavelmente correta, ja estaria suficiente. Acho que
sdo dois mecanismos importantes ¢ fundamentais. Principalmente,
eu diria o seguinte: aqueles localizados nas proprias cidades. O
ambito municipalista da administra¢gdo é uma coisa muito séria
porque ai € onde tem o eco, tem a caixa de eco de retorno.

Mais uma provocagdo para tentar discutir o que seria uma
parceria entre publico e privado no desenvolvimento de programas
de cultura. Penso que a discussao aqui se abriria um pouquinho mais
e talvez fosse até mais facil pensar até que ponto existe uma
dicotomia entre essas duas coisas ou se a dicotomia € bem outra.
Se o fato de ndo se ter um projeto, uma idéia de nagao, de pais, do
que se quer, ndo cria todas essas diferencas. Vejo muito mais um
programa de competéncia. Existem areas em que o Estado deveria
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ser muito mais competente para desenvolver e realizar coisas do
que a iniciativa privada. E tem outras que ndo. Talvez o Estado seja
muito mais incompetente do que a iniciativa privada. Na mdustria
fonografica, por que precisa entrar o Estado? Talvez em algumas
areas sim. Ou forgar a iniciativa privada a adotar a produgdo de
opera, de musica classica, algo que seja muito dificil pra ser
comercializado, que ndo tenha viabilidade econémica total, entdo
sejam dados cotas ou outra coisa. Mas de alguma forma o Estado
tem de ser um mediador dessa historia. Tem algumas areas que nio
da. Por exemplo, uma oficina cultural pode ser dada pra iniciativa
privada? Eu acho muito mais competente o Estado assumir, pelo
menos todos os processos de discussio, de transmissdo de formagio
de cultura do que deixar pra iniciativa privada. Penso que a pro-
dugdo cultural pode ser mista. Algumas coisas sO a iniciativa
privada pode fazer, ndo no campo de uma reserva de mercado, ndo
precisa deixar terreserva de mercado, mas deixar com competéncia,
com uma iniciativa com possibilidades. Em algumas outras areas
nao. Algumas outras areas tem que ser criadas, tem que ser de
alguma forma fomentadas. Mas, de novo, se o Estado ndo tiver a
comuni i soc'ie.dade ~civil representada d:entro do planejamento das suas
Srndo. towi gie politicas, ndo cOmO uma concessao do governante, acho que a coisa
o nnstenidy. comega a complicar por ai. ndo como f:oncessﬁo de um govemante
Siia pala it A, B ou C. mas como uma garantia, como uma e?tmttua de
Sl participagdo de poder da propria sociedade. Caso contrario, vamos
de novo ser simplesmente circunstanciais, pontuais ¢ fim de papo.

proace Entdo, o bem comum, no fundo, tem que ser construido. Seja
pela iniciativa privada, seja pelo poder publico, o que no fundo
separa um do outro € mais um problema de competéncia, de quem
pode ser competente ou nao pra realizar determinados tipos de
tarefa. Eu acho que uma empresa nunca vai funcionar tio bem em
termos de educacgdo, de processo de formagao cultural quanto o
proprio Estado. Porque € uma coisa publica, uma coisa geral.

Uma outra questdo: qual é a principal inovagdo que deve ser
incentivada por um governo democrdtico? Fundamentalmente,
hoje as pessoas tém contato como espectador, os consumidores ndo
tém contato com a produgdo cultural como criadores ou como
participantes do processo. Eles véem ao teatro, eles vio ao cinema
¢ assim por diante. Aquela historia de novo ai: cruza-se educagao
com cultura. O processo de contato com as artes, o processo de
contato com a cultura mais genérica que era feito na escola, hoje,
por necessidade de dotagao, por uma série de outros aspectos, nao
acontecem mais. Entdo, o que acontece? Nos vamos ter contato com
a produgdo, essa geragdo urbana que vivemos vai ter exatamente
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através do produto cultural, através da ditadura da midia, principal-
mente da televisdo. Pensamos que a cultura ndo existe, mas ela
existe. A interpretagao que damos a ela pode ser um pouco diferen-
ciada. Quando vemos todo o movimento funk do Rio de Janeiro ou
da periferia de Sao Paulo, o rock de garagem, todas as outras
manifestagcdes em que se canta um monte de musicas, ndo sabendo
nem o que esta sendo cantado, mas canta, interpreta e vive: essa €
uma forma dele estar se expressando. Desprezar e chutar, dizer que
1ss0 nao existe € um pouco de brincadeira; € tentar imaginar que
temos uma receita, mas ninguém mais gosta dela. Porque talvez nido
tenha motivagdo, talvez nao tenha como passar, como ser apresen-
tado a essas pessoas. A possibilidade, a necessidade de aproximar
a produgido do consumidor € uma coisa muito importante. E s6 a
partir do contato, do primeiro esquete que a crianga montar na
escola, ou da poesia que ela escrever, do quadro que ela tentar
pintar, ¢ que ela vai comegar a entender o que significa uma técnica,
um universo de referéncias e valores que aquilo pode expressar ou
nao. Entdo, pra mim, se existe um desafio ou existe uma inovagiao
que um programa de governo pode fazer € exatamente esse: possi-
bilitar 0 acesso ao processo de criagdo.

Proxima questido: prioridades de um projeto cultural de
governo. Penso que vivenciar a produgio cultural como um pro-
cesso de motivacdo do processo de educagao ¢ fundamental. Até
porque a educagao do jeito que ela esta sendo colocada hoje é um
abacaxi. A aversdo que, principalmente o jovem - adolescente dos
nove anos em diante - sente por escola € uma coisa terrivel. Ndo
adianta se pensar em educagdo ¢ usar esse tipo de modelo. Mas,
mais do que isso, ja se instituiuna cabega desse jovem adolescente
uma aversdo pelo processo de escolarizagdo. Entdo ha uma neces-
sidade de realmente se recuperar esse processo, porque isso € uma
socio-cultura dada que rejeita a educacgio, e rejeitando a educagio
ndo seil que tipo de intervengido, seja capitalista ou socialista, vai
ser possivel, principalmente numa sociedade tecnologica. Entdo, €
fundamental que se restabelega isso, porque a cultura, a socio-cul-
tura mterpreta e visualiza a educagdo num determinado sentido.
Entao ha necessidade de repensar tudo 1sso.

Outra coisa, repensar a nog¢ao de trabalho e tempo livre. No
pais acho que 50% da populagdo tém holerite, os outros 50% nao
tém: as pessoas sdo liberadas por algum tempo livre, e essas pessoas
vao ficar s0 expostas a televisdo? Depois a gente critica a televisado.
O que a pessoa faz se nao for ver televisdo? Que alternativas se
criam? Participei muito pouco de alguns desses movimentos de
entretenimento, cultura, lazer, tempo livre; por exemplo, um baile

o




projeto cultural

funk de periferia: nesse baile esse jovem, essa pessoa se envolve,
ela vivencia aquela situagdo como se fosse uma exploséo de catarse.
Por qué? E o que lhe sobra. Ela ndo vai ao cinema porque ela n3o
gosta de cinema, ela ndo foi preparada para isso, mas o baile ela
sabe o que significa, esta ali do lado dela. Entdo, o lazer e tempo
livre sd@o coisas muito sérias. Toda induastria de entretenimento -
pessoas de cultura e de artes ndo gostam de falar dela - € fundamen-
tal. E como os americanos ocupam o mundo inteiro. Os japoneses
compraram as produtoras americanas, e o que eles fizeram: Michael
Jackson, Madona etc. tocando no mundo inteiro, arrecadando no
mundo inteiro, € uma industria fabulosa.

Sérgio Mamberti:

S6 pra constar, a Ligia tem uma estatistica com relagdo a isso
que ¢ uma informagio interessante até, com relagdo ao que isso
significa nos Estados Unidos.

Ligia de Paula Souza:

No Brasil, a populagdo economicamente ativa é apenas a
metade. No produto interno bruto brasileiro em 92 a comunicagio
s0 perdeu para o setor agro-pecuario. Nos ficamos em segundo
lugar com 5,9%. O que a gente apreende disso tudo € que o dinheiro
existe, tanto aqui, como 14 fora. Essa industria existe aqui no Brasil,
80 que ela ndo esta com a gente. Eu estou vendo 1a, "Congresso
loteia o orgamento cultural" (manchete de jornal). Aquilo é um
reflexo. Entdo, ha essa apropriagio indevida dessa industria, ela ndo
esta passando por nds, mas que existe, existe. Como a gente tem
uma forma inadequada, ndo vé que essa industria, ndo s6 mantém
a questdo cultural e artistica, mas ela esta ligada por outros setores:
hotéis, saldoes de cabelereiro, restaurantes, servigos de taxi, es-
tacionamentos. Enfim, ¢ uma rede muito extensa.

Francisco Ferron:

S6 mais duas questdes. A relagdo entre ética, valores sociais
e projetos culturais. Essa ¢ uma discussio filosofica mas ndo da
pra separar uma coisa da outra. Em qualquer procedimento de
qualquer organizagio eficaz, eles sdo importantes, eles se entre-
lagam. Que dira numa sociedade, num governo. Entio ¢ fundamen-
tal. O que eu acho ¢ que talvez esteja faltando uma nogio um
pouquinho importante na hora da feitura, da elaboragio desses
projetos, ¢ que um elemento fundamental é a motivagao das pessoas
em participarem. Se ndo levarmos em conta porque a pessoa
participa do baile funk e nio participa do teatro ou de um filme,
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exatamente o aspecto de motivacgao, de adesao, do que ela coloca
ai dentro. E da percep¢do de ressomdncia que ela tem, aquele
reflexo.

A Desburocratizagido e a transparéncia nas politicas culturais
¢ o tipo da trombada que ¢ inevitavel. Ou a coisa comega a
acontecer, ou entao vira aquele artigo que a Ligia acabou de citar,
que foi uma das obras que o Willer e mais algumas pessoas andamos
descobrindo no Congresso, e conseguimos colocar na imprensa:
nao ha condi¢do mais de se fazer coisas por baixo dos panos pura
e simplesmente, ou favorecimentos a A, B ou C. Isso nédo significa
que nio haja condig¢do de gerir um programa, muito pelo contrario.
Tem que se ter condigdo. O governo, a autoridade, o gestor da area
cultural tem que ter essa competéncia, essa capacidade mas, por
outro lado, ndo pode ser feito de uma forma escusa. Entio, a
desburocratizagdo € necessaria, conservando a necessidade da
profissionalizag¢do. Ndo da pra simplesmente se colocar especialista
de nada. Ou as pessoas que vdo ocupar determinados espacos
respondem por aqueles espacos, interagem com o social, transferem
beneficios ou nao vai acontecer nada.

Na area privada, talvez nos ultimos quinze anos, a coisa que
mais se fez, se produziu literatura sobre inovagdes de gestdo, de
mudanga. Na 4rea piiblica muito pouca coisa se fez. E necessario
se retomar a coisa publica e o jeito de gerir € exatamente criar esses
mecanismos, de transparéncia e desburocratizagao.

Finalmente, orcamento e distribuicdo de verbas publicas. As
verbas publicas sdo muito pequenas. O problema fundamental é que
o governo, de um modo geral, ¢ gerido por uma peca chamado
orgamento programa, que € um "trem" da I Guerra Mundial inven-
tado nos Estados Unidos. E um mecanismo de gestio totalmente
ultrapassado.

Outra coisa fundamental: a necessidade de se ter um espago
dentro do orgamento. Orgamento nio € s6 pra custeio, ndo € so
custeio daquele 6rgao, seja Secretaria, seja Fundacgio, seja o que
for. Nao € so pra isso. Ele tem que prever uma janela de interpene-
tragio, de oxigenag¢do da outra produgdo, da producio inde-
pendente, assim por diante. O orgamento tem que prever esses
espagos. Aqui em S. Paulo a gente tinha na area de cinema. Existe
aunica janela colocada aqui, e vou voltar a dizer, € a lei de incentivo
do municipio de S. Paulo, a lei de incentivo chamada "Lei Men-
donga", que ¢ colocada numa secretaria de governo, nem da Secre-
taria de Cultura é. Porque a Secretaria de Cultura fala: "bom, se €
minha quero mandar nela". Todo um espago da sociedade civil que
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esta 1a garantido por lei, por uma comissio, foi jogado numa
secretaria de governo. Ta certo? Ta errado? Nio sei. Mas de alguma
forma o orgamento publico tem que prever essa participagio, tem
que ser oxigenado pela produgdo independente sim, de uma forma
transparente, direta e clara. Nao adianta também simplesmente
favorecer os amigos, ndo é por ai. Entdo faixas especificas pra
custe1o, faixas especificas pra contratagio e investimento. Vou
voltar a repetir s6 um pequeno problema. Na administragdo federal
existe 0 PRONAC, Programa Nacional de Apoio a Cultura. Ele tem
dois ou trés mecanismos basicos, mas o mecenato privado, que é a
Lei Rouanet que capta imposto de renda, o Fundo Nacional de
Cultura que tem receita de loteria, tem 6timas receitas € tem o
FICART com receita da captagdo no mercado de capitais, que até
agora ndo aconteceu.

Mas vamos falar dos dois, seja da Lei Rouanet e do Fundo
Nacional de Cultura. A "Lei Rouanet" é pro mundo. Eles aprovam
um projeto € a pessoa sai captando: se conseguir captar incentivo
com investidores a pessoa realiza o projeto e cobra até dois por
cento do imposto devido. Ja o Fundo Nacional de Cultura, que a
gente imaginou nas discussdes, abrange projetos somente que tém
que ser subsidiados, que tém que ser meio a fundo perdido ou ndo,
empréstimos reembolsaveis, uma série de coisas que seriam
possiveis realizar e incentivar com esse Fundo. De repente, vemos
que ele € usado como forma, como recurso extraorgamentario em
80% do seu valor pra financiar programas das proprias subven-
cionadas, que sio IBAC, Museu Nacional e outros.

Nunca se sabe qual o tamanho do Orgamento, o que foi gasto,
o que nao foi gasto. Nao existem informagdes gerenciais sobre essas
coisas. Além dessa dificuldade de niio saber o que foi gasto, as
previsdes possiveis sdo normalmente tomadas pelos préprios pro-
gramas, pelos proprios projetos dos 6rgios. A sociedade nio fica a
par de tudo isso. Obrigado.




MOMENTO II

Compondo a Diversidade

Hamilton Faria:

Apoés a exposigdo da mesa, com uma abordagem bastante
abrangente dos diversos temas culturais, e dando inicio ao segundo
momento de nosso encontro, vamos passar a palavra inicialmente,
abrindo o debate, para Alberto Cagnone.

Alberto Cagnone:

Fui diretor até dia 03 de abril do Centro de Saude de Pinheiros.
E ¢ mteressante porque eu sou médico e estou aqui, € foi um prazer
incrivel ter encontrado uma Organizagido Nao Governamental como
o POLIS. Porque através do trabalho do Centro de Saude de
Pmbheiros, a gente pode agora, ouvindo a mesa, fazer algum tipo de
proposta, que me parece interessante. Quando eu vejo o Sérgio
colocar que a cultura foi destro¢ada pela ditadura, eu posso dizer
que nio foi so a cultura que foi destrogada, houve uma intengio de
colonizador portugués de destruir toda a area social, proposital-
mente.

Sérgio Mamberti:

S6 um apartezinho: eu falei a cultura ndo como uma coisa
especifica da minha area da produgdo artistica, mas o projeto
cultural brasileiro, foi isso que eu disse.

Alberto Cagnone:

Exatamente. Houve uma destruigao de toda a estrutura social
brasileira, nas areas da educagao, da cultura, da promogdo social e
da saude. E o que assistimos hoje? Estamos assistindo a completa
derrocada de todas as instituigdes: toda a populacido esta alijada
completamente do processo de produgdo nacional. Tenho uma
experiéncia na area da saude: no Centro de Pinheiros a gente tinha
um atendimento de uma populagido idosa muito grande ¢ de uma
populagdo adolescente muito grande. Dando condi¢des para a
realizacdo de alguma produgio cultural, a gente consegue recuperar

conflito
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um pouco do sentido de cidadania que se perdeu completamente
nesses vinte anos.

E vejo o seguinte: ha que se diferenciar a produgdo cultural
da produgao artistica. Eu vejo um certo receio da populagao em
encarar a produgdo artistica. Quer dizer, quando vemos um
movimento que nasce num bairro, numa comunidade, e quando ela
pensa em produgdo artistica ¢ muito dificil. Agora, quando se
recuperam os valores locais, regionais ¢ comega-se a dar carac-
teristica de produgao cultural, vai muito bem. Eles queriam que o
artista fosse la para vé-los. Eles nao tém vontade de ver o ator no
teatro, tém vontade que o ator va la assisti-los. Eles tém uma
produgéo cultural local.

Entao, eu acho que nds temos que perder um pouco a nossa
postura corporativa. Técnicos da cultura, da saude, da educagio, e
comegar a olhar cidadania como uma coisa que nessa eleigdo ¢
fundamental. Temos que ter uma visdo um pouco mais holistica
desse processo, uma visio global. Satde é educagdo, saude é
cultura, satide ¢ promogao social. Cultura € saude, € educagao, ¢
promogao social. Educagdo ¢ saude, ¢ promocgio social. Se nos
passarmos a uma visao mais holistica dessa imagem, temos con-
digoes de comegar a refletir, no proximo pleito, sobre quem € que
representaria esse tipo de posi¢ao. E acho que ai, a eleigio da
Assembléia Legislativa e a eleigao do Congresso é mais importante
que a eleigdo majoritaria. E quando se discute cultura regionalizada
de forma democratica, tem-se que comegar a discutir isso de forma
local, com pessoas que nos identifiquem e que estejam mais proxi-
mas do nosso compromisso com a melhoria das condigoes de vida.

Eu acho que a partir dai, a gente pode entdo pensar em
candidatos majoritarios mas, obviamente, se nds nio tivermos um
Congresso e uma Assembléia que sejam representativos nesta linha,
dificilmente vamos ver candidato majoritario fazendo alguma
coisa.

Alcemir Palma:

Tenho uma discordancia com o que o Ferron abordou, e que
€ um ponto fundamental, quando se pensa numa politica cultural.
Quando ele fala que 0 bem comum deve ser dado a sociedade - seja
da iniciativa privada, seja de uma gestdo democratica - que isso €
uma questdo de competéncia, na minha opinido isso € resumir muito
uma diferenga que € brutal. Foi citado o exemplo também da falta
de verba, que uma grande parte da industria abocanba, mas essa
indastria deveria estar nas nossas mios. Discordo desse ponto de
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vista também, se foi isso que foi falado realmente. A industria
cultural deve ser denunciada, quer dizer, o que ela faz hoje com o
bem piblico, ¢ de maneira geral sobre as varias politicas, seja
politica do menor, seja politica artistica. Ela deve ser denunciada e
se possivel combatida.

Temos que ter claro o que queremos € 0 que vamos fazer,
principalmente num governo sustentavel, justamente pra prever
inclusive o embate. Nao da para se falar que a industria fonografica
¢ montada aqui mesmo, podemos transforma-la como a industria X
ou a industria Y. Eu acho que € preciso saber exatamente qual o
papel e qual o tipo de mudanga que a gente vai fazer. Agora, nio
da pra dizer que ¢ simplesmente competéncia. Tem areas da
mdustria cultural que ela ndo vai investir, nio vai dar verba ne-
nhuma. Trabalho de meméria, a industria cultural sabe muito bem
onde ela vai investir € como ela vai investir, a quem ela vaiidolatrar,
para quem ela vai criar mitos, que tipo de historia ela vai pegar. Isso
¢ muito claro pra industria, ela sabe o que quer. E quem esta numa
indistria, quem estd num governo democratico e se propde a uma
politica cultural tem que combater. A industria cinematografica
sabe muito bem o que ela tem e o que ela quer. A industria de livros
também. E papel do Estado denunciar isso, denunciar o que esta
ocorrendo e ndo aperfeigoar, ou transformar, ou falar vamos con-
viver ¢ tudo bem.

Nio da pra dizer também que temos que ver a otica do Brasil
sob o ponto de vista urbano. Isso ja esta sendo feito por essa mesma
industria. Quer dizer, o que € urbano? Quais sdo as grandes
metropoles? Até que ponto a populagao do Acre, do Rio Grande do
Sul véem a Rede Globo por falas, esta sendo lesada por essa
imposigdo cultural, vamos dizer assim, das grandes metropoles,
seja do Rio, seja de Sao Paulo, Sul de Minas. Numa politica de
cultura tem que estar claro os caminhos aonde vai se atingir. Nao
da pra falar que € simplesmente um problema de competéncia. Acho
que € resumir muito. E que bem comum ¢ esse? Que bem comum
esta sendo colocado? Tem que se definir. Tem bens comuns que
ndo sdo tao comuns assim. Acho que era mais essa discordancia que
¢ muito séria, que é fundamental definir numa gestdo democratica,
numa gestdo sustentavel.

Esse discurso da competéncia, inclusive, cai nisso que esta-
mos vendo agora, nas privatizagdes: quem € competente? Compe-
tente pra qué? Sera que ¢ a Petrobras? Sera que € a Embraer? A
Siderirgica Nacional? Mas competente pra qué? E nessa linha que
eu queria discordar.
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Hamilton Faria:

O Ferron quer responder, quer dialogar? Ou nds passamos pra
outro inscrito.

Francisco Ferron:

Ha algumas coisas que eu gostaria de repor. Eu nao entendo
a miciativa privada como contraria a economia. Ela faz parte deste
contexto, desta colocagdo e de um plano democratico, pluralista. O
que ndo entendo € um governo liberalista, que deixa todo mundo
fazer o que bem entender. Isso ndo ¢ o meu conceito de govemo,
ndo ¢ por ai que cu penso. Fundamentalmente, um governo mo-
derno, seja ele mais socialista ou menos socialista, mais liberal ou
menos liberal, é um governo mediador. Ele tem que trabalbar e
organizar essa sociedade. E claro que existem espacos.

Quando falo de competéncia, € porque ele desenvelve com-
peténcias, habilidades, condi¢des de produzir resultados para a
nacionalidade. Ndo é competéncia em termos de lucratividade
privada. Entdo quando eu vejo produtividade, ¢ competéncia sim
nesse aspecto, de reduzir, de ter uma produgdo que tenha um
resultado social melhor. Se o Estado tentar montar uma industria
livreira, ndo se sabe se € o melhor jeito. Talvez a iniciativa privada
seja mais veloz, tenha mais métodos, mais capital, mais condigdes
de fazer 1sso. Isso ndo significa que o produto dessa induastria tem
que ficar submisso as regras de mercado pura e simplesmente.

O governo pode intervir nesse tipo, mediar ¢ fazer uma
distribuigdo diferente e as vezes até comprar, contratar. Por que ele
tem que produzir obrigatoriamente tudo? Algumas coisas sdo
especificas do poder publico: Tem areas que nio se delega pra
iniciativa privada nunca, tem areas que se delega integralmente, e
tem areas que tem que ser feita uma intermediagio.

Hamilton Faria:

E interessante sabermos que vao surgir pontos de vista dife-
rentes. € que essa € uma questdo bastante intrincada, que € a relagido
publico-privado na cultura. Talvez em outras colocagdes possamos
explorar qual € enfim o papel da industria cultural. A industria
cultural € uma coisa monolitica? Ela precisa ser denunciada ou é
possivel fazer aliangas com ela? Ha parcerias possiveis desde que
o Estado seja esse intermediador? Esse é um buraco também da
politica cultural. Esta-se levantando aqui um problema da maior
seriedade. Diversos caminhos existem nessa relagdo: Ha pessoas
que aceitam simplesmente essa parceria publico/privado como se
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fosse um capital nessa seara, quer dizer, veio e pronto. Agora, tem
limites pra isso? Entdo seria interessante que alguém colocasse
também nas suas intervengdes algumas questoes dessa natureza.

Ligia de Paula Souza:

E muito importante a nossa discussio. Nos ndo estamos
atrasados, na historia, apesar do Brasil ter sido descoberto em 1500.
Se configurarmos a historia, a geografia da realidade brasileira,
vamos ter a nossa resposta para o que aqui hoje nesta tarde estamos
discutindo. O projeto cultural foi esse mesmo, aos poucos a elite
dominava. e se desconhecia os direitos das ragas que aqui estavam,
quer seja do indio. quer seja do negro.

Nos somos realmente uma populagao numericamente maior,
em se tratando do negro e do que restou dos indios e depois de uma
miscigenagdo com outras ragas. Falar de cultura ¢ falar de modos
de pensar, de se alimentar, de se vestir, de se expressar, enfim, isso
¢ cultura. A atividade cultura artistica, ai realmente sdo os profis-
sionais que também, como a cultura em geral, foram esquecidos.
Encaramos a cultura apenas como um principio geral, de uma
cultura européia: quem nao € louro de olhos azuis ndo tem vez, ndo
tem espago, ¢ falar de cultura € falar apenas dos "recuerdos" que
trazem quando visitamos uma cidade, um Estado. Nio se percebe
que aquela lembranga, foi feita por alguém que trabalhou, que
produziu aquela obra.

As falas dos nossos expositores foram todas fundamentais e
elas se costuraram. Quando o Sérgio faz o relato dele, também € o
nosso relato enquanto pessoas que sobrevivem fazendo arte no
Brasil. Entdo a exposigdo toda fica amarrada. Nos criamos o
Movimento pela Defesa da Cultura pra fazer um trabalho na Cons-
tituinte Federal. Depois de quatrocentas horas 1a no Congresso, pra
colocar-mos o capitulo de cultura, de comunica¢io, nés tivemos um
aprendizado que depois nds jogamos na lei orginica de varios
municipios, e também depois na lei organica estadual, na assem-
bléia constituinte estadual.

A partir dai, comegamos a fazer um trabalho e ver que esse
principio de organizagio resulta realmente num bem: vamos ter um
governo sustentavel? Vamos. Mas vai precisar de um trabalho que
passa pelas categorias sim, porque nds temos que sobreviver. Hoje
a expectativa de vida do artista, s no Estado de Sao Paulo, é de 36
anos. NoOs temos 8 obitos por més. Em sete anos que nds estamos
dentro do sindicato dos artistas, nés enterramos por volta de 500
pessoas. Por que morrem tantas pessoas? Porque o nosso oficio €
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exatamente ligado ao afeto. Exatamente a nossa mao-de-obra € que
nos mata. Estamos s6 fazendo colocag¢des, mas € importante porque
participamos € depois criamos um forum permanente. Ele ndo
continuou mas se tornou permanente de uma forma que a gente
continuou a discutir. Nas nossas coloca¢des em dissidios coletivos
da categoria, comegamos a levantar tudo isso. E preciso abrir esse
leque, porque falar de cultura nio é so fakar de um determinado
segmento ou ramo, mas falar de nos todos brasileiros. Nio so
brasileiros: a realidade da América Latina € igual. A questido da
saude ¢ importante: temos que estar vivos, no minimo. Pra estar
vivo a gente tem que ter educagio e tem que ter alimentagao, que
se ndo tivermos satide mental a gente ndo vai ter nenhum tipo de
saude. Por pratica cultural, por habito também, a gente ndo discute
isso. Quando é que comegamos a discutir? E questio de menos de
01to anos, 1sso ¢ de suma importancia. Qualquer despertar da nossa
emocio, qualquer expressao onde o ato da nossa atividade possa
ser colocado ¢ fantastico e € o que nos faz ficar vivos.

Temos que quebrar tabus: Lembro muito de um exemplo
quando comegamos a fazer nosso trabalho na Camara. Apareceu
um senhor, um negro, e perguntou se ele podia entrar na sala.
Falamos: claro, a porta esta aberta € pra entrar. E depois de muito
discutir, ele falou: "nossa, engragado, vocés estdo falando uma
coisa que eu discutia com meus companheiros em 46 1a no Caetano
de Campos". A partir dai me preparei para até 2010 estar discutindo
cultura, pelo menos penso que € o tempo que eu vou viver. Vamos
continuar a discutir. Isso é importante. Entdo, acho que aqui
primeiro € comegar a S€ preparar mesmo pra gente propor um
projeto sustentavel de cultura.

Edgard Luiz de Barros:

Meu nome € Edgard Luiz de Barros, sou historiador, tive uma
atividade académica na Fundag¢ao do Instituto de Estudos
Avangados e sou consultor de empresas em Sao Paulo, sobretudo
da Rede SENAC e de algumas editoras privadas.

E evidente, uma discussio como essa é absolutamente funda-
mental. Euacho que até o ano 2000 eu chego, mais do que isso nio.
A Ligia vai continuar at€¢ o ano 2010, e certamente vaiter gas, animo
e forga pra continuar discutindo cultura (risos).Essa discussdao nio
pode estar perpassada ainda por certos vieses ingénuos, que esca-
pam um pouco de um certo norteamento que € o fundamental para
a construgdo de um projeto de cidadania, que € a base, que € o
assoalho desse encontro.
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Ficou claro isso na mesa, pelo menos subjetivamente, nas
entrelinhas, na fala do Mamberti e ficou claro também nos ques-
tionamentos que os companheiros colocaram. Cultura € sobretudo
ontologia do ser humano. Cultura é qualquer tipo de manifestagéo
que venha atar, unir o convivio em sociedade. Qualquer tipo de
criagdo, de artefato, ou de meio de continuar vivendo em sociedade
¢ um ato cultural estrito senso. A manifestagdo cultural, essa forma
de evidenciar essa materializa¢gdo dos bens culturais, essa € uma
atividade de profissionais, como qualquer atividade humana, como
qualquer profissdo. Nesse sentido, tem toda a validade a fala do
Francisco Ferron sobre a competéncia. Temos que dessacralizar
algumas coisas. A competéncia ¢ um ato fundamental: produzir o
melhor produto para o publico que vai consumir € basico. Eu quero
consumir o melhor produto. Se tenho condi¢gdes para ser um con-
sumidor, quero e exijo consumir o melhor produto.

Cultura faz parte do que ha de mais fundamental na centelha
de vida dos seres humanos e nao ha unicidade na cultura. As pessoas
sao diversas, os grupos sociais sao diversos, a diversidade ¢ funda-
mental. O respeito ao outro, o combate a exclusao sao os caminhos
que seguram a cidadania e que asseguram a democracia.

Faz parte de uma visdo ingénua manter um discurso apocalip-
tico em relagdo a produgio cultural em série, em larga escala. Isso
¢ um discurso pré-Humberto Eco, quer dizer, ¢ um discurso apo-
caliptico que ndo serve pra nada, "nds somos os puros, os bons" - €
pior do que isso0, fazer que o Estado denuncie. Se alguém tem que
denunciar a ma produgdo em série € a sociedade, somos nds. O
Estado tem que ser controlado, tem que ser vigiado, tem que ser
desprivatizado. Ele tem que servir, efetivamente, ao conjunto da
populagdo. Nos temos que pegar a coisa publica na mao, porque o
que esta se discutindo aqui € para um governo auto-sustentavel, mas
um governo democratico-popular. E a tinica opgdo de mudanga
efetiva no pais. Nao tem outro subterfigio.

Temos que pensar a coisa publica como algo de fato sagrado.
Pegar a coisa publica na mao e fazer com que ela cumpra sua fungio
publica, que nesse caso € o bem comum. Sdo englobados todas as
coisas que sao fundamentais: a memoria, o patrimdnio, preservagao
de equipamentos, as bibliotecas, os teatros, tudo que diz respeito a
coisa publica sdo os impostos de cada um de n6s. De outro lado, o
que a gente tem que pensar € a politizagdo: temos que ampliar esse
espago de critica, ampliar esse espago de controle, espago de
dentincia a produgdo cultural em série que tem coisas excelentes,

39




40

projeto cultural

fundamentais. Eu acho que o proprio termo "industria cultural” ja
¢ um termo extremamente preconceituoso.

Ha que se desistoricizar, que dar um contexto pra isso. Se nos
apropriarmos da midia - a midia como um sentido cultural mais
amplo - apropriar-se dessa produgio cultural em série, saber fazer
a critica, checar isso, botar contra a parede, veremos que a resposta
val ser muito mais produtiva para um conjunto muito maior de
pessoas. Agora, o mercado € muito pequeno, porque esse € um pais
de exclusdo. Se nos somos quarenta milhdes de pessoas que podem
consumir artefatos culturais ou bens culturais colocados a dis-
posigdo, trata-se de mudar esse panorama sécio-econdémico, esse
panorama politico propriamente dito.

S6 pra completar eu diria o seguinte: O caminho independente
da definig¢ao do projeto enquanto tal € a ampliagdao dos espagos da
sociedade. E o que se esta fazendo aqui.

Claudio Willer:

Anotei quatro questdes que gostaria de colocar e queria sugerir
um pouquinho mais de flexibiliza¢ao do tempo.

A primeira questio € justamente sobre a importancia de nao
se criar, ou ndo se perpetuar, alguns mitos sobre administragio
cultural. Essa historia dos orgamentos baixos para a cultura. No
Ministério da Cultura Francés, os orgamentos sio da ordem de um
por cento do orgamento do governo francés. Em nivel de percentual
a diferenga ndo é tio grande assim. E claro que um por cento francés
¢ mais do que o nosso, e a questdo que o Ferron colocou do
gerenciamento € relevante, eles sdéo melhor gerenciados. A fiscali-
zagdo, a participagdo da sociedade civil, é fundamental: é uma
questio de principios da qual ndo abrimos mao. Mas isso nio esgota
o problema. Tanto assim, que a administra¢do francesa € centrali-
zadora, notoriamente centralizadora mas funciona e impulsionou a
administragdo cultural francesa, impulsionou a Franga.

Ha um tempo atras nos tivemos um seminario com o secretario
de cultura de uma cidade alemd, 40% era para o binémio cultura-
lazer. Num pais com crescimento zero e todas as demandas de
mfra-estrutura resolvidas. Isso foi em 85. Agora, com certeza ja é
menos, que eles estio com problemas de desemprego e outros que
todo mundo sabe. Numa cidade com indices de crescimento como
os de Sao Paulo, que sdo delirantes, 7% ao ano, isso nio existe.
Num pais como o Brasil onde em trinta anos a populagdo rural
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passou de 60% a 20%, ndo podemos querer programagdes orgcamen-
tarias de cidade européia.

Esse tipo de processo especificamente brasileiro, é con-
seqiiéncia de um modelo econémico perverso, mas também nio
vamos esperar mudar o modelo economico para entdo discutir
cultura. Temos que discutir cultura dentro desse quadro. Esse
quadro gera certas demandas, diga-se de passagem de obras viarias
também. As vezes me da impressio que a gente ta discutindo em
Sdo Paulo questdes de cultura como se estivéssemos em Viena, que
esta com os mesmos dois milhdes de habitantes que tinha em 1918
¢, a proposito, também de desistoricizar. Segundo ponto: ha real-
mente uma questio real de gerenciamento € uma questio do fun-
cionamento do Estado que ndo esti respondida corretamente por
corrente politica alguma até este momento. A questdo da democra-
cia ¢ um dos seus componentes, ¢ o componente basico, mas ha
outros componentes.

Com relagao ao efeito da ditadura, a terceira questdo que eu
tinha, o que o Sérgio principalmente matizou, eu queria observar o
seguinte: se nao tivesse havido o golpe militar, poderiamos ter
talvez um periodo de predominio de uma proposta cultural
populista que geraria um atraso. Quer dizer, muita coisa que hoje
em dia € reconhecida como moderna, era bastante boicotada ha uns
trinta anos atras como sabemos.

Sérgio Mamberti:
Isso ndo justifica o golpe.
Claudio Willer:

E evidente que ndo, mas a gente ndo deve atribuir o que houve
apenas ao golpe militar. O grande problema foi o estrago que ele
fez na educag¢ao ao suprimir a dimensao do humanismo.

Sérgio Mamberti:

Me permite um aparte, Willer. Essa discussio que vocé esta
levantando com relagdo a essa coisa, essa vertente populista, essa
discussdo ja existia na época e tinha assim uma oposi¢io bastante
forte.

Nilson Moulin Louzada:

O CPC cansou de levar porrada, 1a no Rio e em S. Paulo
também, ndo € coisa académica, nio é sub-produto da academia
hoje.
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Claudio Willer:

Na verdade alguns dos problemas que estavamos vivendo, a
contribui¢dao especifica da ditadura, a mais grave foi suprimir a
dimensido humanista do ensino e, evidentemente, sem um nivel de
ensino nao se sai do lugar em termos de politica cultural. Agora, ha
uma crise mundial cultural, da qual fazemos parte, que se reflete
numa versao piorada, decorrente da concentragio de poder na
industria cultural. O ano passado eu estive na Italia, tem as mesmas
historias que aqui: a supressio do valor cultural, a crise de identi-
dade, tudo isso. NoOs precisamos entender a globalidade desse
processo para uma avaliagdo adequada e pra medir o alcance do que
poderiamos fazer.

A quarta questao € a seguinte: € a questiao do valor cultural e
da universalidade. Se ndo passarmos por essas questdes a gente
perpetua uma espécie de colcha de retalhos culturais transformando
diversidade em colcha de retalhos. Ha um heranga cultural: a obra
de arte, principalmente, e a cultura de nivel erudito interessa, porque
tem a dimensdo da universalidade. Na cultura erudita as diferengas
se econtram e se transformam, ao contrario da falsa universalidade
da industria cultural. Entdo, esse aspecto de como a cultura se
projeta na diacronia, se transforma em historia e onde ela adquire
o nivel do universal, que esta diretamente ligado ao valor cultural.
Nos nao queremos o Estado critico de arte também, mas também
niao podemos suprimir o valor. Eram essas as questdes mais impor-
tantes.

Rodrigo Assumpgio:

Trabalho no Instituto Cajamar. Por desvio de formacgio, estou
concordando muito com o Edgard. Também fiz histdria e acho que
isso deu uma Otica interessante.

S6 queria trazer uma questao que foi tocada muito de leve, a
questdo do mercado. Quando a gente fala em ampliar mercado
interno, quando se fala em ampliar namero de trabalhadores par-
ticipantes do mercado, fala-se de cultura também. Nio so pela otica
de mudar um pouco a cultura brasileira, que vai na outra linha, mas
também porque a industria cultural, o trabalho de produgio cultural
¢ altamente empregador, utiliza uma mao-de-obra imensa, qualifica
e gera riqueza. Na Franga, a Industria Cultural € a segunda ou
terceira em termos de importancia industrial. No Brasil, tem muita
importancia. Entao, tenho certeza que nao vamos competir com a
Rede Globo sem mostrar um produto de qualidade, que interesse
ao publico. Como que se faz isso? Quebra-se com o monopdlio,
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sem duavida; garante-se a acdo governamental que garanta a
exibigdo de algumas produgdes locais, mas o Acre, por exemplo,
$0 vai ter uma televisao que mostre alguma coisa local quando tiver
trés ou quatro produtoras, qualificadas, que paguem direito seus
funcionarios, que fagam alguma coisa que interesse a populagio
local. Isso é muito mais interessante que denunciar.

O governo que denuncia ndo vai chegar a lugar nenhum. O
governo que permite que produgdes culturais diversas aflorem vai
conseguir contrapor. Agora, da mesma forma que por enquanto nos
estavamos vivendo uma "onguizagdo" de esquerda, daqui a pouco
vamos viver uma "onguizagdo" de direita, aparecera produgio
cultural que desagrada, produgdo cultural pior do que a da Rede
Globo. Vamos ter que enfrentar isso numa boa, contanto que nio
tenha monopdlio, reserva de mercado, acessos privilegiados. Tentar
enfrentar o mercado, enfrentar a cultura, enfrentar o debate. Era s6
1ss0 que eu tinha pra dizer.

Sérgio Mamberti:

Gostaria s0 de complementar que a reserva de mercado é
fundamental, principalmente para a produgido artistica e para a
diversidade também. Quando o Collor eliminou todos os mecanis-
mos e todo o projeto cultural brasileiro, nos defrontamos com o
seguinte problema: vimos que ndo tinhamos organizag¢do e que o
nosso esquema de produgio estava absolutamente desorganizado e
tutelado. E claro que ndo no nivel dele, mas isto nos flagrou. Criei
um movimento de resisténcia que ndo foi nem consciente nesse
nivel, s6 depois dentro do processo, dentro do Forum de Cultura
que percebi o que foi ter um teatro de oitenta lugares, que um hotel
tinha me oferecido, que se tornou um espago de resisténcia cultural.

Abrimos o projeto dez dias apos o Plano Collor € em sete
meses passaram mais de 800 artistas ali. A gente nio tinha nem
estrutura pra isso, néo tinha verba, ndo tinha nada. E esses artistas
vieram e falaram assim: "nés estamos vivos, nés estamos presen-
tes". Também outras pessoas montaram uma empresa cultural:
estamos investindo numa coisa que chama empresa cultural. Ten-
tando dar uma estrutura moderna, contemporidnea € competitiva
sem estar dentro de uma postura liberal em que a cultura seja uma
coisa de mercado. E uma economia da cultura. Numa discussio do
Forum de Cultura o Bresser Pereira colocava que a cultura era uma
questdo de mercado e quem tivesse um bom produto ia sobreviver.
O Mercadante falou de Van Gogh, que vendeu um quadro enquanto
era vivo, € nem por isso deixou de ser menos artista. No entanto,
estava sendo vendido naquela semana também um quadro dele, por
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wm prego tao absurdo, que era uma perversao. Mas ao mesmo tempo
pode-se falar de uma economia da cultura.

Edgard Luiz de Barros:

O pior nio foi isso, o pior foi ter caido sem ter choro da
sociedade. Quando o Collor deu um golpe fascista no dia 16 de
margo de 1990, a coisa caiu com as pessoas apoiando oitenta e seis
por cento as barbaridades que cle fez. Pior ele ndo ter deixado raiz
suficiente pra que a resisténcia pudesse acontecer. Isso € o mais
grave, isso néo pode ser permitido mais.

Altair José Moreira:

Fui diretor de cultura em Sto. André, de 89 a 92. Eu acho que
a discussao aqui deveria ser o dever do Estado e da sociedade. Penso
o seguinte: pra nés ¢ muito complicado a discussao cultural porque
sabemos que o Estado tem um débito muito grande com o cidadao.
O Estado brasileiro tem um débito enorme com o cidadio e ndo se
sabe muito quais sdo as fungdes do Estado. Por exemplo, em Santo
André tinhamos a preocupa¢do que o municipio considerasse
primeiro que a cultura era um direito do cidadao e segundo, que o
Estado promovesse também o trabalho de criagdo do cidaddo. O
Collor nos deu um tapa na cara que nunca pensamos que fossemos
levar. Por qué? Porque nos também, culturalmente, sempre es-
tivemos na dependéncia do Estado.

Noés sempre queremos que o Estado viesse ao nosso encontro.
Nos sempre nos colocamos como sensiveis demais. O Collor foi o
Mike Tyson da cultura. Chegou, deu uma pancada e ficamos
estatelados. Isso mostra que o Collor, infelizmente, ¢ uma referén-
cia importante pra qualquer comecgo de discussio, se quisermos
resgatar cidadania e fazermos um pais grande, um pais onde a gente
possa fazer com que a politica cultural ndo seja s6 o evento cultural,
que 1880 n3o ‘seja um programa de cultura. Um governo sustentavel
tem que fazer uma coisa global, onde desde a reforma agraria até o
programa da habitagao, seja uma mudanga da relagdo com a popu-
lagdo.

Nio adianta ficar discutindo politica cultural e os produtores
culturais sofrem muito, porque o Estado ndo é referéncia pra eles.
Eles ndo sabem até onde vai o Estado, o que € do Estado, o que ¢é
da sociedade. Entdo é o grande problema. Por exemplo, eu sou
contra as leis de incentivo a cultura. Por qué? Porque elas nao foram
feitas pra nos, elas sao burocraticas. Por exemplo, em Santo André
aconteceu o seguinte, o prefeito disse: eu quero uma lei de incentivo




para um governo sustentavel

a produgdo cultural. Nos dissemos: somos contra. E s6 pra quem
esta mobilizado imediatamente que vai fazer uma série de coisas,
porque criou-se inclusive o tal do produtor cultural, que ja ndo ¢
aquele cara que produz a cultura, mas o empresario de cultura que
chega, que tem um belo escritorio, que resolve o problema, faz um
projeto lindo. inquestionavel. Entdo nés mudamos isto: produtor
cultural € aquele que escreve, € aquele que inventa, € aquele que
desenha, e aquele que joga bola. Fizemos com que a administragdo
do dinheiro passasse a ser do Departamento de Cultura e ndo do
Gabinete do Prefeito. E que a produgao cultural se fizesse repre-
sentar junto do secretario, do diretor de cultura, de forma que o
cidaddo tinha controle disso tudo. Nos prestavamos conta a cidade
desse controle e acesso e criamos os critérios para liberar esse
dinheiro. O artista tem que sair do caracol pro cotidiano.

Hoje esta dado que nio é s6 criagao, € preciso, por exemplo,
trabalhar com fundo de comodities. Nés ja saimos da época roman-
tica. Se o Estado como um todo ndo criar referéncias democraticas
para a populagdo, € meios da populagio intervir nisso, ndo vamos
desenvolver, ndo vamos fazer um pais diferente. Ou seja, o cara de
cultura é aquele cara que tem que pensar o Brasil também, na sua
diversidade; quem nd3o pensa o Brasil em termos de sua diversidade
acaba dando forga a esses corporativismos, esses maniqueismos
que existem: "ah, € artista, deixa pra 1a, depois noés damos 0,5%, ¢
coisa de cultura". Um governo sustentavel tem que ter uma visio
global, uma atitude onde governar signifique mudar as relagdes
politicas, para a sociedade ter referéncia de como ela pode interagir
nos seus destinos.

Nilson Moulin Louzada:

Sou da diregdo nacional do Sindicato dos Tradutores, mas
estouaqui a titulo pessoal. Fui professor a maior parte da vida, entdo
nao consigo dissociar a questdo da educagao e da cultura. O tmico
programa, ante-projeto de programa ao qual tive acesso até agora
coloca a questdo da educagdo como prioridade um. Imagino que
todos os outros programas que venham a surgir também fagam isso.
No programa que eu li, que € o do PT, consta que sera de dez por
cento 0 novo percentual para a Educagdao. Qualquer que seja o
governo que haja a partir de novembro, havera uma pressdo gigan-
tesca, interna ¢ internacional, para que o Estado seja minimo, para
que o Estado seja neo-liberal que se quer funcionando por todo lado.
Entio, é um problema muito grande, que ndo da pra discutir hoje.
Todos, direta ou indiretamente, tocaram na questao do orgamento
cultural e parceria publico-privado. Eu proponho que se faga aqui
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um debate, um seminario somente sobre essa questdo. Quem quer
que venha, independentemente de quem seja o vencedor depois,
que venca PT, PSDB quem seja, possamos depois brigar por isso.

Essa questdo pra mim € fundamental. Aqui tem um dado da
Camara Brasileira do Livro, entidade patronal: livros comerciali-
zados no Brasil no dltimo trimestre de 93. Os dados que eles tém,
diversos setores e o governo, o governo entendido como FAE,
orgaos publicos estaduais e municipais, 3%; as bibliotecas publicas

“e privadas 2%. De tudo que foi comercializado no Brasil no final

de 93, s6 5% ¢€ para o setor estatal e bibliotecas. Isso é uma
vergonha, isso € um escandalo, isso precisa ser mudado por quem
quer que venha a ser o novo governo desse pais, se € que queremos
mudar alguma coisa.

Entdo, esse tipo de questdo tem a ver com a questdo da parceria
publico-privado. Ha muito o que fazer nessa parceria, mas ndo
concordo com vocé Ferron, nos termos que colocou, seria s6 de
definir até aqui € publico, ali é privado, como € que nds vamos
funcionar. Nao funciona assim. A questio é muito mais complexa,
porque ¢ local e ¢ internacional. Entdo eu acho que nés teriamos
que discutir isso bastante bem, com mais tempo, com todos
podendo intervir.

Agenor Monaco:

Sou sociologo € na administragio da Erundina fui coorde-
nador regional de cultura, trabalho na Secretaria Municipal de
Cultura. Tem uma série de questdes levantadas aqui e a divergéncia
¢ salutar. E, seguramente, aqui da pra perceber que existem diver-
géncias. Existe uma preocupagdo fundamental, que é de formular
uma politica para um governo sustentavel apoiado pela maioria da
populagdo. Isso supde mobilizagdo de massa e também uma preo-
cupagido de intervengdo permanente de manter essa populacio
mobilizada, e tratar essa mobilizagdo nio de uma forma populista
¢ instrumental, mas de uma forma popular no sentido da susten-
tacao.

Quero levantar a questio do setor privado: o problema do setor
privado € o seu carater anti-democratico no sentido de que a questio
da cidadania, dentro do interior da empresa e nas relagdes sociais,
ndo esta colocada. E essa € uma questido fundamental. Democratizar
a gestdo do setor publico passa também pela proposta de democra-
tizar a gestdo dentro da empresa e essa democratizaciio nio se da
s6 no plano institucional, ela se da no plano cultural. Essa é uma
discussdo que tem que estar colocada, essa é uma limitagdo da
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democracia formal, onde ela ¢ mais avangada. Isso se percebe
quando se coloca que o privado tem os seus limites. E, mais do que
iss0, 0 privado controla o Estado. De uma certa maneira, o Estado
¢ e sempre fo1 a extensdo do privado ¢ a grande questdo que esta
colocada ¢ como desprivatizar o Estado.

A questio das leis que protegem a cultura € complicada,
porque se formos observar, fazer analise de quem € beneficiario
dessa legislacdo € quem ja tem recursos. Quer dizer, é a producgio
cultural em série reprodutora de um determinado pensamento, de
uma determinada concep¢do. E uma questio que tem que ser
discutida. Nio seria mais interessante democratizar, de fato, os
departamentos, as secretarias, o Estado? Avangar nessa perspec-
tiva?

Bea Tibirica:

Quem se propde a ser esse governo democratico € popular,
precisa comegar a agir imediatamente, sendo ndo sera um governo
sustentavel, mesmo querendo. Num programa de govemo a cultura
deve ser estratégica e perpassar o programa como um todo. Pre-
cisamos de uma transformagao cultural na sociedade pra ter um
governo sustentavel, pra poder agir de um outro modo. Outro dia a
Ester Goes estava falando algo que € muito procedente: na area de
cultura as pessoas se esquecem que tem o tal arrastdo cultural da
direita e que tem uma corrupg¢ao consentida, porque € cultural. Onde
se vende prestigio, ndo interessa de onde vem o dinheiro porque €
o meu projeto, a minha peca, o meu filme que esta se colocando pra
sociedade. Isso também existe e nds as vezes fechamos os olhos.

Pra dar um exemplo concreto: quando se foi discutir a questdo
do Memorial da América Latina na Assembléia Legislativa foi uma
polémica fantastica, porque tinha corrupg¢ao, era prolongamento do
metrd, tinha trambicagem, tinha o diabo, mas nés tinhamos que
votar a favor do projeto porque era um projeto que ia incentivar a
cultura latino-americana, era um projeto que pretendia abrir espago
cultural. E essa discussdo ficava toda abafada.

Acho que nesse cenario entram as leis de incentivo, porque
reclama-se do Estado, mas no fundo sempre fica-se pedindo de
novo um Estado paternalista, um Estado que interfira, um Estado
que nos sustente. Temos que propor um outro Estado, que ¢ forte
porque tem um programa e vai debater esse programa na sociedade;
que ¢ democratico porque vai democratizar a gestao; e que €
articulador e ndo paternalista. Nos temos que articular formas de
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intervengio na sociedade. O Estado tem que entrar nesse espaco de
articulagio.

Entdo, eu ndo quero estar inscrita no or¢gamento da adminis-
tragao direta. Quero sim que o Estado articule um espago onde eu
possa discutir a minha produgao, onde eu possa fazer o que o Sergio
Mamberti chama de uma "guerrilha cultural” de tipo inteiramente
novo, que ¢ espalhar cultura em cada rua, em cada bairro. E ¢ so
dessa forma que nés vamos conseguir mudar, porque a cabega do
pobre que esta na favela, quando pensa em melhorar de vida, ele
pensa no padrao global: ele quer telefone celular, quer algum ponto
de contato com o primeiro mundo. Ele ndo consegue, inclusive,
descobrir que o que ele precisa € de qualidade de vida, de cidadania,
de ter acesso a cultura, ter acesso a educagdo. Entdo nos temos que
trabalhar a questio do direito social junto com a questio do direito
mmdividual, que ¢é a pessoa poder optar, ser sujeito. transformar,
mterferir, xingar, ¢ cobrar de quem esta propondo novos padroes.

Se ndo comegarmos imediatamente a discutir dessa outra
forma a questdo cultural, como uma estratégia de vida mesmo,
vamos continuar no nosso gueto, nao tendo verba pra fazer as pegas,
nao tendo altemativas culturais sendo colocadas no lugar do padrio
global. Nao podemos esperar ter uma atitude de cassar a Globo, nio
¢ 1ss0, nos vamos discutir a questio do monopoélio, isso sim, mas
vamos ter que comegar a criar padroes na sociedade em que a
prépria sociedade exija outra produgio do padrio global. E esse
trabalho mais cotidiano que temos que encarar. E, por outro lado,
estar muito atentos a questio de que na nossa area cultural essa
questdo da chamada corrupg¢do consentida, dos saldes de onde saem
verbas que a gente ndo consegue combater porque € disseminada,
porque € cultural, que € bom porque € cultura, também tem que estar
no nosso horizonte, porque sendo nds vamos tomar uma rasteira na
seqiiéncia.

Fabio Moreira Leite:

Atualmente, tenho me dedicado a estudar um certo desen-
volvimentismo; ndés de esquerda sempre falamos de um certo
desenvolvimentismo de um lado e, de outro lado, também sabemos
0 que € a conseqiiéncia da corrente liberal. Estou tentando, como
pessoa que reflete sobre a cultura e a identidade cultural, ir aos
radicais. Tentei chegar a um radical assim: acho que a esquerda
hoje, que queira se achar progressista, tem que tomar muito cuidado
com dois aspectos. O progressismo dela, se nao for dirigido para o
pleno emprego ndo é progressismo. Todo progressismo, se quiser
ser conseqiiente tem que pensar de uma forma socialista e se dirigir
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ao pleno emprego. Progressismo nido € "ah, vamos deixar todo
mundo fazer o que quiser”. De outro lado, acho que o que socialista
fala pro liberal é que o Estado realmente ndo ¢ um bem publico. O
liberal, apesar de ter achado que o desenvolvimento € s6 com as
coisas, 0 desenvolvimento ndo se faz s6 com as coisas, ele se faz
com as pessoas. Entdo, enquanto de um lado desenvolve-se a
industria, de outro lado é preciso desenvolver escolas. E na escola
que elas vdo aprender o que € 0 bem comum que € o Estado. Agora,
se 0 bem comum que € o Estado nio existir mais, nao vai ter como
encontrar bem comum, sé vai ter 0 bem da guerra de todos contra
todos do liberalismo depois que o Estado for sucateado.

Nesse sentido, € ao mesmo tempo culturalmente, enquanto
identidade, o que o socialista deveria estar advertindo para o liberal
¢ que o primeiro mundo nao ¢ a identidade cultural dele. Ele tem
que aprender a ndo perguntar pra nenhum preceptor estrangeiro,
acho que isso para nds aqui € mais ou menos claro, mas enquanto
senso comum da cultura, pra nds isso ndo € claro. Esse culturalismo
de identidade externa precisa ser trabalhado. Ndo em torno de uma
mera e simples relagdo de "precisamos fazer a cultura popular”.
Penso que a questdo esta como colocar o que € produtivo e o que €
criativo da nossa cultura, dos nossos artistas, em relagiao direta ao
desenvolvimento da nossa educagido. Nossa educagao foi durante
esses vinte anos tratada como tibua rasa pra excluir quem esta la
dentro, e colocaram os artistas que, inconformados, ou iam acabar
soltando bombas. como soltaram, ou iam acabar tendo que ser
comprados como sujeitos particulares.

E claro que é muito interessante pro Estado autoritario dividir
essas duas coisas. Mas para a realidade socialista elas sdo uma coisa
$0, porque interessa desde a escola a crianga saber o que € ciéncia,
porque de uma hora pra outra a escola ¢ uma coisa que tem
conseqiiéncia e deve ser admirada, porque la se pode forjar a
ciéncia, quer dizer, pode-se desenvolver uma condi¢gdo de uma
ciéncia positiva, ndo precisa ser expositiva. Uma ciéncia mais de
transformacdo da sociedade, pode ser até uma ciéncia negativa
nesse sentido. Entdo eu acho que tem esses dois lados que véo
delineando assim o limite do que é um pensamento de fato socia-
lista.

Temos uma industria que socializa informagao, entdo entre o
Estado e a sociedade, atualmente a gente tem a industria cultural
fazendo a mediagdo: como vamos exercer o poder de censura sobre
isso? Porque eu nao vejo que o Estado, um programa de governo,
se proponha a algum mecanismo de regulagdo judicial seja 1a esse
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mcentivo a manifestagdo da redengdo pessoal quando o problema
¢ coletivo, ou entdo tratar qualquer crise social do problema como
caso de policia. Para o povo, policia; para os progressistas, policia,
porque os progressistas estdao revoltados porque estdo sem em-
prego. Queria so colocar essa margem do socialismo frente ao que
as pessoas ficam as vezes defendendo como uma coisa liberalista,
e tem um lado que eu acho que € progressista.

Ao falar de pleno emprego eu gostaria de advertir também que
tem aquele progressismo que se instala dentro do Estado e acaba
criando o democratismo e fechando as portas em termos de fazer
uma exigéncia para o Estado abrir a sociedade, para que esta possa
reconhecer o espago publico. Porque o espago publico esta
acabando, como foi reconhecido pelo Mauricio Faria.

Guilardo Veloso:

Eu sou Guilardo Veloso, sou da Secretaria de Cultura de Belo
Horizonte. Inicialmente me parece muito oportuno fortalecer a
proposta do Instituto POLIS de criar um Férum Intermunicipal de
Cultura, porque imagino que seja a opinido de todo mundo aqui que
ndo se vai esgotar essa quantidade de assuntos que ja foram abor-
dados. A meu ver, cada um desses assuntos mereceria um seminario
em particular, se a gente quisesse, no minimo, arranhar a textura de
cada um desses assuntos.

Eu quero chamar atengdo pra uma questio, no momento em
que se coloca a discussdo de uma proposta de politica cultural para
o pais como um todo. Essa coisa do rural e do urbano precisa ficar
melhor evidenciada. Eu venho de um Estado que tem setecentos e
oitenta e seis municipios, onde menos de cinco por cento € de porte
médio pra cima. Ou seja, nés temos mais de setecentos municipios
que sdo municipios de pequeno porte, de vinte cinco mil habitantes
pra baixo. Ou seja, me parece exatamente, que seria muito oportuno
que uma proposta politica para o pais mereceria também uma
discussdo no que diz respeito ao urbano € ao rural. E, mais que isso,
me parece que centrar a discussao s0 no aspecto urbano, € descon-
siderar questdes que sdo elementares do ponto de vista da propria
cidade, do ponto de visto do préprio urbano. Se nio formos capazes
de discutir a cultura produzida nas pequenas cidades, a cultura rural,
vamos denominar assim, nio vamos dar conta de discutir a cidade.
Eu acho que todo mundo aqui estd convencido que nas atuais
circunstincias nao da para resolver os problemas culturais de uma
cidade a exemplo de Sdo Paulo, ou de Belo Horizonte, ou de
qualquer outra. Nenhuma gestdo, por mais democratica que seja,
por mais orgamento que ela tenha, por mais participagiao popular
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que ela tenha, vai dar conta de democratizar e acessar a produgio
cultural pra dezoito milhdes de habitantes.

Isso remete a uma outra discussio que € fundamental ser
resgatada: ndo adianta a gente pensar uma politica cultural de-
mocratica se a gente nao pensar outras politicas democraticas. Uma
politica cultural democratica passa por uma reforma agraria no pais
ampla, irrestrita, total, gera]. Ndo podemos considerar, mas ai eu
poderia trabalhar com um dado que s6 vinte por cento da populagdo
estd na zona rural. Mas isso ai € muito pouco. Eu desconsidero com
1sso sistemas de produgdes culturais locais que estao muito além de
dizer que vinte por cento da populagdo esta em zona rural.

Se ndao formos capazes de cessar 0 processo migratorio numa
cidade feito essa, e de conseguir, através de uma politica mais
eficaz, fazer com que essas pessoas retornem para os seus lugares
de origem e que retomem também sua produgio cultural de origem,
nos nio vamos conseguir estar discutindo uma proposta de gestdo
democratica. Entao esse paralelo eu acho muito importante. Nio se
pode pensar politica de cultura democratica, se a gente nio pensar
um conjunto de politicas democraticas. Tem alguns dados que sdo
muito significativos e que precisam estar sendo resgatados: estamos
saindo de um levantamento em Minas Gerais agora que da conta da
existéncia, em setecentos e oitenta e trés cidades, de um numero
exorbitante de quarenta mil terreiros de candomblé no Estado de
Minas Gerais. Temos um parametro, por exemplo, pra trabalhar a
questao do patriménio historico, que ndao da mais pra trabalhar com
o instrumento do tombamento, porque nds temos dois mil iméveis
tombados no Estado de Minas Gerais. O Estado, concretamente,
ndao tem como garantir a preservacio desses bens imoveis. Tem
questdes que uma gestdo cultural, seja ou ndo democratica, ndo vai
dar conta de resolver.

Quando falo do rural e do urbano, remeto a experiéncia do
proprio Instituto POLIS. Tenho acompanhado a produgao das re-

vistas POLIS, que tém feito estudos de gestdo, que apontam numa .

perspectiva que pequenos municipios possam resolver seus proble-
mas cessando o processo migratorio intenso pras cidades, pras
metropoles. Essa também deveria ser uma das questdes que
estariam colocadas numa politica de cultura, em nivel mais global.

Bia Pardi:

A primeira observagio que cu gostaria de fazer € que, em se
tratando de sociedade brasileira, nada € simples de discutir. E uma
sociedade extremamente complexa, de interesses contraditorios e
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nao acho que ela tenha a expressdo da pluralidade. Senao nos nio
estariamos brigando pela democratizagao dos meios de comuni-
cacdo. Essa € a primeira questio fundamental. Entdo, a pluralidade
existente nao € visivel e ndo € dada a pablico, em fungio de uma
situagdo de um extremo autoritarismo ainda, em que pese todas as
conquistas que nos ja tivemos.

Entdo, € preciso discutir a questdo do publico e do privado
nesta sociedade. Mesmo porque, a propria historia dos nossos
empresarios demonstra muito bem quem eles sdo. E verdade que a
gente tem que ter um pé atras.

Sérgio Mamberti:

Eu acho que todo o autoritarismo se traduz justamente na
questdo cultural.

Bia Pardi: i

Mas ai eu fico me perguntando se é possivel, é como a historia
do corporativismo. Todo mundo quer combater o corporativismo,
sem pensar, inclusive, o processo historico que o originou e que ele
teve um papel importante na criagao dos sindicatos, na propria
construgdo da central vmica. Quer dizer, ndo di pra vocé numa
tacada dizer "agora tudo € corporativo e eu tenho que condenar o
corporativismo, imagine, eles vém todos com rango corporativo".
Eu disse: "Meu Deus! No6s nos constituimos em termos de uma
categoria defendendo ardorosamente as questdes fundamentais
nossas. Nao que a gente ndo deva supera-lo, mas como fazer? Como
fazer pra trabalhar com essa questio, sendo que a historinha nossa
¢ dessa forma?" Do mesmo jeito, ndo da pra dizer num tapa: agora
o Estado ndo ¢ mais paternalista. Para com isso! E a divida social?
Onde fica a divida social, que tem essa imensidido de nio cidadios
aqui nessa terra? Fala-se que o Estado ndo vai subsidiar e vai ter
briga sim. Vai ter briga porque tem gente que vai querer reduzir ao
minimo do minimo indispensavel. Se ele puder ele privatiza a
educagio. Se ele puder ele privatiza - a satide ja estd a meio caminho
andado. N3o da pra discutir como se nos estivéssemos num patamar
em que tivéssemos superado toda essa situagdo. Nao da pra com-
petir com a Rede Globo levando um produto maravilhoso. Nao da!
Porque nao foi assim que nds nos constituimos. Foi brigando nas
eleigdes e foi fazendo greve, fazendo manifestagio na rua. O
processo foi articulado. Ndo da pra dizer pra Rede Globo: "nos
vamos competir em igualdade de condigdes com vocé". No Brasil,
tem uns que s3o muito mais iguais que outros. A briga que temos
que levar pela democratizagdo da sociedade.
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Nio da pra ser tranqtiilo quando se pensa nessa imensidio de
desigualdade social que existe. E ai vale tudo aquilo que nos
estamos falando mas vale brigar. Organizagéo é fundamental contra
todas as formas de espoliagdo cultural, contra toda forma de apro-
priagdo particularizada. Quero ser convidada numa plenaria na
proxima discussido sobre o publico e o privado, porque isso dai €
uma coisa fundamental, principalmente na area cultural. Porque de
repente todo mundo tem que ser mecenas.

Valmir de Souza:

E uma observagdo simples. O problema da apropriagido
mdébita na cultura: isso vem ao longo do tempo. Cultura e politica
nao se dissociam. Vamos pensar no ambito da produgio literaria.
Jodo Guimaraes Rosa fez pesquisas de campo o tempo todo com
oralidade, gravador ¢ anotagdes, e colocou isso na sua literatura,
incorporou ao universal. O Guimaraes Rosa tem fundamentos la no
"Fausto" do Goethe, que tem fundamentos na Idade Média, na
historia da venda da alma para o diabo. Hoje, quem tem acesso a
Guimardes Rosa € uma pequena elite da academia, todos sabemos
disso. Isso € uma apropriagao indébita, ndo pelo Guimaries, mas o
problema ¢ da nio distribuig¢do desses bens culturais. Isso tem que
ter acesso publico. Quando o Estado ou o particular inibe esse
acesso ele esta fazendo uma apropriagio indébita, é a exclusio no
campo da cultura. Esse exemplo da literatura se aplica no 4mbito
geral da produgdo cultural. Essa jungdo, politica-cultura, tem que
ser levada em consideragao.

Paulo Barreto:

Sou socidlogo, fago pos-graduagio na UNICAMP. Tenho trés
questdes que vocés ja colocaram: a primeira € sobre a industria
cultural. Ha varias industrias culturais. Nao podemos nos situar de
uma forma extremamente excludente e apocaliptica sobre os meios
de comunicagdo de massa ou sobre a industria cultural. Uma TV
Cultura - ou radios cultura que existem por ai - desempenha seu
papel na sociedade. Ha produtores e ha pessoas que estio vislum-
brando e produzindo culturalmente coisas de qualidade que ndo sdo
massificadas. A industria cultural da margem para a conquista de
espago de forma democratica. Nao podemos vé-la como uma coisa
ditatorial e absoluta. A industria cultural ndo esta deslocada das
questdes do acesso ao ensino, a saude, a educagio, que sdo mais
amplas na nossa sociedade.

Uma outra ¢ a questdo do urbano e rural que eu enfocaria de
uma outra forma. Quando se pensa o mercado cultural, considera-se
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muito o eixo Rio-Sdo Paulo. E uma dicotomia que estd muito
presente na sociedade brasileira, que ainda ndo foi superada. As
cidades médias ou pequenas ndo tém o seu circuito de artistas
profissionais locais, e os seus profissionais se deslocam para o eixo
Rio-S. Paulo porque nido tém mercado de trabalho nas suas regides
de origem, nas suas cidades de origem. As instituigdes publicas
regionais, locais, carecem néo so6 de espagos culturais, mas Secre-
tarias de Cultura; ndo tém nenhum cinema, teatro ou algo assim. E
as relagdes comunitarias nesse espaco sao muito fortes. Existe uma
dimensao da cultura que € dada pela rua, pela apropriagio ludica
do lazer de determinados grupos sociais.

A democratizagao da cultura passa pela educagao, saude,
regulagdo dos meios de comunicagido de massa. E necessario diver-
sificar e regionalizar a produgio e sairmos do eixo Rio-Sao Paulo.
Essa ¢ a idéia que acompanha a exclusdo da sociedade como um
todo. Acompanha a exclusdo em termos financeiros, em termos de
renda, em termos de moradia. Temos que pensar que este pais €
grande e que ha uma diversidade cultural e um potencial de mercado
cultural que tem que ser regionalizado. Um governo sustentavel tem
que pensar isso. Nao pensar uma produgio exclusiva ao eixo Rio -
Sado Paulo, mas pensar que a profissionaliza¢io de artistas e técnicos
esta demandando outros setores da sociedade: setor de servigos, de
turismo e assim sucessivamente.

Altair José Moreira:

E preciso também pensar no desenvolvimento regional que é
extremamente importante exatamente pra contemplar esses
Estados, esses lugares onde existe uma forma, um fazer cultural que
o pessoal de S. Paulo nao conhece. Trabalhei por dois anos na
margem do Rio S. Francisco na cidade de Januario, no projeto
Integracgdo e Cultura. A area de educagio é uma das mais dificeis
pra se trabalhar com cultura, embora a educagdo tenha um actimulo
muito grande na discussdo. Existe um preconceito enorme em
relacdo a cultura. Por exemplo, numa cidade do interior de Minas,
as professoras da cidade querem que o menino va para a Festa
Junina como se estivesse vestido na década de vinte, sem esquecer,
o fundamental da Festa de S. Jodo, que era quando exatamente as
pessoas se reuniam pra dividir a produgio. Quer dizer, entdo € uma
questdo que precisa culturalmente, politicamente ser discutida,
aonde criou-se uma tradi¢do que ¢ a seguinte: nds estamos doando
a um outro aquilo que nods conseguimos coletivamente, enquanto a
escola esta querendo o menino de vestido de chita, dangando
quadrilha de cabega baixa ou qualquer outra coisa, pra dizer que
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estd tudo bem. E uma das coisas muito complicadas, que a educagio
tem uma visdo formada também errada da questio cultural. Eu
acho, por exemplo, que um governo progressista tem que estar
preocupado com essa visdo regional de desenvolvimento, quer
dizer, descentralizar o pais. Descentralizar decisdes. Dar decisdes
a quem tem direito, ao cidadao, e criar mecanismos nos Estados,
1n0os municipios, pra que essa coisa acontecga.

Por exemplo, a regionaliza¢ao da informagao € importante.
Nos temos, por incrivel que parece, uma populagio que tem uma
cultura de imagem extremamente sofisticada. Ndao € qualquer pro-
grama regional que vai trazé-la pra ver programa, porque ela ja tem
o condicionamento daquela qualidade. Temos que criar alternativas
com visdes profissionais competentes, para inclusive reforgar o
regional.

Quando nods falamos o termo progressista nos temos que rever
também a nossa fungdo, pois nds também temos uma postura
autoritaria na implantag¢do de um projeto que achamos que € nosso.
Temos que sofrer uma reeducagio, uma reeducagio do ouvir, do
retorno. Entdo, o momento da criacido na area cultural € extrema-
mente importante por causa disso.

E necessario fazer com que essa visio de mundo, va pra dentro
da escola, que professor, aluno, pais, passem a digerir e metabolizar
esse processo de criagdo pra gente viver numa sociedade mais
democratica.

Sérgio Mamberti:

Essa discussdo ¢ super rica, com muitas divergéncias. Essa
discussdo tem que ser em nivel nacional. Nos, da area cultural e o
POLIS que tomou essa inciativa, € Jja que € uma organizagio
apartidaria, esse negocio que eu falei da "onguizagdo" é sério, nao
¢ brincadeira. Na verdade, no forum de cultura que nos organi-
zamos, uma das coisas que surgiu foi que cridssemos uma entidade
que representasse os produtores da area cultural, como existe a
Confederagido Nacional das Industrias, e fosse fora do governo, que
fosse 0 nosso instrumento e a nossa expressio na sociedade e que
fosse também uma forma de pressdo. Na verdade, o que estamos
fazendo aqui, de uma forma extremamente positiva, deveria neste
momento estar sendo feito nacionalmente. Estive recentemente em
Campo Grande, os artistas de 14 me chamaram e justamente pra
discutir a questdo da lei municipal de cultura, e eu cheguei em
Campo Grande assim: pintores, escritores, cineastas, uma produgio
cultural de qualidade e intensa que niao chega pra gente. E eles ndo
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querem sair de 1a. Em Porto Alegre, Belo Horizonte, Recife, Sal-
vador esta acontecendo a mesma coisa. Ja que existe essa iniciativa
do POLIS, podemos estender, ampliar isso, divulgar e criar um
movimento como o do Betinho. Se o Betinho criou o movimento
da fome, vamos criar o movimento da cultura. Os Titds cantam
"a gente ndo quer s6 comida".

Ligia de Paula Souza:

Entdo, eu s6 queria refletir que sob o ponto de vista dos
trabalhadores quem mais deu calote foi o Estado. Foi muito dificil
trabalhar, tanto com as administragoes da direita como da esquerda..
Da direita a gente ja tinha uma idéia, um conjunto de idéias. Mas
da esquerda, também pra mim foi uma surpresa. Eu me lembro que
em 87 eu fazia parte de uma comissio da FUNDACENTRO -
Fundacido de Artes Cénicas - ligada ao Ministério da Cultura, € o
Ministro naquela época era o prof. Celso Furtado. Estavamos
fazendo um estatuto pra administrar aquele organismo. Estavamos
entdo la em Brasilia, e ele nos fez uma séria acusagio, dizendo que
a classe artistica tinha cooptado com o regime da ditadura. E nos
discutimos, tentamos discutir a questdo. A surpresa foi de que nos
estavamos la pra tirar uma composi¢gio onde produtores, traba-
Ihadores, amadores estivessem representados e tivessem uma pro-
posta de administragao do orgdo. E ai ele disse: "eu é que vou
escolher as pessoas, as personalidades pra compor esse conselho”.
E aqui nesta sala todos nos entendemos que o prof. Celso Furtado
¢ um homem de esquerda. A primeira coisa ¢ assim: a gente entra
com processo, enquanto sindicato dos artistas contra o Estado,
porque o Estado ¢ desrespeitador da lei. Nos temos uma lei que
regulamenta a nossa profissdo e nao existe um contrato de trabalho.
Os trabalhadores que atuam nos espagos culturais, vamos falar aqui
da cidade de Sdo Paulo, eles passam e passaram em todos os
momentos. Tive que entrar com uma agio pra sequestrar a bilheteria
do Teatro Municipal na época do grupo de danga do projeto Carlton
Dance. O Kalil que era o diretor do teatro tinha que me receber e
ele me impedia de entrar no Teatro Municipal. Entio eu falei: vou
la na casa da Luiza Erundina, falo que eu preciso entrar ¢ o Kalil
tem que me assinar aqui pra receber essa. Ai eu lembrei que estava
muito longe, lembrei da Lélia, e falei com ela: "Lélia, estou sendo
impedida de entrar no Teatro Municipal e preciso que o Kalil me
assine e receba isso". Ai a Lélia entrou 14, eu entrei grudada com a
Lélia, e ai ele foi obrigado. Entdo eu tive que usar de uma estratégia
pra entrar. Entdo, a gente ja teve, enquanto trabalhador, problemas
assim na area, tanto de direita como de esquerda.
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Edgard Luiz de Barros:

S0 queria complementar muito rapidamente, retomar a
questdo da industria cultural que a gente estava discutindo. O que
o Altair coloca é de fato uma coisa absolutamente chave, a questio
do desenvolvimento regional, de pensar novas politicas locais
porque se pode mais falar em cultura rural a ndo ser naquilo que é
o escatologico, que a industria cultural de pior feitio faz, que €
utiizar um pouco a idiotia rural com uma estética atrapalhada,
estapafirdia. O que existe em termos urbanos € uma regionalizagio
nio cosmopolita. Sdo os pequenos municipios onde existe o sujeito
que ele sim € o produtor de cultura que faz musica, faz artesanto,
faz arte, uma porgao de coisas que ha possibilidade até de insergio
na comunidade, insergio inclusive como vendabilidade ou circu-
lagdo profissional da sua obra, e as vezes ele ndo tem condigdes
técnicas até de desenvolver por conta de uma politica atrapalhada
do Estado.

Duas questocs finais: de um lado criar, retomar essa coisa do
mito, do sacrilego em tomo de uma industria cultural que paira
sobre todos e pra qual a gente tem que fazer um discurso perma-
nentemente apocaliptico € o pior caminho pra pensar um projeto
cultural maior que consiga compreender a diversidade, do todo ao
mesmo tempo. De outro lado, as interpretagdes, nada contra a
empresa. O problema da empresa é poder controlar o sentido dela
e fazer com que ela tenha sua fungio social exercida e obedecida.
Vocé tem do ponto de vista da iniciativa privada coisas fantasticas.
Pra te dar um exemplo onde eu participo diretamente é o exemplo
do SESC-S. Paulo, que faz coisas realmente muito interessantes,
muito expressivas. Agora, o problema € saber como cobrar da
empresa. Enquanto cidaddo, enquanto sociedade organizada, com
condigdes organizadas de cobrar, a fungdo social que essas empre-
sas tém que prestar.

Hamilton Faria:

Essa discussio esta mexendo com muitos conceitos nossos e
visdes e ampliando, também, o campo da discussdo da cultura.
Geralmente estamos muito acostumados a discutir a cultura en-
quanto um ramo especifico, enquanto uma parte, enquanto uma
fatia do conjunto. Pela primeira vez aqui no POLIS estamos enfren-
tando uma discussido global num seminario de Cultura.

Quando conversamos sobre a questio cultural estamos
falando do social, da politica, da questdo do Estado, do rural e do
urbano. Hoje o que esta sendo colocado para a cultura contem-
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poranea € a superacgao dessa fragmentagido. Precisamos fazer uma
discussao global e que vai desembocar necessariamente nao apenas
no maior ou menor controle do Estado sobre o mercado, mas no
debate do padrao de desenvolvimento humano que desejamos. Essa
relagdo cultural e desenvolvimento tem que embasar toda a nossa
discussdo da questdo cultural.

O Mauricio Faria colocou muito bem essa questdo: quais sdo
os valores humanos constitutivos do mundo moderno? Temos que
caminhar um pouco nessa dire¢cdo, porque sendo vamos cair na
armadilha da politica cultural. E o Estado, ndo é o Estado, o Estado
¢ mais, ¢ menor. Mas uma coisa temos pelo menos consenso: que
os valores que conduziram a nossa cultura a esse beco sem saida,
sao uma manifestagcido do todo. Com diferencia¢des rural, urbano,
primeiro mundo, terceiro mundo etc. Os desafios que estdo sendo
colocadas pra cultura contemporanea sdo praticamente 0os mesmos.

Recentemente participei de uma reunido com uma entidade
holandesa em Pernambuco, onde Anneke Jansen, representante da
NOVIB na América Latina, falava do desencanto com a politica na
Europa, da dissolugdo da familia, dos novos padrdes de espirituali-
dade emergentes. Sdo problemas globais, o proprio conceito de
cidadio esta sendo repensado. Muitas vezes cidadiaos sdo conside-
rados movimentos sociais ou formas organizadas de pressio. Mas
existem pluralidades de outras.experiéncias riquissimas na so-
ciedade que tém de ser incorporadas. Temos que abrir uma inter-
culturalidade muito forte, muito pesada, porque a esquerda também
se fechou pra esse discurso da pluralidade. O horror ao outro, que
caracteriza a modernidade tem que ser questionado num projeto
cultural para e com o Brasil. Esse horror ao outro que apagou as
culturas indigenas, as etnias, imp0s a cultura patriarcal, espoliou as
mulheres. Em contrapartida, vivemos hoje um momento de emer-
géncia da voz feminina. Por que a politica cultural também nao tem
uma cara feminina, uma cara negra ou india? E preciso trabalhar
com os varios niveis de diversidade.

Na sociedade ha essa miopia ecologica de todo mundo ¢ essa
visdo empresarial do mundo, da vida. Essa "mercantilizagio da
alma" como quer Edgar Morin. Qual € o controle que nos vamos
colocar sobre essa mercantilizagao, ja que o Estado ¢ um dado real?
Vamos colocar um limite pra esse tipo de reprodugdo? Ja que €
impossivel se pensar sem o mercado, qual o limite que vai ser
colocado para ele?

A articulagio de um projeto cultural sustentavel se da pelo
direito a cultura em todos os niveis: seja no campo da politica, da
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arte, da ecologia. Ha necessidade de se pensar uma cultura ¢ uma
sociedade sustentaveis.

Alcemir Palma:

Enquanto os partidos continuarem achando que o programa
esta na cabega do politico, enquanto a campanha politica nio for
vista como uma consciéncia sobre um programa, € ndo sobre uma
figura pessoal folclorica desta ou daquela espécie, socialista, pro-
gressista ou liberal. Enquanto nfio encontrarmos isso, a politica
continuara sendo odiada, porque o politico que vai estar 1a, vai estar
s0 defendendo o que € problema pessoal dele ou de sua comunidade.

Guilardo Veloso:

Temos uma tradigdo de organizagdo de movimento popular
especificamente no que diz respeito a cultura, que ndo nos garante
também o funcionamento da gestdo democratica. O que € um
Comité de Entidades Culturais na cidade de Sdo Paulo? O que isso
significa do ponto de vista de construir uma participagdo efetiva
numa gestao democratica? No Vale do Jequitinhonha, na cidade de
Januaria, temos um movimento extremamente organizado em todo
Vale do Sao Francisco, que hoje se consolida. Ha uma tradigdo na
organiza¢iao de movimentos populares no Estado de Minas que ndo
necessariamente garante a gestio democratica. Pelo contririo, nos
leva a politicos feito Newton Cardoso e Hélio Garcia.

A Titane, uma cantora que tem uma participagio efetiva nesse
movimento popular, diz o seguinte: "nos interessa dominar o com-
putador sim, nos interessa dominar a tecnologia de ponta, desde que
a gente dé conta de dominar a caixa de folia do congadeiro”. Quero
ser universal sim, mas pra entender e ser universal eu tenho que ter
um elemento que me identifica, eu preciso ter uma contribuigio pra

colocar nesse universal.

Essas questdes todas precisam ainda ser melhor aprofundadas.
Por exemplo, nos levamos a Belo Horizonte, por um ano ¢ meio, o
teatrologo Joao das Neves, e fizemos um trabalho de adaptagio de
11 das Primeiras Estorias de Guimaries Rosa, que foi adaptado por
46 atores de grupos de teatro de periferia, grupos de teatro de igreja,
isto ¢, grupos de teatro extremamente amadores, € esse.espetaculo
foi visto por milhares de pessoas em Belo Horizonte. Posterior-
mente a 1550, no Centro Cultural da Lagoa do Nado, que é um parque
comunitario, compramos a colegdo completa do Guimarides Rosa
pra esse centro cultural, pra essa biblioteca. Porque a lingnagem
utilizada e o trabalho utilizado na montagem do espetaculo foi tdo
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adequado e tao bem colocado que a populagao teve necessidade de
ter outras informagdes sobre aquilo que ela tinha visto.

Mas, além disso, na semana passada nés levamos la a Vera
Tokairim pra discutir a nossa experiéncia de a¢do regionalizada em
Belo Horizonte que ja remonta cinco anos. A nossa experiéncia de
agdo regionalizada, por exemplo, se dava em cima de um contexto
que a meu ver era um contexto muito mais concreto. A Secretaria
de Cultura foi criada ha cinco anos e a prioridade estabelecida era
a agao regionalizada, ou seja, toda massa de recursos, que era
minima, que € 0,4% do or¢camento municipal, teve como prioridade
investir num tipo de agdo regionalizada.

Francisco Ferron:

O comité de Sao Paulo ¢ uma minima célula, a tnica que tem
permanecido firme nos dltimos quatro anos, dando tiro, muitas
vezes na agua. Mas é o que sobra. E fundamental que esses espagos
da sociedade civil sgjam garantidos por instrumentos legais. Nem
por isso eles sdo sempre preenchidos, vide Conselho Estadual de
Cultura, da Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo. Ele esta
ai, esta previsto em lei e ndo acontece, nao existe. Por outro lado.
€ muito mais facil boicotar o Conselho de Cultura do Estado do que
boicotar o Conselho de Cultura do Municipio. Por qué? Existe uma
caixa de eco direta, que ele tem que se justificar ao Secretario, tem
que se justificar a uma comunidade. seja com sindicato, ou seja com
associacao. Entdo os niveis locais de participagao sao fundamen-
tais. Nunca se restringir a isso, porque seniao pode ser até corpora-
tivista ou de uma determinada cidade pretendendo se tornar
hegemonica sobre alguma manifestagdao cultural, ou alguma feira
de artesanato. E importante que se exerca a especificidade de cada
coisa € a0 mesmo tempo tentar criar uma mentalidade do coletivo.
Essa mentalidade € por consenso, € por politica num sentido mais
amplo possivel.

Hamilton Faria:

Nao tem mais ninguém inscrito. Uma ultima fala € sobre o
Férum Intermunicipal de Cultura. E uma idéia que estamos elabo-
rando ha algum tempo e vimos a necessidade de divulga-la hoje.
Com a emergéncia da democratizagdio municipal ha uma
problematica comum aos diversos municipios. Entao ha necessi-
dade de estabelecer um determinado nivel de troca entre os diversos
municipios e um pensar. sendo comum, plural, mas com pontos de
encontro entre essas diversas experiéncias. Esse Forum Intermu-
nicipal tem como objetivos formar uma rede constituida por ges-




tores, administradores de cultura, técnicos, agentes e produtores
culturais; trocar experiéncias sobre a agdo cultural, a democrati-
zagio da gestdo e as politicas de cultura dos municipios; desen-
volver atividades tematicas de imteresse comum aos municipios
participantes do Forum e debater os desafios do desenvolvimento
¢ sua relagao com a questao cultural.

Haveria outro conjunto de objetivos, mas achamos que esses
eram os objetivos mais centrais e até pretenciosos. Hoje por exem-
plo, esta-se vivendo um momento de criagdo de Forunms. E um
espago pra onde converge um conjunto de interesses e de entidades.
Num primeiro momento, pensamos o seguinte: sera que um Forum
desses ndao seria melhor sO com a participagdo de secretarios de
cultura, administradores e gestores publicos de cultura?
Avangamos um pouco e¢ vimos que nao. Esse intercambio, essa
riqueza, essa troca, essa interculturalidade que tem a agio cultural
nio estdo apenas no nivel da gestdo. Se o presente Seminario fosse
com gestores de cultura, seria completamente diferente do foi.

Ainda nao temos uma data marcada mas estamos pensando
em fazer brevemente um primeiro encontro para discutir os ob-
jetivos do forum. O Instituto POLIS agradece a presenca de todos
voceés, e até uma proxima oportunidade. Obrigado.
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Desenvolvimento Humano
e Politicas de Cultura

"Devemos novamente despertar para o fato de que
a qualidade de vida estd baseada no desen-
volvimento das relagﬁes humanas, criatividade, ex-
pressdo artistica e cultural, espiritualidade,

respeito ao mundo natural e celebragio da vida,
ndo dependendo do crescente consumo de bens
materiais supérfluos.”

(Tratado das ONG’s, EC0O/92)






Olhando para o Século XXI:
Cultura e Governo Sustentavel

Hamilton Fgria
Diretor do Instituto POLIS

Professor universitario e Poeta

Se a questado da sustentabilidade ganha destaque neste final de
século-milénio € porque construimos, com nossas instituigoes prati-
cas e valores, sociedades insustentaveis. As devastagoes "ambien-
tais, sociais € mentais" (Guattari) nos pdoem frente a urgéncia de se
criar uma sociedade baseada nos principios da cooperagio, inte-
gragdo, justiga, eqiitdade, liberdade, solidariedade e criatividade em
todos os niveis.

Grandes acontecimentos, desafios terriveis, perda das ilusoes,
indagacdes e perplexidades povoam a nossa presente vida real e
imaginaria. Temos cada vez uma maior consciéncia de que o
progresso que conhecemos na modemidade é impossivel de ser
mantido. Crescer, crescer, produzir objetos, ampliar mercados,
acumular, acumular - cadeia de movimentos arraigada no nosso
modo de vida.

O nosso modelo de civilizagido € baseado numa sociedade de
mercado generalizada, que tem no dinheiro o maior de todos os
vinculos, organizada a partir do bindémio trabalho-acumulagio;
voltada para o progresso material, o crescimento econémico e
tecnoldgico ¢ a conquista da natureza como caminhos do desen-
volvimento; guiada pela racionalidade cientifica no pensar, agir,
valorar ¢ submetida a uma ética de consumo, da produgdo de
mercadorias, das razées de Estado ¢ da maximizagao do lucro.

A concepgido orientada pelo entendimento de que a vida em
sociedade é uma luta competitiva pela existéncia, e pela fé cega no
crescimento esta a exigir profundas reformulagoes.

Aqui existe todo um debate que pede um esforgo transdisci-
plinar. E necessario apenas pontuar a grande transigao cultural que
interpela valores, praticas e organizagoes na atualidade.

graciosidade
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MUNDO EM DESEQUILIBRIO

Ha um mundo que se desequilibrou. Outro que ainda nao se
estabeleceu. A viga mestra ruiu. A outra ainda estamos procurando,
as vezes apalpando na escuridio. Mais que uma transigéo. E a crise.
O desequilibrio ambiental, a miséria e a violéncia sdo expressdes
visiveis de uma crise de civiliza¢do

Um rosario de crises: crise do capitalismo liberal, do Welfare
State, do Estado, vazio da representagido, faléncia das Politicas
Publicas, debilidade dos processos democraticos. fragilidade dos
movimentos sociais, civis e populares, crise de criatividade da
cultura, crescimento das formas de racismo, avango dos fundamen-
talismos religiosos e de ideologias totalitarias, alterofobia, crise da
familia, crise ética, crise das grandes religides e narrativas, desagre-
ga¢do da cultura pela cultura de massa etc. etc, tudo isso nos mostra
um mundo com evidentes sintomas de colapso cultural e desinte-
gragao social, que podem desembocar numa ruptura profundamente
ameagadora a vida das sociedades organizadas.

O lado mais dramatico de todos € a existéncia de um mundo
profundamente desigual. Ao lado da integragio de populagdes
inteiras ao mercado ¢ a cultura civilizada e a4 comunicacio, a
internacionaliza¢do e a mundializagdo geraram a miséria da imensa
maioria. O mito do enriquecimento e da acumulagio de bens
materiais levaram a produzir pela mesma maquina dois produtos:
um senhor arrogante denominado progresso. € um pobre andarilho
excluido, segregado social e culturalmente.

Mas nem tudo esta perdido no reino da civilisbarbarie: ao
mesmo tempo em que se esgotaram referéncias culturais, paradig-
mas, modos ¢ estilos de vida ha uma forte cultura emergente que
atravessa todas as instancias do social. Uma cultura ainda fragil,
ensaiando as primeiras respiragdes - pequenas reapropriagdes da
vida, que impedem a mercantilizagio da alma e a colonizagio do
espirito. Criagdo de novos saberes e novos modos de viver (tanto
culturas alternativas como no interior da cultura hegemonica).
desaba o monoteismo da razdo e uma policultura parece insinuar-se
na pedra, novos sujeitos antes subalternos ou inexistentes ganham
a condigio de atores fundamentais (movimentos das mulheres,
negros, indios, povos da floresta, minorias, organizagdes nao gover-
namentais, movimentos ecoldgicos, movimentos de carater espiri-
tual, movimentos de valorizagio da cultura ¢ da vida etc.). O
movimento de mulheres propde redefinigdes do entendimento do
ser humano e das relagdes homem-mulher no ambito social, os
movimentos negros e indigenas afirmam o singular numa civili-
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zag¢do homogeneizadora, os ecologistas defendem a vida em todas
as suas manifestagoes. Portanto, surgem uma multiplicidade de
interlocutores validos presentes na luta e no dialogo social. A
democracia se redefine a partir de uma nova resignificagdo do
politico ¢ da ética. E a emergéncia da diversidade cultural parece
ser uma das maiores conquistas deste século dificil.

As realidades locais - fabrica, escola, rua, bairro etc, enfim, a
vida cotidiana - ganham um estatuto capaz de interferir nas
macrorealidades. Os municipios se constituem enquanto espago de
mudanga da vida e da cultura. A centralidade da politica ¢ da
economia da lugar a outras dimensdes afetivas e emocionais da vida
humana. outras formas de comunhdo na sociedade.

Um dialogo amplo e generoso comega a se estabelecer entre
as fontes plurais criadoras da cultura.

Uma outra construgao cultural, presente em pequenos grupos
criativos, comega a desenhar um novo horizonte para um planeta
ameagado. Parece que ha esperanga de se construir uma sociedade
ancorada numa ética da solidariedade entre homens-mulheres e dos
homens-mulheres com a natureza.

E importante destacar que subjacente a toda a discussio da
sustentabilidade estamos questionando os fundamentos de nosso
estilo de vida e as exigéncias de transi¢do para um novo modo de
vida.

UMA POLITICA DE CULTURA E O DESENVOLVIMENTO
DOS SERES HUMANOS

A recomendagio n° 1 da Conferéncia Intergovernamental
sobre Politicas Culturais de Helsink (1972), define o papel da
politica de cultura da seguinte forma: "E uma forma de ascender a
cultura, ndo so no sentido de adquirir saberes, mas também como
adogdo de um estilo de vida que seja a reconquista da vida cotidiana
como ambito de realizagao pessoal."”

O desafio de uma politica de cultura € indicar caminhos da
vida solidaria em sociedade. estimular novos modos e estilos de
vida, valores, ritmos e criagdes humanas. Portanto, o papel de uma
politica de cultura ¢, antes de tudo. estimular uma cultura da vida
e do desenvolvimento humano ou desenvolvimento dos seres hu-
manos.

Uma cultura da vida capaz de resgatar a sociedade como lugar
do encontro, da fratemidade, da felicidade. Como diz Fritjof Capra
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(O Tao da Fisica), uma cultura que "reoriente seus valores da
competi¢do para a cooperac¢io, do desenvolvimento material para
o desenvolvimento dos seres humanos". E isto implica, necessaria-
mente, em repensarmos integralmente nosso padrio de desen-
volvimento.

No nosso mundo desenvolver-se é adquirir uma melhor quali-
dade da vida material, pela ampliagao da renda ¢ do consumo. A
idéia eurocéntrica definiu um telos para a civilizagdo ocidental,
identificando bem estar com crescimento econdémico e desen-
volvimento tecnolégico. Este modelo levou a uma perversao nas
relagdes humanas: despersonalizagido, destrui¢io dos valores da
tradigdo e das identidades, horror a diferenca, imposi¢io de modos
de vida supérfluos, perda do sentido mitico da existéncia.

A tecnologia a servigo da acumulagao, e apoiada na idéia de
que o homem ¢ "maitre et possesseur de la nature" impés um
tempo-maquina no conjunto das relagdes humanas.

E importante relembrarmos aqui algumas passagens dos
Tratados das ONGs no Forum Internacional de Organizag¢des nio
Governamentais ¢ Movimentos Sociais no Ambito do Forum
Global ECO92: "O conceito de desenvolvimento, baseado na ex-
ploragao de recursos naturais, resultou numa exploragdo irrespon-
savel e irrestrita dos seres humanos. terra, agua e outros recursos
pelo processo de mdustrializagdo e modernizagao. durante os ulti-
mos dois séculos, criando niveis inaceitaveis de danos a longo
prazo."

"Sera necessario desenvolver novos valores culturais e éticos,
transformar culturas econémicas e reorientar nossos estilos de

vida".

"Devemos novamente despertar para o fato de que a qualidade
de vida esta baseada no desenvolvimento das relagdes humanas,
criatividade, expressao artistica e cultural, espiritualidade, respeito
ao mundo natural e celebragdo da vida, ndo dependendo do cres-
cente consumo de bens materiais supérfluos”.

O entendimento do desenvolvimento como uma questao cul-
tural ¢ fundamental para que os valores sociais ndo estejam princi-
palmente na rentabilidade econémica. no lucro € na economia de
mercado.

Promover a adogao de estilos de vida mais simples ¢ menos
consumistas pode estimular modos de vida mais ricos, resgate de
tradigdes sufocadas. sociedades mais cooperativas, integradas e
participativas, que busquem reimpulsionar sentimentos em ex-
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tingdo: alegria de viver, a solidariedade, a compaixdao em relagdo
ao outro (Guattari).

O desenvolvimento deve ser qualificado ¢ pensado jun-
tamente com as culturas que estao sendo impulsionadas oualteradas
nesse processo. A cultura € indissociavel do desenvolvimento
global e dimensdo fundamental da vida humana.

O PAPEL CULTURAL DE UM GOVERNO SUSTENTAVEL

Um governo sustentavel deve abragar um projeto cultural que
perpasse as diversas agdes governamentais, as diversas esferas da
administragao. Um plano de transporte, além de partir de uma visao
de cultura, tem um impacto sobre a vida e as identidades da
populagdo. O urbanista que entende a cidade como um tecido
rasgado pelo automovel certamente tem uma visido cultural da
cidade bastante diversa daquele que propde o ndo-transporte, a
revitalizagdo dos centros urbanos, as ciclovias - enfim, a cidade
enquanto um lugar de encontro.

Um plano de combate a fome pode buscar solugdes no interior
da cultura industrial e/ou valorizar alternativas presentes na cultura
regional.

Qual a visdao de mundo que os projetos educacionais nos
trardo? Qual a cultura da educag¢do que pode contrarrestar a visdo
tecnicista dos nosso projetos educacionais?

O papel cultural de um govemo sustentavel é apoiar a criativi-
dade social em todos os campos, promover a diversidade cultural,
democratizar 0 acesso da sociedade a cultura, limitar a agao dos
mecanismos perversos de mercado, preservar a memoria € as
identidades culturais. implementar os valores da cidadania e da
democracia e defender os valores éticos na vida social.

Um governo sustentavel deve promover um padrio de desen-
volvimento humano, uma cultura da vida e das relagdes sociais
integrais. O estimulo a criagdo de valores democraticos € um eixo
central de uma politica de cultura. E impensavel uma cultura
sustentavel dissociada da democracia. Democracia como valor em
siendo como mstrumento tatico. S6 um Estado democratico € capaz
de promover a diversidade, estimular o pluralismo da memoria
social, resgatar 1dentidades culturais, desestabilizar o instituido
para emergirem novas formas de pensar e viver. Desenvolvimento
humano e democracia sdo partes indissociaveis da mesma reali-

dade.
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Os valores democraticos tem no local o seu espago privile-
giado. Pelo municipio passa o dinamismo da vida politica e, por-
tanto, € um local de mudanca da cultura politica autoritaria do pais.

A cidadania dever ser pensada num sentido amplo, que ex-
trapole o seu sentido original, politico, da polis grega. A cidadania
nio € apenas a garantia dos direitos politicos e civis. Cidadania ¢
essencialmente direito a vida em suas multiplas manifestagdes. Do
direito de escolher seus representantes ao direito de alimentar-se,
do direito de espiritualizar-se ao direito de compartilhar sociabili-
dades para uma vida feliz. Aqui cabe falar sobre uma cidadania
global, que recomponha o ser humano na sua inteireza social.

A cidadania ndo se refere apenas ao mundo juridico-politico
e do Estado, mas deve estar presente no dia-a-dia das relagoes
sociais. Pensar a sociedade democratica é também pensar a diver-
sidade. Nio ha construgio da cidadania sem o entendimento das
alteridades que povoam a vida social.

PROCESSOS CULTURAIS, PLURALISMO E DIVERSIDADE

Uma cultura € viva e dinamica quando os varios atores sociais
realizam a sua diferenga e convergem para o fortalecimento da vida
do todo social. A diferenga, a realizagdo do original (em conver-
géncia com a alteridade) é o elo mais importante da cultura. E
através do exercicio da diferenga que os grupos humanos e as
pessoas afirmam a sua identidade.

Promover a diversidade, reconhecer o direito a diferenga,
respeitar o pluralismo - as multiplas formas de vida, os diversos
conceitos de trabalho, os ritmos diversificados, as linguagens e
visdes de mundo, as identidades grupais, regionais e as diferengas
de género, étnicas etc € papel de um governo que se proponha a
mcidir sobre os valores da sociedade.

A POLITICA DE CULTURA E A QUESTAO ETICA

Qual o ethos social que estamos construindo? Quais os valores
que orientam a nossa ag¢do enquanto individuos e sociedade?

Movimentos recentes como Etica na Politica ¢ Acio da
Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela Vida trazem a tona
esta dimensao esquecida na nossa vida social: a questio ética.
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A solidariedade, a vida, a fraternidade, a caridade, a trans-
paréncia sdo valores que passam a pertencer ao nosso cotidiano. E
preciso difundir uma €tica social de nova qualidade ja presente nas
experiéncias individuais e coletivas, no Estado e na sociedade civil,
no publico e no privado, nas instituigdes de toda ordem e na vida
cotidiana - que contribua para a realizagdo de um outro padrdo de
convivio social. E, desta forma, para o surgimento de um novo
humanismo onde o cidadio pleno e o ser humano inteiro sejam uma
s0 ¢ indivisivel unidade.

No ambito municipal ¢ fundamental que os governos se
perguntem sobre o sentido de desenvolvimento das cidades. Qual
o modelo de desenvolvimento que precisamos e desejamos? Como
encontrar a identidade € o seu rosto proprio € nio a cara da grande
metropole? Como estimular as expressoes culturais regionais?
Como compatibilizar as necessidades das pessoas e os padrdes de
desenvolvimento?

Principalmente nos grandes centros, o sentido de pertencer, a
solidariedade, as relagdes de vizinhanga, foram substituidos pelo
mdividualismo e pela cultura do medo e da violéncia.

A cultura da violéncia € o cimento que sedimenta o apartheid
social. Uma politica de cultura deve propagar valores assentados
na ndo violéncia e nos direitos humanos e estimular movimentos
civis e comportamentos cidadaos que reforcem esses valores éticos.

OS VALORES CULTURAIS DA ECOLOGIA A EDUCA CAO

Um governo sustentavel deve compreender a indissociabili-
dade entre os processos culturais € a ecologia. Ndao ha cultura
sustentavel sem o entendimento da importincia da defesa de todas
as formas de vida - as formas de vida tém direito a existir € ha uma
interdependéncia entre todas elas. E necesséario formar uma cultura
ecoldgica que contribua para a reversio da visdo utilitarista que
conduziu 0 mundo modemo a uma relagdo predatéria com a
natureza em nome do desenvolvimento. A cisdo natureza/cultura
caracteriza nossa vida e nos levou a uma perda da escala humana
do viver. '

Prigogine nos propde a unidade do homem com a natureza,
nao oposi¢ao, mas um novo "dialogo" que traz de volta o "reencan-
tamento" em presenga da natureza. Mas, para tanto, ¢ necessario
mudar os valores da predi¢io e controle para a compreensio e
"poesia das coisas".
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E preciso nio esquecer que as praticas presentes em antigas
culturas sdo da maior importancia para o equilibrio ambiental do
planeta e que os direitos ambientais deverdo ser mcorporados
definitivamente nos horizontes de uma cultura sustentavel.

Resgatar a dimensdo humanista do ensino e ao mesmo tempo
abrir-se para o conhecimento contemporaneo. Desenvolver inter-
culturalidades entre o moderno e o tradicional. Abrir caminho para
um processo educativo que, antes de tudo, acrescente humanidades.
Desenvolver o ser humano, o cidadao e o profissional competente
num dialogo continuo e sem discriminagio com todas as fontes
criadoras da cultura, com a diversidade dos conhecimentos ¢ dos
modos de vida. Cultura-educagio, eixo de uma politica de cultura
para um governo sustentavel.

A DEMOCRATIZACAO DAS COMUNICACOES

"A cultura nao se limita as obras de arte e humanidades, mas

€ a0 mesmo tempo aquisi¢ao de conhecimentos, exigéncia de modo
de vida e necessidade de comunicagio..." (UNESCO).

A construgao de uma sociedade sustentavel passa pela de-
mocratizagao das comunicagoes. As comunicagdes, a midia, espe-
cialmente a TV, incidem diretamente sobre a cultura, criando
referéncias para modos de vida, politicas, consumo, sonhos,
emogoes etc.

A "rede 1maginaria" necessita de uma avalia¢do profunda e
radical. A sua democratizagao pode ser um fator decisivo para a
formacido da cidadania e dos valores essenciais para uma culitura da
vida.

E de se destacar o trabalho do Férum Nacional de Democra-
tizagao, que luta pela aprovagao da Lei da Informag¢ido Democratica,
Lei 2735/92, que propde, entre outras coisas, o fim do monopolio,
liberdade de transmissdo municipal, radios e TVs publicas em cada
municipio, regionalizagao da produgao.

PROCESSOS CULTURAILS E PARCERIAS

Embora o papel do Estado ndo seja o de produzir cultura, e
nem definir as pautas culturais da sociedade, ele nio é neutro na
sua agao cultural. A sua agdo tem o sentido de promover o bem
comum, um sentido ético.



Desprivatizar o Estado, evitar o clientelismo, impedir a apro-
priagdo privada do espago publico, democratizar a gestdo - eis
alguns papéis de um governo sustentavel. Estamos em tempos de
parcerias. O Estado democratico procura seus parceiros na inicia-
tiva privada e na sociedade civil. Embora estas duas a¢des sejam
importantes, o Estado deve se perguntar qual o sentido desse
trabalho comum. Para as empresas o objetivo € claro: guiam-se pela
visio de mercado ou critérios de midia. Para a iniciativa privada
"cultura € negdcio", enfim. o mais importante € o valor que pode
ser agregado a sua marca, a imagem do produto ou da empresa e
nio a ac¢ao cultural em si. Estdo em jogo seus "fins negociais" ou
"fins institucionais", a difusdo ¢ venda do produto ¢ a imagem da
empresa (Arte/Empresa - Seminario de Marketing Cultural,
SESC-SEBRAE., 08/09 de junho de 1994).

Embora ndo possamos desconhecer as razdes de mercado, o
lado econdmico, o mais importante do ponto de vista do Estado
deve ser o bem publico gerado pela parceria.

Qual o sentido da parceria entre o governo € uma empresa de
fertilizantes para promover a vinda de uma orquestra sinfonica a
um parque municipal? Embora tenhamos musica para nossos espiri-
tos. quais valores essa parceria traz a sociedade?

Ja a questdo ética embora nem sempre seja levada em conta €
menos problematica nas parcerias do Estado com a sociedade civil.
Estas, geralmente, sdo da maior importancia para a democratizagao
da sociedade. A presenga de movimentos sociais, cidaddos e enti-
dades da sociedade civil nos Orgdos governamentais tém con-
tribuido para a eficacia da gestao, o aumento da sensibilidade do
governo em relagdo aos problemas locais, a transparéncia ¢ o
controle do Estado, uma articulagio democratica entre governo ¢
sociedade. Gestdes culturais democraticas tém estimulado a pre-
senga da sociedade civil em organismos culturais - Conselhos
Municipais de Cultura, Fundos de Cultura, Casas de Cultura. Bibli-
otecas etc. E os resultados tém sido positivos para o Estado e a
sociedade.

DEMOCRATIZACAO DA CULTURA E DEMOCRACIA
CULTURAL

A democratizagdo da cultura e a democracia cultural sdo dois
objetivos centrais de uma politica de cultura (Politica Cultural a
nivel Municipal, Ezequiel A. Egg, Buenos Aires). Talvez se possa
dizer que o primeiro € tatico ¢ o segundo estratégico.
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A democratizacio da cultura permite o acesso de todos,
particularmente dos excluidos, a vida cultural organizada quase
sempre sob o controle de elites. E necessario que oportunidades,
conhecimentos, artes, equipamentos estejam acessiveis aos ci-
dadaos.

A democracia cultural ¢ mais completa e complexa. Os
cidadios participam autonomamente nos processos culturais, exer-
cendo a sua diferenga e a sua criatividade. Portanto, os cidaddos,
seres humanos, criam cultura - adotam estilos de vida, criam
referéncias sociais, pautam tematicas, trazem outra visdo do
mundo. O governo sustentavel deve, portanto, apoiar a criagdo
cultural da sociedade e estimular a agdo de grupos, movimentos
sociais, cidadidos e pessoas - sujeitos de um fazer cultural onde sio
"protagonistas, autores ¢ agentes". E portadores de idéias mstituin-
tes de novos valores humanos.

JA RUMO AO PRESENTE

O caminho. humano rumo a sustentabilidade implica na
mudanga radical dos valores culturais que tém orientado a nossa
vida em sociedade. O movimento em sua dire¢do nao podera
ocorrer sem a transformagao de praticas coletivas e atitudes indi-
viduais.

"Durante a transi¢@o para a sustentabilidade, os lideres politi-
cos € os cidadaos serdo igualmente forgados a reavaliar seus ob-
jetivos e aspiragoes, a redefinir seus critérios de sucesso e a ajustar
trabalho e lazer a um novo conjunto de principios que trazem no
seu amago o bem estar das futuras geragoes" (O Planejamento de
uma Sociedade Sustentavel, Lester R. Brown, Christopher Flavin
e Sandra Postel).

A filosofia do desenvolvimento devera ser integralmente re-
pensada a partir das criticas aos fundamentos morais, €ticos e
logicos que impulsionaram a modernidade. A obsesséao pelo cresci-
mento ilimitado, a tirania da razio, a idéia de que o "homo sapiens"
deve conquistar a natureza sdo valores da nossa cultura a serem
profundamente reavaliados.

Quando estamos falando nos valores da sustentabilidade, nao
pensamos numa "idade do ouro" que iria a todos resgatar, ou no
"paraiso perdido" do homem mitopoético. Mas estamos falando de
uma sociedade onde a vida seja possivel: da vida concreta e real
até a vivéncia de uma poética do social - o sonho, a fantasia, o
devaneio, a contemplagdo, o espirito da delicadeza, a descoberta da
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nossa alma social se compdem como elementos de expressao dessa
poética.

As diversas crises (energética, urbana, ambiental, popu-
lacional etc.) sdo facetas diversas de uma so crise: a da "visdo do
mundo" do homem contemporaneo. E a crise do nosso olhar, como
aponta a filosofa Nancy Mangabeira. Mas crise, em chinés, tem dois
sentidos: wu (perigo) e wei (oportunidade). A nossa esperanga €
que a oportunidade abra o homem/mulher para os valores da
ecologia - a integragao dos valores constitutivos do mundo - e que
uma cultura da consciéncia possa, enfim, estruturar a vida social.

wuma cultura da
consciéncia paSSa,
enfim, estruturara
vida social
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Um Plano Marshall para a Cultura
e 0 Desenvolvimento

Javier Pérez de Cuéllar

Presidente da Comissdo Mundial de Cultura
e Desenvolvimento da ONU e UNESCO

Foi secretario-geral da ONU (1982-92)

A criagdo da Comissio Mundial de Cultura e Desen-
volvimento responde a uma exigéncia fundamental, de natureza
mais global: se nio quisermos entrar no terceiro milénio com
resisténcia, € indispensavel repensarmos o desenvolvimento. Pre-
cisamos reformular a propria nogao de cultura. Teremos que nos
aprofundar nas relagoes entre cultura e desenvolvimento, coisa que
nunca antes foi feita em escala mundial.

Desenvolvimento, em seu sentido original, significa desdo-
bramento, extensao, progresso, proje¢dao para além do ciclo dos
trabalhos e dos dias. O desenvolvimento € o vir-a-ser a partir do ser,
¢ o fato de transformar-se no que se é. Em outras palavras, o
desenvolvimento nio poderia reduzir-se a um simples aumento dos
recursos materiais.

Hoje mais do que nunca, o desenvolvimento exige um "suple-
mento de alma". Para aqueles que nada tém, ter mais continua sem
divida a ser o objetivo primordial. Mas, para todos, trata-se sobre-
tudo de viver melhor e de viver melhor juntos. Conseqiientemente,
¢ indispensavel optar pela qualidade. Apostar na participag¢do, na
solidariedade.

Entendo que a comunidade internacional precisa orientar-se
por uma meta comum: langar, as vésperas do século 21, uma
miciativa mundial de crescimento sustentavel sobre a base do
desenvolvimento cultural. Por que ndo imaginar uma espécie de
Plano Marshall em nivel planetario, em favor da cultura e do
desenvolvimento?

Existem os meios para a adogao detais decisdes. O sr. Michael
Camdessus, diretor-geral do Fundo Monetario Internacional os

enumerou na Cuapula do Rio. As resolugdes passam pela redugiao

dos gastos improdutivos, principalmente os gastos militares, em
todos os paises; por uma busca de otimizagao do gasto piblico; pelo
estabelecimento de novas politicas de precos que integrem os custos

desenvolvimento
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nao-econdmicos, ambientais ¢ culturais; a introdugdo de novas
politicas fiscais e pela negocia¢io de novas politicas comerciais; a
destinagdo de recursos maiores ao desenvolvimento humano e
cultural, portanto a educagdo, mas também a cultura; o aumento da
assisténcia publica e uma melhor distribuigdo desta assisténcia.

Nao tera chegado a hora de os paises industrializados con-
- sagrarem 0.7% de seu Produto Nacional Bruto a solidariedade
mternacional? O combate a miséria ¢ a pobreza se apresenta, sem
davida alguma, como prioridade nimero um. O Relatério Mundial
sobre o Desenvolvimento Humano. publicado pelo Programa das
Nagoes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), assinala que
cerca de 83% da renda mundial se encontra hoje nas maos dos 20%
mais ricos. Para os 20% mais pobres, sobra 1.4%. Na década de
1960, os mais ricos ficaram com 70% e os mais pobres com 2,3%.

Certamente nao se acabara com esse abismo com uma simples
imnjegdo de capitais, de equipamentos, de tecnologia e¢ de co-
nhecimentos especializados. O bem-estar "chave na mao" fracas-
sou. Hoje menos de 10% da populagdo mundial participa
plenamente da vida politica, econémica, social e cultural.

Consequentemente, nossa Comissao deve atribuir-se trés ob-
jetivos estreitamente interligados: a promogdo de novos modelos
de desenvolvimento combinados com novas politicas culturais; a
promogdo da diversidade cultural e a promog¢do de uma nova
dindmica cultural de transformacgio social.

Estamos convencidos de que, longe de ser um simples legado,
a cultura, hoje ameagada, ¢ nosso tnico horizonte comum. Nio
podemos ignora-lo: nossas formas de desenvolvimento baseadas na
expansdo continua do consumo material ndo sdo nem viaveis nem
prorrogaveis ao infinito. Ndo apenas elas dilaceram o tecido de que
as culturas sdo feitas como também ameagam a biosfera e a sobre-
vivéncia da humanidade.

A transi¢do para o desenvolvimento sustentavel impoe uma
modificagao radical dos estilos de desenvolvimento, que devem
valorizar os valores culturais, em vez de prejudica-los. Tanto no
que se refere ao me10 natural como ao meio cultural, o problema
que hoje se coloca € menos o do dominio que o do dominio do
dominio.

Como fez observar Carlos Fuentes na Unesco: todo projeto de
futuro comum passa pela cultura, porque tudo pode desaparecer,
menos ela. A difusdo da cultura de cada nagdo passa forgosamente
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por um dialogo continuo com as outras culturas, como sublinhou
enfaticamente a Carta do México sobre a Unidade e a Integragdo
Cultural dos Paises Latino-Americanos ¢ do Caribe, adotada em
setembro de 1990. Mas nao seria necessario ir mais longe, a partir
de agora?

Um estudo da Asssociagido Latino-Americana de Integragio -

que sera discutido pela Comissio Mundial de Cultura e Desen- -

volvimento, entre 22 e 26 de fevereiro proximos, em San José
(Costa Rica) - realga a importiancia para os paises da América Latina
e do Caribe da constituigdio de um verdadeiro mercado comum de
bens e servigos culturais. Diante de um aumento das iniciativas de
integragdo politica e econdmica, ndo deveriamos procurar o
caminho para a integragdo cultural, com respeito a diversidade de
culturas da América Latina e do Caribe?

A conclusao de um contrato social e moral auténtico, isto €,
de um "contrato natural” como aquele esbog¢ado no Rio, exige um
novo pacto entre os homens: o contrato cultural. Se queremos
realmente preparar o século 21, se queremos abrir a oportunidade
do desenvolvimento sustentavel, humano e solidario que evoquei,
precisaremos modificar nossos comportamentos radical e urgente-
mente. Sera indispensavel recriarmos um fundo comum de valores
compartilhados, respeitando a identidade de cada um.

As cartas do século 21 estdo aparecendo diante de nossos
olhos. Neste sentido, s6 preciso evocar a revolugido cientifica e
tecnologica, o surgimento da sociedade de comunicagio generali-
zada, a mundializagido da economia. as transformacgdes politicas e
a tensdo atual entre a integragdo do mundo e a desintegragio das
nagdes. Os perigos e as ncertezas abundam em nosso universo, que
a0 mesmo tempo € rico em potenciais inéditos.

E nessa perspectiva que a revolugdo tecnolégica e econémica
questiona um dos fundamentos cardinais da sociedade industrial: o
trabalho. O emprego macigo das tecnologias da informacgio e o
aumento da produtividade que caracterizam as sociedades contem-
poraneas sdo portadores de transformagoes sem precedentes, que
exigem uma revisdo radical das politicas classicas do desen-
volvimento, da cultura, da educacio e da formagao.

O crescimento sem criagao de empregos € uma das expressdes
mais preocupantes. Este fendomeno, que teve inicio quase 20 anos
atrds mas que s¢ acelera a cada ano, ndo diz respeito unicamente ao
Norte mas também ao Sul e 3 América Latina.
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A paz e a democracia sdo outra grande proposta mundial. A
cultura da paz, da democracia e dos direitos humanos constitui um
todo evidentemente indivisivel, assim como os direitos civis e
politicos e os direitos economicos, sociais e culturais. Se hoje o
tema da democracia € de importancia central € porque apenas no
dialogo democratico € que se podem produzir sinteses originais e
diversas entre a modermnidade e as culturas para chegar a estabelecer
novos modelos de desenvolvimento e novas politicas culturais.

Para esse fim devemos combinar a multiplicade das experién-
cias e dos itinerarios culturais num debate politico aberto. De fato,
a cultura é também para cada pessoa o meio de escolher, de rechagar
toda servidao e de preferir a reflex@o ao reflexo.

E importante reconciliar quem tem a visio com quem toma as
decisdes, a visdo com a previsdo, o criador com o economista.
Assim estaremos em condigdes de assentar as bases de um pro-
grama de trabalho para a cultura e o desenvolvimento que permitira
completar o Programa 21, adotado no Rio de Janeiro. Um programa
desse tipo, incluido em nosso relatorio, levara ndo apenas ao plano
de agdo concreto, pragmatico e realizavel previsto em nosso man-
dato, mas também a propostas de reforma e recomendacdes sobre
os mecanismos de financiamento e de execugio.

Com este proposito nossa Comissdo associou a suas tarefas,
numa logica de dialogo, todos os personagens concemidos pelo
tema: personalidades eminentes, criadores, intelectuais, peritos
especializados na questdo. Entretanto, ela precisa da contribuigdo
de todos, ja que seus trabalhos sdo financiados por contribui¢des
financeiras voluntarias. Noruega, Paises Baixos, Alemanha, Suiga
e, mais recentemente, Suécia. Dinamarca, Finlandia, Costa Rica e
o PNUD contrairam firmes compromissos nesse sentido, pelo
montante de US$ 2.4 milhdes, o que corresponde, com a con-
tribui¢do da Unesco., a metade do orgamento adotado pela
Comissdo (US$ 5.8 milhdes). Eu desejaria dirigir meu mais calo-
roso agradecimento a todos estes contribuintes.

E preciso, ndo obstante, que outros se somem ao empreendi-
mento comum. conforme o convite que os governos reunidos na
Conferéncia Geral da Unesco dirigiram aos Estados membros, as
instituigdes internacionais, aos organismos de assisténcia ao desen-
volvimento, assim como as fundag¢oes e empresas privadas.

O mundo da cultura, segundo André Malraux, "ndo € o da
imortalidade, € o da metamorfose". Longe de ser um obstaculo a
modernizagao, a cultura constitui, consequentemente, a chave e o
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horizonte do desenvolvimento, se entendemos que este ultimo
abrange toda a riqueza da experiéncia humana. Emerson aconse-
lhou: "Engata teu arado a uma estrela”. Que simbolo melhor
poderiamos encontrar para nossa Comissdo? Se a cultura se con-
verter na estrela que orienta o desenvolvimento, se ela alcangar o
primeiro escaldo das prioridades do programa nacional e interna-
cional, teremos preservado o unico patriménio ainda intacto da
humanidade: a terra virgem do futuro.

Artigo publicado na Folha de S. Paulo, Segao Tendéncias/Debates, no
dia 20/02/94, e aqui reproduzido com autorizagdo do jornal e do autor.
Tradugdo de Clara Allain.
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O poder transformador da cultura

Herbert de Souza

Socidlogo, secretario-executico do IBASE
e Coordenador Nacional da A¢do da
Cidadania contra a Miseria e pela Vida.

Primeiro, tocou a orquestra. Depois, as cortinas se abriram e
comecei a cantar. Tinha nas maos a letra de "Apesar de Vocé", hino
de resisténcia a ditadura que, em algum momento, todos nos
tinhamos cantado nas ruas, nas pragas, nos bares, nas esquinas.
Dificil mesmo era entender, sob os holofotes do Teatro Municipal
¢ a luz da razdo, a emogdo de estar ali.

Na coxia, mais de 500 artistas se preparavam para entrar em
cena ¢, fosse por musica, canto, danga, teatro, comegar a mudar este
pais. Mudar no imaginario, na fantasia, na cria¢gdo. Mudar no
faz-de-conta, no palco, na loucura. Mas quanto ha de loucura em
querer mudar este pais?

Durante as cinco horas de espetaculo que se seguiram, mudar
se provou possivel. Transformar na fantasia € o primeiro passo para
transformar na realidade, € provar que recriar o Brasil é preciso e
possivel. Em cada cena, a arte emocionava, fazia rir, fazia chorar.
E cada um de nos, espectadores da imaginagio alheia, nos encan-
tavamos com um espetaculo que, além de todas as suas proezas,
nos mostrava o quanto pode o mundo da cultura.

Estavamos em meados de maio quando, numa primeira reuniio
no restaurante do Teatro Municipal, cerca de 30 significativos
representantes de todas as areas aceitaram o desafio. Fazer arte
contra a fome, fazer arte a partir da fome, fazer fome virar arte.
Carregava entdo a mesma convicgdo que me move ainda. A de que
um pais muda pela sua cultura, ndo pela sua economia, nem pela
politica, nem pela ciéncia.

Aos poucos, os artistas comegaram a se organizar, discutir,
divergir, construir e reconstruir idéias, vontades, desejos, sonhos.
Foram meses de dedicagido. Mas, mais importante do que o tempo
entregue a cada discussao, foi dedicar cada arte, cada gesto, cada
tom, cada som ao outro, a solidariedade. O gesto de dar, de entregar,
de somar. Ndo apenas exibir, mas doar e oferecer.

A cultura esta entre nos, sempre. E no campo da consciéncia
que o mundo se faz ou se desfaz, é nesse universo da imagem, do
som, da agdo, da idéia. Tudo se resolve na criagdo. E na invengio
que o tempo volta atras e o atras vai para frente. E onde o homem
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vira bicho, bicho conversa com gente. E onde eu sou Guimaraes,
vocé é Rosa. E onde fica como dantes ou tudo muda num atimo. E
onde vocé se entrega de maos amarradas ou se rebela de faca no
dente. E onde o siléncio vira pedra ou o grito rompe tudo e
esparrama vida por todos os poros. E onde o risco chora e o choro
€ o comego da cura.

Foi o mundo da cultura que primeiro aceitou o desafio de
mudar. De criar um outro Brasil. Sem pobreza e sem a arrogancia
dos ricos. Sem miséria, definitivamente. Um Brasil totalmente
simples, mas radicalmente humano. Um Brasil onde todos comam
todos os dias, trabalhem, ganhem salarios, voltem para casa ¢
possam rir, beijar a mulher que ama, a filha que emociona, abragar
0 amigo na esquina, se ver no espelho sem chorar pelo que nido
realizou.

Esta mudanga comegou a ser feita. Com sons, imagens, a¢io,
idéias, emogdes. Esta mudanga comegou a ser feita com gente. E
gente ¢, antes de tudo, cultura. Caldo de gente ¢ cultura. Sumo de
gente € esta parte divina que cada diabo carrega dentro de si. O
mundo imaginario é onde, do duelo entre Deus e o diabo, nio ¢
possivel prever o resultado. E € pela brecha da cultura que podemos
dar o salto para o reencontro do pais com a sua cara. Buscar o que
¢ grande em cada um, buscar a possibilidade ‘de fazer a felicidade
0 pao nosso de cada dia. E esta a vida e a nossa busca. E esta a fome
€ a nossa morte.

A cultura apareceu para construir no campo arrasado, para
levantar do chao tudo que foi deitado. E descobrir, enquanto é
tempo. que o importante € ser cidadio, € ser gente. O que importa
¢ alimentar gente, educar gente, empregar gente. Historia é gente.
Brasil € gente. E descobrir e reinventar gente € a grande obra da
cultura. Uma obra que sera nossa. Sera porque a cultura continua a
pensar, discutir, reunir, transformar. A arte sabe e quer fazer mais,
muito mais. A arte tem o poder de transformar, nem que seja
primeiro na fic¢do, na imaginagio.

Terminado o espetaculo, de volta aos bastidores, o mundo da
cultura esta desafiado a continuar pensando, fazendo, mexendo,
revolucionando. Até aqui, foi grande. Mas o grito deve ecoar sem
parar, o gesto feito deve continuar, entrelagando ag¢des. abracando
em solidariedade. Uma nova consciéncia deve criar o mundo novo
e enterrar a miséria € a exclusdo para sempre. Uma cultura que
busque no fim de cada atalho uma reta. Que busque em cada
despedida o reencontro. O Brasil esta ai para ser criado. recriado.
Esta criagdo apenas comegou. E ac¢ido de criar e recriar é a nossa
cultura.

Artigo publicado na Folha de S. Paulo, Se¢&o Tendéncias/Debates, no
dia 27/09/93, e aqui reproduzido com autorizagéo do jornal e do autor.




O czar, o circo e as tamareiras

Nicolau Sevcenko

Professor de Historia da Cultura da USP e membro
do Centro de Estudos de Cultura Latino-Americana
do King’s College da Universidade de Londres.

Uma série de fatos ocorridos no fim-de-semana de 11-12 deste
més, me fez recordar uma historia que um vizinho russo me contara
¢ eu havia esquecido ha muito:

"Num belo dia, apdés a reuniao anual com o Conselho de
Ministros, o chanceler dirigiu-se a sala do trono, prostou-se diante
do czar ¢ lhe disse: Majestade, a Russia estd empobrecida, no
entanto a populagdo continua a aumentar, os encargos de vosso
governo continuam a crescer, a cobiga dos boiardos se avoluma sem
cessat, 0s impostos se multiplicam, nao se consegue desenvolver a
produgao de géneros, a fome se alastra pelo Império e o risco de
uma revolta imensa e sangrenta ¢ iminente’.

"Sem atinar com nenhuma altermativa que pudesse mudar o
estado e o rumo das coisas. o czar de Todas as Russias se entregou
a uma morbida paralisia de vontade. Até que um dia, um empresario
circense, informado da situagdo, solicitou uma audiéncia. E diante
do imperador sugeriu: "Majestade, sabeis que eu dirijo 0 maior ¢
mais divertido circo da capital. Porém as coisas vao mal, o povo
niao tem dinheiro, meu negocio esta arrumado. Mas se vossa ma-
jestade assim prouvesse, excursionariamos por todas as provincias
de vosso império, despertando o entusiasmo que palpita na alma
russa, levando para toda parte a alegria, contaminando a sagrada
Russia com as bénc¢aos do riso e da musica, de forma que nao
havendo mais tristezas e esconjuradas as turvas preocupagoes, nao
mais teriam solo onde fecundar as sementes vis da revolugio’.

"Encantado com o proposta, o imperador ordenou que o circo
fosse incorporado as repartigdes do Estado e partisse em excursao.
Todos os caminhos foram trilhados, todas as Russias esquadrin-
hadas, o sucesso era total, as populagdoes amavam e clamavam pelo
circo. Quanto maior o sucesso, mais artistas e animais eram incor-
porados. o circo crescia sem parar, se tornando uma espécie de
gigantesca cidade ambulante da fantasia. At€ que inesperadamente
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a revolta popular irrompeu, por toda parte, mais terrivel e violenta
do que nunca. O estopim que deflagrou o flagelo sangrento foia
proclamagdo do novo imposto para atender as despesas do circo".

Essa € a historia. Como me voltou a mente € um mistério.
Acho que consigo estabelecer alguns fatos que entraram em cone-
xd0. Por exemplo, a coincidéncia de naquele fim-de-semana haver
uma efervescéncia de lobbies tramando a nomeagao do novo minis-
tro da cultura e a publicagio pela Folha do caderno "World Media",
no qual um grupo de eminentes cientistas e ensaistas internacionais
reiteravam que o ambito basico em que se hdo de operar as trans-
formagoes decisivas do século 21 sera a esfera da cultura.

Num mundo reformulado pela microeletronica, quem nio
tiver acesso ¢ habilidades para lidar com operagoes técnicas com-
plexas e informagodes qualificadas estara fora do contexto como
alguém vestido de Caramuru num filme de ficg¢do cientifica.

E no interior desse quadro, o qual é amplo, mas também nitido
e concreto, que se deve buscar a substancia presente da palavra
cultura. Ela € indissociavel de uma articulagio finalmente tramada
entre educagio, ciéncia, tecnologia, comunicagoes, artes e esportes.
Vé-se logo que nesse sentido compacto e complexo, o sentido
presente de cultura fica amesquinhado se reduzido as perspectivas
particularistas de lobbies. E o futuro condenado a repetir etemna-
mente um passado paralisado na obsolescéncia autocomplacente.

E nesse sentido ainda que politicas culturais sdo em tudo
diferentes ¢ 0 oposto de uma politica de cultura. As primeiras sdo
topicas, setoriais, sujeitas a manipulagdes lobisticas e voluveis ao
suceder das administragdes. A segunda s6 pode ser pensada em
ponto grande, ¢ decisiva para dar um futuro ao pais, é necessaria-
mente interdisciplinar, interministerial, interpoderes, envolve
agentes publicos e privados, transcende gestdes administrativas e
deve ser formulada, conduzida, avaliada e reformulada em insti-
tuigdes abertas de representagio democratica.

No caso brasileiro, as politicas culturais se tornaram praticas
de agdo governamental exatamente no processo de consolidagido do
populismo nacionalista a partir dos anos 20. Dai essa exotica
combinagio de chauvinismo, folclore e vanguarda que as caracteri-
zam desde a sua plena cristalizagdo como pega estratégica do
governo Vargas. E preciso questionar convicgdes que essa cadeia
deixou empedemidas no nosso espirito.
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Nio € porque ha eventos acontecendo e obras circulando que
ha cultura, assim como. os ingleses sabem que ndo € porque ha
timaras no Natal que ha tamareiras no pais ou, inversamente, assim
como 0s beduinos sabem que nao ha cerejas no deserto, mas pouco
se importam, porque nem ligam para o Natal nem desejam as
cerejas.

Nio é pela possibilidade de repetir uma galeria de nomes
consagrados ao infinito que uma cultura se mantém viva, 1550 €
antes um sintoma do contrario. Assim como niao € porque ha uma
legido de artistas, cientistas e intelectuais trabalhando com em-
penho, que uma atmosfera cultural fértil e criativa esta necessaria-
mente sendo forjada. Nao € da somatdria das praticas e agoes
culturais que resulta um projeto de cultura integrado com o mo-
mento tecnologico e as demandas sociais.

O que nos 1lustra a historia do czar e do circo, é que o destino
do império dependia de uma imadginagao presa a um vinculo regres-
sivo com o esplendor ludico da Idade Média. A emogao do rufo da
morte no salto do trapezista € irresistivel. Ainda que caia 0 mundo.

Artigo publicado na Folha de S. Paulo, Se¢do Tendéncias/Debates, no
dia 31/12/93, e aqui reproduzido com autorizagéo do jornal e do autor.
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Cultura e Desenvolvimento

Altair José Moreira

Jornalista e Consultor de Cultura

Diretor de Cultura do Municipio de Santo André (1990/1992)
Colaborador do Instituto Polis

1994. Estamos no limiar do fim do século. Muitos ainda nao
atentaram para este detalhe. Qutros, como os génios do apocalipse
diziam - agora ndo mais -, que seria o fim do mundo. Ninguém se
arvorou, até agora, de construtor de nave envenenada revestida de
aluminio de carbono, para guardar os feitos e as conquistas desses
dois mil anos da humanidade.

Ninguém sugeriria um outro espago a nao ser em terra firme
para decolar. Mas enfim, boa parcela dos que estdo vivos ultrapas-
sarao o ano 2000, como se atravessa a porta de entrada de sua casa.

Nio seremos urdidos por uma chama gigantesca de fogo.
Muito menos chegaremos ao reino do céus nivelados pelas cinzas
dos corpos. Ainda bem! Nem desceremos ao porao do inferno
acuados pelas labaredas. Que alivio! Mas também n3o impediremos
ninguém de usar sorrisos largos, ou imitar os gestos dos justos ¢
dizer amanha: o século vinte foi ontem.

Os céticos, com certeza, do alto de sua arrogancia expressario
com toda a volupia os males deste século, principalmente da
domesticidade do homem contemporaneo e, excluindo-se deste,
dirdo: vocés nao foram suficientemente radicais em climinar a
barbarie!

Os cordatos fardo uma relagao entre as conquistas e as pedras,
de uso ¢ do beneficio ¢ dardo a sentenga favoravel ao empate
técnico.

Os nao contabilizados pela justiga social. os pobres, con-
tinuardo contando os dias dos meses, na eterna rotina da sobrevivén-
cia. E tarde, mas ha tempo, antes que as cortinas do fim do século
se fechem ¢ comece a catilinaria das avaliagdes sobre se valeu a
pena ou nio assistir o homem superar os seus limites. No entanto,
no escalpelado solo terceiro mundista ainda ndo se promoveu a
socializagiao do conhecimento e da produgao.

preponderancia
do pequeno
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NoOs mortais, sabemos que houve um desenvolvimento
economico que buscou a maximizagao do lucro, a concentragao da
riqueza em troca da degradagdo da qualidade de vida da maioria da
populagdo e a deterioragao dos bens naturais.

E a continuar neste ritmo, estamos distantes da melhoria
perceptivel de felicidade, da tranquilidade, do bem-estar, da paz se
nao houver um sistema politico que busque um desenvolvimento
humano, auto-sustentado numa politica globalizante que tenha
como principio a cultura, a economia e a ecologia compromissados
com o resgate da cidadania.

Estes componentes mensuram quanto se faz necessaria a
mudanga da cultura politica no Brasil. Eles terao que ser metabo-
lizados num processo democratico de transformagao das relagdes
politicas. dando oportunidades ao cidadao de rever suas opgdes e
Seus T1SCos.

Com certeza as identidades culturais no livre exercicio de sua
expressdo serdao fundamentais para caminharmos no sentido da
construgdo de uma nagio solidaria.

O que esta impregnado nas elites é o medo, a persuasio ¢ a
opressdo economica. Precisamos urgentemente erradicar, se quiser-
mos atingir o bem-estar social, o temor dos homens pelo homem.

Cabe redefinir metas politicas que o integram e o tornem
participante neste novo sistema para exercicio da sua sabedoria na
busca da sua libertagao.

Abominar de vez, o papel que tém desempenhado até agora,
fazendo uso da cultura, da economia e da natureza como instrumen-
tos da compra de sua consciéncia, manipuladores de seus valores,
fragmentados de sua forma de expressar e pensar ¢ alienadores do
S€u universo.

E importante ressaltar que esta ode parandica decantada pelos
neo-liberais, insistindo que o Estado deve ser minimo, faz parte de
uma estratégia em tornar o pais mais dependente das vontades
mternacionais, tornando ainda mais vulneravel a sua identidade
cultural.

E muito sintomatico essa atitude da elite brasileira. Foi ela a
autora ¢ a atriz da deformagao do papel do Estado brasileiro. O que
causa espanto, nessa argumentagao fobica, € que na reforma do
Estado que tanto vocifera ndo cogita colocar o Estado a servico do
cidadao, patrocinando mudanga no privilégio dos poderosos. Da
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forma como, até hoje, o Estado foi usado como garantia do aumento
dos privilégios, € necessario sim realizar uma mudanga politica que
contemple os segmentos sociais que até agora estiveram marginali-
zados e instituir uma nova ética nas relagdes sociais.

Neste Estado que temos hoje, centralizador, os poderosos
ditaram as regras de convivio que impediram o desenvolvimento
mdividual e coletivo dos homens, proporcionando a sua nio inte-
gragdo a natureza. Assim. o que assistimos € uma luta desenfreada
do homem pela conquista da natureza, nao a tendo como parceira
nas solucoes do desenvolvimento socio-economico das classes
populares.

Se de um lado a ciéncia e a tecnologia, da forma como estdo
postas, ndo tem contribuido signficativamente para as solugoes da
miserabilidade da populagido, nem tampouco, tém caminhado para
um processo mais integrador, com o restabelecimento do senso
¢tico e da solidariedade, do outro, cabe as instituigdes puiblicas e as
entidades civis se refuncionalizarem, ou seja: construirem um
modelo de desenvolvimento harmonioso unindo o cultural, o
economico e o ecologico, centrado no desenvolvimento regional
que possa emergir no interior dos Estados.

A distribuigdo da renda e da terra, o restabelecimento do
direito ao trabalho e a descentralizagdo politica contribuirdo para
os municipios deixarem de ser meros coadjuvantes dos Estados.
Com autonomia, deixardo de exercer o papel que até agora tém
exercido: o de subservientes, anulando seus valores e perdendo suas
identidades culturais.

No interior dos Estados ha um modo de agir ¢ de fazer das
comunidades que esta reprimido por uma politica de desen-
volvimento voltado somente para a producido em alta escala, nada
afeita a um modelo que priorize o consumo regional com qualidade
¢ 0 maximo bem-estar.

Com certeza pode-se despertar novos recursos € novas poten-
cialidades podem surgir se houver o incremento regional revestido
com uma tecnologia apropriada. com equipamentos e métodos que
sejam compativeis com o nivel de renda da populagdo e tendo uma
produgdo que satisfaca, as necessidades materiais e espirituais do
homem.

Num pais como o nosso, diverso culturalmente e ainda com
recursos naturais, sentimos a necessidade de que a tecnologia
desenvolva equipamentos de tal forma funcionais que estimulem a

91




nestes: ultimos.
anos do século.
vinte, a acdo
cultural pode-
rd ser um ins-
trumento para
ex-'e_}-c_i.td.f 0 :

homem  na
transgressdo e
provocagio de
‘novos direitos

92

projeto cultural

inventividade do trabalhador. Os municipios devem assumir com
mais objetividade a preocupagio com o desenvolvimento
econdomico, cultural e ecologico de suas populagoes, criando nao
s0 acesso ao trabalho, a educag¢do, como a cultura, criando espagos
para a formacgao dos cidadaos, lugares em que a dimensdo humana
preceda a dimensdo profissional.

Nestes ultimos seis anos de existéncia do século vinte, a agao
cultural podera ser um instrumento para exercitar o homem na
transgressdo ¢ provocacido de novos direitos: podera proporcionar
a pessoa a perspectiva de se reconhecer para integrar a sua vida no
mundo. Essa agao podera restituir o débito que o Estado tem com
a nagdo. Talvez seja o caminho para a superagdao da barbarie e o
meio de descriminalizar os segmentos sociais que nos dias de hoje
sequer usufruem dos direitos constitucionais.

O acesso a Cultura, a economia e a ecologia sera o caminho
facilitador para ampliar a geografia politica da participagido ¢ da
mvengdao cultural. O Estado deixara de ser o grande tutor das
miciativas culturais e dara ao cidadao estimulos e condigdes para
que a nagdo avalie e crie um projeto de sociedade que assegure uma
vida digna aos cidadaos.




Estados Gerais da Cultura

Sérgio Mamberti

Ator, divetor e promotor cultural

Ndo me assente o senhor por beocio. Uma coisa é por idéias
arranjadas, outra é lidar com pais de pessoas, de carne e sangue,
de mil-e-tantas misérias... Tanta gente - da susto se saber - e
nenhum se sossega: todos nascendo, crescendo, se casando, que-
rendo colocagdo de emprego, comida, saude, riqueza, ser impor-
tante, querendo chuva e negocios bons... (...) Viver é muito
perigoso... Querer o bem com demais forga, de incerto jeito, pode
ja estar sendo se querendo o mal, por principiar. Esses homens!
Todos puxavam o mundo para si, para concertar consertado.

Grande Sertio: Veredas
Jodo Guimardes Rosa

E no campo da consciéncia, da criagdo, que o mundo se faz
ou se desfaz. Cultura € o modo pelo qual os homens criam simbolos,
valores, praticas, comportamentos e sentidos - inclusive o sentido
do tempo e da estética, da vida e da morte. E no plano cultural que
se encontra a possibilidade maior de superagio da barbarie e da
conceitua¢do de uma outra ordem democratica, justa ¢ pluralista
entre nads.

Cultura ¢ gente, diversa, plural, multifacetada. que na identi-
dade de cada um forma o caldo coletivo que alimenta a Historia. O
que importa ¢ alimentar gente, educar gente, empregar gente. Esta
aqui, antes de qualquer "arranjo de idéias", o nosso desafio maior.
O desafio de criar um outro Brasil, onde o grito rompa o siléncio e
seja capaz de esparramar vida por todos os lados. Um Brasil onde
a arrogancia, a miséria, a exclusdo, o analfabetismo, sejam elimi-
nados na lata do lixo da Historia, junto com a arrogancia dos donos
do poder. Onde os brasileiros, enfim, possam comer todos os dias,
trabalhar, ganhar salarios, usufruir de bens materiais e simbolicos,
abragar seus amigos e reencontrar a dignidade.

Como Riobaldo, sabemos dos perigos que estdo na travessa
do mundo. nas visdes "bem ordenadas", univocas e cheias de "boa
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inten¢do". Mas igualmente sabemos que a vida sé acontece na
organizagdo, na discussao, na divergéncia, no construir € recons-
truir idéias, vontades, desejos, sonhos." Um pais ndo muda pela sua
economia, nem pela politica, nem pela ciéncia. Um pais s6 muda
pela sua cultura. E a grande obra da cultura € descobrir e reinventar
gente". (Betinho)

Redefinir formas de convivio social, explodir as matrizes do
pensamento excludente e embrutecedor que sedimenta .0 secular
pacto das elites no Brasil, garantir direitos constitucionais ja exis-
tentes, criar novos direitos e eliminar privilégios. Sdo esses os
compromissos essenciais para uma gestio democratica de Cultura,
assumindo o cidadio como prioridade.

Refundar as bases de relagdes de troca e criagdo, provoca-las,
dar-lhes condigoes de existéncia concreta, restabelecer o respeito e
o direito. Contra a implantagdo de programas unilaterais de cultura,
propomos o programa da expressdao. da auséncia do medo e da
crueldade. Transparéncia e legalidade contra a corrupgio e a for-
magdo de grupos que se apossam do poder para exercé-lo em causa
propria. Assumir o papel do Estado na cultura sem admitir dis-
tor¢oes. Dar caminho a produgio cultural do cidaddo em todas as
suas formas. belas artes ou ndo. em todo o Pais, sem confundi-la
com praticas corporativistas. Superar a perversa equagio Estado x
mercado, a retorica vazia das ilhas de modernidade e a tragédia da
maioria sem lugar. Romper com a passividade de décadas de so
ouvir e ver. Redescobrir o sentido da agiao coletiva, o sentimento
do pertencimento, da participagao.

Na disseminagao das artes e na garantia do acesso de todos
aos bens culturais das mais diferentes origens, bem como no resgate
de fisionomias e identidades historicas negadas pela a¢gio manipu-
latoria das elites, estardo os alicerces de opgdes sempre criadoras,
capazes de responder aos enormes desafios politicos, econémicos
e tecnologicos com que nos defrontamos neste fim de século.

Visando garantir a discussdo mais ampla possivel das idéias
em confronto e assegurar a melhor conceituagdo de nossas pro-
postas, estamos convocando nacionalmente, através de encontros,
todos aqueles dispostos a pensar juntos novas e globalizantes
perspectivas para uma politica cultural em nosso tempo, fundada
na €tica, no respeito ao outro € no compromisso de construir um
futuro melhor para todos os brasileiros.

Finalmente ¢ preciso falar de um sentimento que nos fascina
€ nos impulsiona: 0 compromisso com a Utopia. Ndo a imagem
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mitica da abundancia dos "paises de Cocanha", onde os camponeses
esfomeados da Idade Média sonhavam um dia se saciar, mas como
tradug¢do de uma esperanga, como signo de uma mudanga possivel
e concretizavel. Subversiva pornatureza, libertaria e emancipadora,
a Utopia, nas luzes da transgressao, nos mostra o melthor caminho
para dissipar o mundo das sombras que ainda aprisiona a Cultura
em nosso pais. ;







Propostas de Cultura para
Programas de Governo

"Para quem viaja ao encontro do sol
¢ sempre madrugada"
(Helena Kolody)






Proposta para o Programa de Cultura de
um Governo Democratico

Marilena de Souza Chaui
Professora de Filosofia da USP

Adauto Novaes
Jornalista

L. SENTIDO DA CULTURA NUM GOVERNO DEMOCRATICO

Cultura com trés sentidos principais:

a. como criagdo social de valores, idéias, simbolos, compor-
tamentos e praticas diferenciadas segundo classe e grupos sociais,
segundo diferengas étnicas. religiosas, sexuais ¢ de género, bem
como as diferengas regionais (cultura no sentido antropolégico do
termo); € como preservagao da memoria social objetiva (patrimonio
historico) e subjetiva (memoria social de lutas, experiéncias ¢
cotidiano);

b. como trabalho de experimentagio e de criac¢do da inteligén-
cia critica e reflexiva (obras de pensamento) e da sensibilidade,
mteligéncia e imaginagao (obras de arte), bem como de novos
mstrumentos e técnicas para a preservagdo da memoria social
(patrimoénio historico):

c. como direito do cidaddo de acesso aos bens culturais, a
informagdo e a criagdo de obras de arte e de pensamento (cidadania
cultural).

1I. ADMINISTRACAO DO PROJETO CULTURAL

Do ponto de vista institucional-administrativo:

a. o Estado ndo ¢ nem pode ser produtor de cultura. Seu papel
¢ estimular projetos culturais da sociedade, garantir-lhes financia-
mento, suporte técnico e continuidade, propiciar o encontro de
grupos, movimentos ¢ entidades culturais para a realizagido de
projetos conjuntos e prestar servigos culturais de sua obrigacdo
(politica do livro, do patriménio historico, de formagdo artistica
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etc.). Também € seu papel garantir as condigdes técnicas, financei-
ras e institucionais de difusdo e divulgagio da produgao cultural;

b. a cultura ndo pode ser considerada um setor isolado e
"especifico", separado de outras atividades que lhe sdo congéneres
e das quais ¢ intrinsecamente inseparavel: educagao, ciéncia, tec-
nologia, humanidades e comunicag¢ido. Visando a integragiao dessas
atividades em projetos conjuntos, de carater nacional, propomos a
criagdo de um Ministério constituido de quatro secretarias nacio-
nais (cada qual com autonomia financeira e administrativa) coor-
denadas pelo referido Ministério: Educagio. Ciéncia e Tecnologia,
Cultura e Telecomunicagoes (difusdao por radio e televisao - nédo se
trata da Embratel nem da politica nacional de telecomunicagoes,
mas do setor que 1rradia e difunde informacdes e produgdes cul-
turais, como a TVE, a Radiobras e o sistema de difusio da Em-
bratel).

1II. ACAO CULTURAL: PROMOVER, FORMAR, DIFUNDIR

A Secretaria Nacional de Cultura tera trés pilares para a ag¢do
cultural:

1. Fundacao Nacional de Promogdo ¢ Estimulo de Projetos
Culturais nacionais, regionais ¢ locais: um conselho de repre-
sentantes recebera, anualmente, projetos culturais de todas as areas,
os submetera a concurso publico para selegao e os patrocionara pelo
prazo de um ano. Havera um conselho nacional. conselhos regio-
nais e conselhos locais (nas grandes cidades), de modo a garantir a
decentralizagao da produgao cultural.

2. Fundagdo Nacional de Formacdo Cultural encarregada de
coordenar e supervisionar projetos de formagdo cultural através de
trés instrumentos:

- escolas nacionais de artes:
- projetos com as escolas de primeiro e segundo grau;

- projetos com as universidades, particularmente no que res-
peita a pesquisa e experimentagio nas ciéncias, artes, humanidades
¢ tecnologia.

3. Sistema Nacional de Servigos Publicos de Cultura voltado
especialmente para a preservagio do Patriméonio Historico, ar-
quivos ¢ bibliotecas publicos e para a difusao da produgao cultural
por radio e televisio.
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[V. POLITICAS ESPECIFICAS

a. Nova visao dos meios e instrumentos culturais

Numa perspectiva que integra cultura, educagido. ciéncia,
tecnologia e comunicag¢ao., propomos:

- politica de videos: (através da TVE e da Embratel): pro-
dugio independente de videos de arte, educacionais e cientificos.
Em lugar da "educagao a distancia". educagado e cultura sem distan-
cia.

- politica do livro: financiamento de edigdes e re-edigdes de
obras classicas e contemporaneas, financiamento de co-edigdes
para obras de arte, obras cientificas e literarias; financiamento para
produg¢ao de livros eletronicos de referéncia (dicionarios, enci-
clopédias etc.). Programa de atualizagdo das bibliotecas publicas
existentes e de criagdo de redes nacionais de bibliotecas. Programa
de atualiza¢do e ampliagao de acervos. Programa de informatizagao
das bibliotecas. Redefinir o papel da Biblioteca Nacional como
instrumento ativo e verdadeiramente nacional no treinamento de
pessoal e. por meio da informatica. apoiar ¢ atualizar o trabalho de
todas as bibliotecas do pais. '

- politica do disco: estimulo a novos artistas, estimulo aos
trabalhos experimentais € memoria musical através de gravagoes ¢
distribuigao de discos e fitas: subsidio para gravagdes de obras cujo
custo utrapassa os patamares definidos pela induastria do disco.
Criagao de discotecas na rede nacional de bibliotecas. Criagao de
uma Discoteca Nacional no estilo da Cinemateca Brasileira e da
Biblioteca Nacional.

- politica do radio: revisdo da forma de concessiao das ondas:
reformular e reforgar as Radio Cultura AM e FM: discutir a pro-
gramagdo das radios que excluem a nova produgdo musical
brasileira.

- politica de televisdo: revisao da forma de concessao dos
canais; reformulagdo e reforgo das TVs Educativo-Culturais; am-
pliagio do alcance da TVE ¢ Embratel: programas realizados pelas
regides com difusdo via Embratel e TVE: articular a politica de
televisdao € a de videos. Reequipar as TVs Educativo-Culturais e
garanti-las como espago para as produgoes independentes.

- politica de cinema: tratar o cinema como induastria, por meio
de incentivos fiscais, politica de importa¢do de equipamentos,
criagao de espagos dotados de infra-estrutura para uso dos cineastas,
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legislagdo sobre 2 distribui¢do dos filmes nacionais. Avaliar com
cineastas a conveniéncia ou nao de criar uma fundagao para o
cinema brasileiro.

b. Teatro, musica, danga

- criagdo da Escola Nacional de Teatro (para artistas e técni-
cos);

- criagdo da Escola Nacional de Danga (para artistas e técni-
cos);

- reformulagio e ampliagdo da Escola Nacional de Musica;

- criagdio de corpos estiveis nacionais (mediante concurso
publico) para teatro, musica e danga. A longo prazo, as trés escolas
serdo as formadoras de artistas e técnicos para os trés corpos
estaveis;

- programas regionais de estimulo a novos valores;

- fixa¢do de um calendario anual para Festival Nacional de
Teatro, Musica ¢ Danga:

- sistema de bolsas de estudos para ntercimbio internacional
e especializagio de artistas e técnicos das trés areas;

- fixagao de um calendario bienal para Festival Internacional
de Teatro, Musica e Danga.

c. Patrimonio historico € museus

A politica de PH e de museus ¢ inseparavel do conceito de
Direito a Memoria ¢ de Cidadania Cultural. O PH ¢é constituido
por todos os objetos considerados tecnicamente como semidforos,
i1sto €, que exprimem por si mesmos e tornam visivel o tempo
historico-social significativo para uma coletividade. Assim sendo,
o PH nio ¢ formado apenas por obras arquitetonicas, mas todos os
objetos que carregam em si mesmos o tempo social, politico e
cultural. Além disso, num pais como o Brasil, onde o poderio das
empreiteiras, de um lado, a exclusdo sdcio-cultural dos trabalha-
dores, de outro, impossibilitam a preservag¢io historica e a reduzem
aos monumentos celebrativos do proprio Estado e da classe domi-
nante, exige que uma politica democratica de PH seja uma cultura
politica nova. A memdoria deve ser pensada como inscrita também
na diferenga, luta e conflitos sociais, de sorte a "escovar a historia
a contrapelo”. O PH ndo pode ser celebrativo: tem que ser
memorioso.
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Para o PH propomos:

- definigdo de uma politica nacional de tombamento que tenha
incidéncia sobre Estados e municipios;

- criagdo de um fundo de estimulo a recuperagio de obras
tombadas:

- articulagdo entre politica e tombamento e revitalizagdo ur-
bana, pensando o tombamento por "manchas urbanas" e "centros
historicos", entendidos nao so do ponto de vista monumental, mas
também de significa¢do para a memoria social das classes sociais
(vilas operarias, vilas camponesas, regides de imigragao, referén-
cias importantes para a memoria indigena e afrobrasileira etc.);

- reformulagdo, atualizagido e amplia¢do do Arquivo Nacional
¢ politica que articule o Arquivo Nacional aos estaduais e munici-
pais a0 modo do que esta sendo proposto para a Biblioteca Nacional
(treinamento de pessoal, informatizagao ligando "on line" os ar-
quivos, edificagdes e infraestrutura compativeis com a preservagio
dos materiais em papel, vidro e madeira, laboratorios de restauro
etc.).

- politica de formagao de arquivos regionais e municipais sob
a orientagdo e coordenagdo da Secretaria Nacional de Cultura,
implicando na formagio de pessoal especializado (cursos e concur-
sos), na instalagdo de equipamentos modernos adequados a idéia
do Arquivo como centro de documentagdo e pesquisa aberto a
sociedade e aos pesquisadores;

- politica arqueologica pela qual a Secretaria Nacional de
Cultura trabalhe em conjunto com as universidades e institutos
regionais de arqueologia de modo a impedir que o trabalho dos
arqueologos seja posto a servigo das empreitefras que determinam
(segundo seus interesses econdmicos) as areas de pesquisa, o tempo
da pesquisa e os resultados da pesquisa, com prejuizos para o
patriménio histérico-ambiental nacional e para os profissionais;

- programas regionais de Memoria Social, nos quais os
memorialistas ndo sejam meros transmissores e fornecedores de
memoria subjetiva e objetiva, mas recebam cursos, treinamentos e
recursos para trabalbhar por si mesmo sua memoria (coleta e guarda
de materiais, produgdo de videos e discos, exposi¢des fotograficas
. palestras etc.). Concebemos os museus como espagos bifrontes:
centros de guarda e exposi¢do permanente de cursos historicos e
artisticos e centros culturais para irradiagdo e difusio da cultura
(cursos, oficinas, palestras, mostras de filmes etc.). Os museus
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devem ser locais nao so para visita esporadica, mas para formagao
artistica e intelectual. O vinculo com a educagdo € por isso essen-
cial. Além disso, os museus precisam ser atualizados e renovados
tecnicamente em sua infra-estrutura, donde a importancia do vin-
culo com a tecnologia. Para os museus, propomos:

- politica de formagdo de pessoal e de treinamento do pessoal
existente;

- politica de estimulo ao museu para restauragio de obras e
ampliagdo dos acervos;

- politica de exposigdes permanentes combinadas com ex-
posigdes temporarias de artistas jovens e de artistas consagrados;

- centro de formagao em artes plasticas com cursos, oficinas,
ateliés, contactos entre artistas consagrados e jovens artistas;

- discussdo dos dirigentes e técnicos de museus, artistas e
professores para reativar e modernizar a Escola Nacional de Belas-
Artes nos padroes propostos para as Escolas Nacionais de Teatro,
Musica e Danga:

- politica de financiamentos para reformas e atualizagio dos
museus € para a implantagao de sua face centro cultural.

d. Reflexao permanente sobre as questdes culturais:

- criagao do Centro de Estudos Permanentes sobre a Industria
Cultural - cursos, pesquisas, seminarios, oficinas e publicagoes para
orientar as politicas das varias areas.

e. Intercambio internacional

- criagdo do Centro de Intercambio Cultural encarregado de
coordenar os grandes eventos internacionais, a politica de bolsas de
estudos para artistas e pesquisadores e técnicos das diferentes areas
culturais, para organizar cursos e seminarios internacionais e auxi-
liar nos contactos entre os criadores brasileiros e estrangeiros.

- duas énfases: intercambio latino-americano, através de or-
ganismos como ICCLA (Instituto Cultural das Cidades Latino-
Americanas); intercambio com o hemisfério norte através do
escritorio brasileiro da UNESCO, cujas atribuigdes e fungoes de-
verdo ser inteiramente reformuladas e redefinidas.

f. Descentralizagdo regional

As fundagoes € os servigos da Secretaria Nacional de Cultura
serdo regionalizados. ficando no DF os orgdos de coordenagio
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nacional e articulacao regional de projetos, programas e servigos.
Assim como outros ministérios possuem O0rgaos regionais, também
a Secretaria Nacional de Cultura os devera ter. Na medida em que
propomos vinculo interno com a Educacio e a Telecomunicagio, a
Cultura podera regionalizar-se por intermeédio dos 6rgaos regionais
que aquelas duas areas ja possuam.

A regionalizagdo tem a finalidade de:
- preservar as especificidades e diferengas regionais;

- manter a proximidade entre a Secretaria Nacional e a so-
ciedade regional (artistas, técnicos, intelectuais, universidades,
centros de pesquisa);

- garantir a participa¢do da sociedadenas decisdes e execugdes
das politicas culturais,

V. PARTICIPACAO SOCIO-POLITICA

A marca da politica democratica, quando realizada no poder
executivo, tem sido a participagao popular. Para manté-la, na area
da cultura, propomos:

- reformulacido do Conselho Nacional de Cultura;
- criagao de Conselhos Regionais de Cultura;

- nos dois tipos de conselhos, participarao representantes
eleitos das diferentes areas culturais, mas, dado o vinculo que
propomos entre cultura, educagio, ciéncia, tecnologia € comuni-
cagdo, tais conselhos também deverdo ter representantes eleitos
dessas areas.

A natureza, fun¢do e alcance dos conselhos deverdo ser de-
finidas apds a instalagdo de um governo democratico e das fun-
da¢oes de cultura.
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Topicos para uma Politica Cultural

José Carlos Capinan
Poeta e compositor
Ex-Secretario Estadual de Cultura da Bahia

A Bahia € o mais singular produtor cultural da América Latina,
reunindo uma fantastica diversidade de agentes criadores populares
¢ eruditos, em todas as areas das manifestagdes artisticas e re-
ligiosas, nos modos de fazer e pensar - seja na culinaria, no
vestuario, na arquitetura, nas linguagens - constituindo um dos mais
ricos patrimonios vivos da humanidade. Deu ao Brasil € ao mundo
artistas e intelectuais que dominaram com inventiva maestria todas
as expressdoes modernas, seja na literatura nas artes plasticas, no
cinema, no artesanato etc. Contribui com todas as correntes con-
temporaneas da tradigdo e da vanguarda, renovando e revolu-
cionando os codigos.

Do ponto de vista politico, para a construgdo de uma proposta
de agdo de um governo democratico na cultura, temos de considerar
que a consciéncia de cidadania passa pela premissa do desen-
volvimento cultural da sociedade. Pois no exercicio da cidadania
estdo embutidos os conceitos da liberdade de criagdo e da livre
manifestagio.

E mais para pensar a agdo de um Estado contemporaneo na
area cultural, temos de considerar por um lado a vertente natural da
inventiva/criagdo/produgdo - que existe independente da agio pro-
gramatica do Estado - e por outro lado a vertente institucional da
preservagdo/dinamizac¢io/difusdo de bens culturais - sejam
tangiveis e ndo tangiveis.

Dentro destas consideragdes iniciais, algumas idéias servirdo
de principios basicos para orientar uma politica cultural na Bahia:
regionalizagdo, pluralidade cultural, autonomia da produgdo, de-
mocratizagdo dos espagos e servigos culturais. com a participagdo
ampla da sociedade.

REGIONALIZACAO

Salvador, pela sua capacidade de gerar uma cultura diferen-
ciada de tudo que se produz no Brasil, ocupa nio somente uma

alegria
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privilegiada posigdo na midia regional e nacional, mas inclusive
seqiiestra todo esforgo dos orgios governamentais na aplicagio de
recursos ¢ aplicacao de politicas culturais.

Nao ‘se trata de interiorizar agdes culturais produzidas em
Salvador. Mas de permitir a emergéncia no interior do Estado dos
potenciais la existentes, levando-se em conta as suas peculiari-
dades, modos de fazer, pensar e sentir, bem como suas potenciali-
dades e recursos disponiveis: humanos, materiais e naturais.

A administragdo cultural tem usado uma visao centralizadora
e metropolitana ao considerar as realidades regionais, até¢ mesmo
quando foram implantados os Centros de Cultura.

Um mapa cultural de todo o Estado pode antecipar esta
proposta, dimensionando e atualizando as regides que se diferen-
clam com processos proprios € se articulam com gestos integra-
dores e afinidades que as tradigoes mantém. Este mapa pode
identificar e criar um perfil cultural do Estado, compreendendo suas
comunicagoes, as dinamicas diferenciadoras e interativas.

Um esbogo chegou a ser tentado em 86, compreendendo
Salvador RM e Reconcavo, Chapada Diamantina, Sertdo Baiano,
Beira do Sdo Francisco, Agreste. Extremo Sul. Zona do Cacau etc.
Este esbogo pode ser retomado e aprofundado como base de uma
politica de agao cultural universal na Bahia.

Em seguida, um Férum de Cultura que compreenda ampla-
mente as regides e seus atores culturais pode ser criado, como forma
politica de implantar e gerenciar este projeto, buscar seu conteudo,
localizar, dimensionar e criar fontes de recursos - dando critérios e
prioridades a aplicagdo dos mesmos.

AUTONOMIA DA PRODUCAO

A autonomia da produgio ndo apenas na vertente artistica
implica a garantia da liberdade de criagao, ou seja, o propiciamento
de condigdes para que ela ocorra. Nao cabe ao Estado criar cultura,
mas ele pode assegurar aos grupos sociais mais carentes condigdes
para sua manifesta¢do. sem o carater assistencialista e paternalista
das politicas que se praticam, cooptando e subordinando a seus
interesses os beneficiarios.

Para garantir a autonomia da producio ¢ fundamental sobre-
tudo a criagdo, recuperacao e revitalizacao de espagos culturais.
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PLURALIDADE CULTURAL

O conceito de identidade cultural foi muitas vezes a matriz de
preconceitos contra diferentes manifestag¢des culturais, das diversas
etnias € segmentos que compoem uma sociedade democratica. O
Poder Publico privilegiou sistematicamente a cultura de origem
européia, a cultura académica e o conservadorismo cultural, em
detrimento de manifestacdes étnicas, populares € contemporaneas.
A identidade cultural baiana ¢ plural. Inclui etnias que em outras
regides nao prevalecem ou sdo discriminadas, sejam de origem afro
ou indigena. Inclui ainda particularidades regionais e, sem duavida,
tem um carater popular e inventivo que a distingue de qualquer
outro conjunto no Brasil.

Um projeto cultural baiano nao pode esquecer este conceito.
Democratizagao dos Bens e Servigos

A afirmacdo da cidadania esta diretamente relacionada com o
maior acesso a bens e servigos culturais, que o elitismo cultural ndo
permite. O desbloqueio dos canais entre o Poder Publico e os
produtores culturais de todos os niveis, buscando repercussdo no
conjunto da sociedade, deve ser buscado. Multiplicagdo de espagos.
oferecimento de horarios e precos, extensdo do atendimento dos
meios de difusao cultural como bibliotecas. museus etc.

PARTICIPACAO COMUNITARIA

Muitas comunidades sofrem o impacto das expansdes do
desenvolvimento, mas ao contrario de serem beneficiadas perdem
seus valores, sao subalternizadas ¢ marginalizadas - ¢ todo um
processo cultural entra em decadéncia sem que nenhuma referéncia
nova recupere para estes cidadios o seu universo simbolico e a
riqueza de sua expressdo cultural. A expansio das fronteiras do
desenvolvimento do Estado deve se fazer acompanhar de forte
expansdo dos servigos e bens culturais junto a sociedade e do
reconhecimento pleno das formas de expressdo cultural de seus
produtores.

IDEIAS PONTUAIS

O primeiro impacto a se buscar na abordagem da questio
cultural é quanto ao orcamento da area. Habitualmente os percen-
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tuais orgamentarios do setor sdo 1rrisorios, dificultando a execugio
de politicas culturais eficientes. Uma alteragdo minima que seja ¢
um sinal que pode ser sentido.

Dedicada e eficiente busca de recursos de fontes ndo gover-
namentais. O preconceito contra a presenga da iniciativa privada é
muito forte ainda nos setores que dominam a politica cultural. O
preconceito, por um lado, foi gerado pela obtusa visdo que os
empresarios tém da cultura e, por outro, pela mais que arcaica visio
da "esquerda" com relagdo a arte como investimento.

A criagdo de legislagdo de incentivo a aplicagdo na area
cultural, com isen¢do de impostos pode gerar um impacto reno-
vador nesta area.

Clara adogido de uma politica de preservagdo, inclusive
adotando o conceito de continuidade administrativa. Na discussio
sobre a intervengido do Estado na area cultural, ndo sobram duvidas
de que na area de preservagdo patrimonial € na difusido cultural o
Estado tem papel primordial, seja criando leis de prote¢io ou seja
liderando ag¢des restauradoras como, por exemplo, as que se
propdem hoje para o Pelourinho e que ndo podem ser descontinuas.

Presenca modernizadora na politica de difusdo cultural. A
agio do Estado na difusdo cultural é insubstituivel. E fundamental
e seria sem duavida um diferencial a criagdo do Sistema Estadual de
Bibliotecas e a sua modernizagdo na cidade do Salvador, incluindo
um sistema informatizado integrado para o usuario. Por outro lado,
valeria intervir na area dos museus, buscando uma solug¢io também
contemporanea e revolucionaria, pois a Bahia tem um acervo - em
todas as areas do conhecimento artistico, historico e cientifico - que
pede um tratamento inovador com relagdo ao uso destes bens pelo
publico.

Relacdo interativa e dialética com o meio cultural, ofertando
e aceitando parceiros. Uma idéia forte é a criagio do Forum
Estadual de Cultura, que permite reunir num organismo politico de
administragdo cultural os produtores culturais de todo o Estado,
permitindo que os mesmos formulem, criem prioridades e ajudem
a executar o orgamento da area. Deste esforgo faz parte também a
busca de parceiros institucionais ou ndo, promovendo apoio a
producgio e intercimbio.

Manter a Bahia no circuito nacional e internacional da
producio cultural contemporinea. Esta atuagio é fundamental
para renovagdo dos processos, para atualizagio técnica, para valo-
rizagdo de nossa produgio e dos nossos artistas. A manutengio e
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criagdo de salas e espacos equipados para receberem fatos culturais
de vanguarda, para grandes e pequenos publicos, sio elementos
desta politica. Nao seria ousado pensar em alguma coisa como um
complexo cultural - quem sabe um grande CENTRO MUNICIPAL
DAS ARTES - um projeto em conjunto com a PMS (Prefeitura
Municipal de Salvador).

A atitutde pedagogica ainda é uma agdo imprescindivel da
politica cultural. A formacgao de platéias € uma atividade impres-
cindivel ndo s6 para manifestagoes eruditas como também popu-
lares. E fundamental para a cidadania a aproximagio da
comunidade aos bens e valores culturais.

A concepgdo de pluralidade implica no reconhecimento da
verdadeira sociedade que somos. As manifestagées culturais na
Bahia ndo sdo somente artisticas nem sdo frutos de uma etnia
apenas. Este fenomeno multiplo deve ser reconhecido na politica
cultural, principalmente nas manifestagoes afro-religiosas, nas
manifestacoes €tnicas dos indigenas e até na cultura de grupos
periféricos.

E fundamental o investimento em processos mas nio serd
possivel uma politica cultural sem um formiddavel investimento
em eventos. Aqui temos de estabelecer uma dmadmica que nem
sempre a burocracia pode acompanhar com agilidade ¢ inventiva.
Logo aqui as parcerias se fazem imprescindiveis para o sucesso na
criagao de fatos que demonstrem a lideranga da politica publica na
concepgao dos fendmenos culturais, que vivem principalmente de
qualidade. Sera necessario retomar o estimulo as Bienais, Feiras
Internacionais. abrir espagos para o artesanato de exceléncia, mo-
demizar iniciativas como a Jornada de Cinema etc.

E certamente uma politica cultural para o futuro tera que
nos desafiar. Buscar em nossos inventores a inspiragdo para criar
uma politica nas linguagens que apontam para o futuro - como o
video, o cinema, a informatica, e generosamente oferecer a Bahia
esta oportunidade.

©
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Programa de Acdo para a Cultura

Jorge Antunes
Maestro e professor titular de misica da UNB

Um dos maiores objetivos da intervengdo governamental no
dominio das artes e da cultura sera o de dar a todos, ou pelo menos
ao maior numero de pessoas, a possibilidade de ter acesso as
atividades e manifestagdes de qualidade. Este aspecto da politica
cultural devera ser uma das razdes para o aumento de dotagdes
orcamentarias para a area.

A politica de difusido da arte e da cultura deve, antes de tudo,
estar voltada a diversidade social do publico. Assim, ela devera
visar ao desenvolvimento das praticas culturais entre aqueles que,
em razao de sua condigao social ou de seunivel de educagdo, podem
ser considerados como desfavorecidos.

Além disso, as agdes de um governo democratico e popular
deverao ter por objetivo a diminuigao das desigualdades de ordem
geografica, visando a uma melhor reparti¢do da vida artistica e
cultural sobre o conjunto de todo o territorio nacional.

Enfim, poder-se-ia concluir que para alargar verdadeiramente
o publico que tem acesso as artes e a cultura, o caminho sera aquele
que consiste em dispensar a todas as criangas e adolescentes, uma
verdadeira educagio artistica.

A nogao de paternalismo do Estado tem sido amplamente
combatida nao apenas pela militincia da area cultural, mas também,
hoje, por varios outros setores, até mesmo da direita. Mas na
realidade a condenagido do paternalismo tem passado por uma
grande auséncia de reflexdo e analise, ¢ se apega mais a uma
argumentagao preconceituosa, populista e demagogica.

Os grandes talentos artisticos brasileiros devem ser vistos com
especial atengao pelo Estado brasileiro. Sabe-se que eles consti-
tuem o grande manancial de uma rica producdo cultural. Portanto,
cumpre ao Estado neles investir, abragando uma politica de inves-
timento 1material, tal como aquela aplicada a educagao em que o
retorno € a longo prazo € nao imediatista.

liberagac
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A Cultura detém uma forga latente que o Brasil ndo pode
deixar sem uso: a forga de aglutinar o parentesco dos comportamen-
tos e das idéias, a consciéncia do passado comum e a solidariedade
das ambigdes. E preciso que o Estado brasileiro use esta forga, antes
que os melos de comunicagio de interesses alienantes e alienigenas
o fagam.

Entdo, combater o paternalismo do Estado frente a Cultura e
as Artes deveria ser uma agao em favor do maternalismo do Estado.
Este, no trato de seus talentos artisticos deve agir como a maie
extremosa que "lambe sua cria", protegendo-a, apoiando-a.

O Brasil precisa da repercussdo de seus artistas que brilham
com sucesso, com autoridade e com fecundidade. Um governo
democratico e popular devera apoiar o artista brasileiro, com a
consciéncia de que a Cultura e as Artes, melhor do que o Comércio,
a Industria e as Forgas Armadas, provocam a admiracio e o respeito
internacional. E justamente a intensidade deste apoio as artes
brasileiras, populares e eruditas, que ird determinar, em termos
politicos, a op¢do entre hegemonia, alianga ou submissao.

PROGRAMA DE ACOES

1. Apoio a criagdo cinematografica, musical, plastica, teatral,
literaria, arquitetural.

2. Implantagdo abrangente, no territorio nacional, de centros
de criagdo, deanimagdo e de difusdo artistico-cultural, incentivados
pelo Estado que lhes garantira um financiamento parcial.

3. Desenvolvimento do ensino das artes nas escolas e apri-
moramento da educagdo artistica.

4. Expansdo do acesso aos bens culturais, com a extensio das
horas de abertura dos museus, das bibliotecas, dos monumentos,
com dotagdes orgamentarias especificas e recrutamento de pessoal.

5. Descentralizagio e pluralismo da Televisdo e do Radio, com
a regionaliza¢do das produgdes, com quadro de programagdes
estabelecido pelas comunidades locais.

6. Incentivo a promog¢do das identidades regionais, com as
culturas minoritarias respeitadas e ensinadas.

7. Criagdo de mecanismos de barateamento do livro.
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8. Criagao de mecanismos que provoquem a presenga ativa e
a difusao da cultura brasileira além de nossas fronteiras.

9. Cria¢do de um Centro Latino-Americano para a musica, €
de mecanismos que permitam o intercimbio da produgao cultural
latino-americana.

10. Conclusdo do Complexo Cultural da Esplanada dos Minis-
térios da Capital Federal, com a construgdo das edifica¢des previs-
tas anteriormente, como o Museu do Homem Brasileiro, e outras
que contemplem a comunidade cultural nacional nas diferentes
areas do saber.

11. Criagdo de organismos publicos ou cooperativos nos
setores das industrias culturais, com intervengdes corretivas e com-
pensadoras do Estado em face das politicas culturais exclusi-
vamente comerciais de empresas privadas.

12. Alargamento da politica de salvaguarda dos bens culturais
do passado.

13. Apoio a criagao artistica.
14. Garantia e apoio ao ensino artistico de nivel superior.

15. Ajuda aos artistas vivos, dando-lhes a oportunidade de
trabalhar, de criar obras novas ¢ de as divulgar.

16. Criagido de condigdes para que o artista brasileiro possa
vir a obter um papel importante no movimento artistico interna-
cional.

17. Enriquecimento do patrimoénio nacional de obras repre-
sentativas da arte de hoje.

18. Busca dos objetivos aqui preconizados com o respeito
integral a liberdade de expressao e criagao dos artistas, sem exercer
a menor.censura sobre o contetido e a forma, ou de qualquer espécie.

19. Oferecimento de igual oportunidade e apoio ao conjunto
de correntes estéticas de criagdo, sem privilegiar nenhuma.

20. Criagdo de mecanismos que permitam regular a en-
comenda de obras aos artistas, a concessdo de bolsas de pesquisa e
de criagio artistica e a apresentagao publica das obras.

21. Incentivo € apoio a produgio artistica em que a ambigdo
estética esteja a frente da rentabilidade comercial imediata.

1
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Propostas do Nucleo Henfil de Cultura

Rio de Janeiro

Todas as propostas a seguir t€m como diretrizes:

a) A democratizagao da relagao estado e sociedade civil por
meio da co-gestdo, estimulando também formas autogestionarias
de organizagio dos trabalhadores e seus aliados:

b) A desprivatizagao do estado (transigao ao socialismo), com
o planejamento servindo para que coletivos de trabalhadores esta-
belecam relagdes mais igualitarias no mercado, especialmente con-
tra os monopolios, além do controle da contabilidade publica;

¢) A criagdo de um amplo mercado nacional de "massas" sem
prejuizo do intercdmbio internacional.

1. REFORMA DO ESTADO

I.1. Unificar os atuais Ministérios da Educac¢io, Comuni-
cagdes e Cultura num unico Ministério, que sera o Ministério da
Cultura, subordinado ao Planejamento Global e com énfase na sua
relacdo com a area de Ciéncia e Tecnologia:

1.2. Criar os Conselhos Nacional, Estaduais e Municipais
de Cultura com representantes de trabalhadores de Instituigdes
Culturais, produtores e usuarios eleitos diretamente através de suas
organizagoes de base (centrais, sindicatos, associagdes etc.). O
Conselho Nacional de Cultura sera o principal interlocutor entre o
Governo Federal € o conjunto da Sociedade Civil no que diz
respeito aos projetos a serem implementados pelo Ministério da
Cultura, eliminando assim, ou no minimo dificultando, praticas de
favor e clientelismo:

1.3. Tornar mais eficiente a administragdo com o remane-
jamento de Oorgaos, materiais e pessoas (desde que com a devida
qualificagdo) para atividades hoje com msuficiéncia:

1.4, Modemizar e informatizar o aparelho de Estado inte-
grando unidades do mesmo tipo (por exemplo, bibliotecas) ou de
tipos diferentes (bibliotecas e museus, ou museus e videotecas,
museus ¢ universidades etc.);

revolugao
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1.5. Estabelecer convénios, formar redes com institui¢des
governamentais € nio governamentais no Brasil e no Exterior
visando troca de experiéncias, informacgoes, co-financiamento etc.

2. MEDIDAS OBJETIVAS PARA O MERCADO CULTURAL

2.1. Criagdo de recursos através de impostos sobre o Capital
Financeiro a fim de criarmos um Fundo Nacional de Cultura;

2.2. Financiamento a Juros subsidiados pelas Institui¢oes
Privadas num total a ser estipulado:

2.3. Estimular o cooperativismo como um dos modos privile-
giados de organizagio dos trabalhadores culturais (cinema, teatro,
radios, video, grafica etc.) estabelecendo, para isto, plangjamento
com outros’ ministérios;

2.4. Facilitar custos de importagio de materiais ainda nio
produzidos no Brasil € que sejam de comprovada importincia para
determinadas atividades culturais. Para isto, serio necessarias
agdes junto aos Ministérios da Economia visando reduzir tarifas de
importagdo e estimular a criagdo destes materiais no Brasil;

2.5. Destinar pelo menos 200 milhdes de délares anuais ao
Cinema Nacional com obrigatoriedade da produ¢do de no minimo
100 filmes. Estes recursos seriam repassados aos produtos organi-
zados nos Conselhos ja mencionados que decidiriam entre si, quais
os projetos a serem implementados através de concursos. Pelo
menos 15% destas produgdes deverdo ser de novos cineastas (ainda
sem tradi¢gdo no mercado);

2.6. Destinar pelo menos 20 milhoes de dolares ao teatro...
idem;

2.7. Destinar pelo menos 20 milhdes de dolares a Danga e
Artes Plasticas... idem;

2.8. Destinar pelo menos 20 milhdes de dolares ao Conselho
de Musicos e Cantores Brasileiros com obrigatoriedade da pro-
dugdo e langamento e distribuigao de pelo menos 80 discos, com
0S8 mesmos pressupostos ja citados.

3. DEMOCRATIZAGAO DOS MEIOS DE COMUNICACAO

3.1. Reavaliagdo de todas as concessdes cedidas pelo Estado
nos ultimos 15 anos, levando-se em conta os seguintes critérios:

. A forma como foi efetuada a concessio:
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. Respeito dos concessionarios as leis sociais ¢ fazendarias
existentes no pais:

. Beneficios reais dos concessionarios a populagéo.

3.2. Obmnigatoriedade da participagdo dos trabalhadores da
cultura € usuarios na deliberagdo do orgamento ¢ da programagio
anual da concessdo e na fiscalizagdo das leis culturais em vigor
(programacao regional, musicais ao vivo etc.);

3.3. Limita¢ao das Redes Nacionais ao periodo das 18 as 22
horas, demais horarios serdo destinados a programagoes locais no
sentido de desenvolver novos poélos culturais;

3.4. Obrigatoriedade da veiculagio de no minimo 30% da
programacdo de filmes nas TVs ao cinema nacional. No caso da
concessionaria resolver nao programar filnies no més em carater
geral estara obrigada a uma cota minima de pelo menos 3 (trés)
filmes nacionais:

3.5. Elaborar proposta de lei no sentido de utilizar o sistema
de comunicagdo da Unido para transmitir as sessées mais impor-
tantes do Congresso Nacional e expor atos do Executivo, além do
recurso da cadeia nacional;

3.6. Elaborar projeto-lei que possibilite a organizagdes popu-
lares da Sociedade Civil pleitearem concessdes. Ao mesmo tempo,
lutar para que as radios livres e TVs comunitarias ilegalmente em
funcionamento conquistem o direito a concessdao imediata tendo
por critério sua utilidade publica;

3.7. Coordenar com as organizagdes populares, um forum de
pressdo junto ao Congresso Nacional para aprovagio de leis mais
democraticas em relagido a: 1) Nova lei de telecomunicagdes; 2)
Nova le1 de imprensa; 3) Novo Codigo Brasileiro de Radiodifusio;
4) Nova le1 de Direitos Autorais; 5) Lei complementar de direito a
informacgao; 6) Lei complementar da publicidade Oficial; 7) Nova
lei de concessao do servigo publico;

3.8. Criar a Agéncia Estatal de Publicidade, também sub-
metida a controle publico, a fim de criar « propaganda oficial e tratar
de seus editais (atualmente uma fonte de corrupgao).

4. PRIORIDADE PARA A EDUCACAO PUBLICA

4.1. Ampliar a rede publica, revisando o financiamento estatal
da rede privada;
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4.2. Fiscalizar a rede privada com base num padrdo nacional
de qualidade educacional definido pelo Conselho Nacional de
Cultura que avaliara os casos em que houver necessidade de retirar
a autorizagdo de funcionamento dos estabelecimentos privados.
Nestes casos devera ocorrer a estatizagao da escola ou sua adminis-
tragdo podera passar a ser feita por seus trabalhadores ¢ usuarios,
constituidos em cooperativa ou outro tipo de organizagao autoges-
tionaria;

4.3. Incorporar nos Conselhos Universitarios representantes
das comunidades locais (municipais e estadual) de modo a realizar
programas de extensdo e tecnologias adequadas as suas necessi-
dades sem deixar de levar em conta a autonomia da pesquisa "pura".

5. OUTRAS PROPOSTAS

5.1. Memoria Nacional: estabelecer a partir dos meios mul-
timidia a disposi¢ao do Estado, uma programacdo que aborde a
historia das lutas dos trabalhadores e de todos os oprimidos (indios,
mulheres, negros, homossexuais etc.);

5.2. Aumentar significativamente o conjunto de publicagdes
e melos multimidia que atendam as necessidades dos portadores de
deficiéncia, criando lei definindo um percentual obrigatorio tam-
bém para a iniciativa privada, além de garantir a reforma ar-
quitetonica dos prédios de modo a facilitar o seu acesso;

5.3. Fazer a revisdo de todos os livros didaticos ou outras
publicagdes a cargo do Estado no sentido de evitar qualquer pre-
conceito (machista, racista, religioso, étnico, fisico ou mental):

5.4. Estabelecer junto com o Ministério da Justiga e forgas
armadas, uma nova politica de formagdo humanista para os
policiais e soldados;

5.5. Tomar o conceito de trabalho objeto de questionamento
(O que ¢ trabalho? Arte € trabalho? Quem ¢é trabalhador? etc.);

5.6. Criar Casas de Cultura, autogestionarias, em comuni-
dades carentes desses meios na propor¢do de uma para dez mil
habitantes.




Premissas € algumas Proposi¢oes
para uma Politica de Cultura

Hamilton Faria
Valmir de Souza

Premissas

As nossas proposigoes de politica de cultura partem das
seguintes premissas:

o A cultura entendida em sentido abrangente como criagao de

valores, significados, simbolos, normas, mitos, imagens etc
presentes nas praticas cotidianas, nas institui¢des, movimen-
tos, pensamento, arte. A cultura penetra nos coletivos huma-
nos e nos individuos, dos conceitos de trabalho as emogdes.
Neste sentido cultura ¢ modo de viver, ser, fazer, pensar,
valorar, sentir, simbolizar, imaginar das sociedades humanas.
Ha diferengas na apreensao dos significados culturais, mas
ha uma certa condigio que leva a sociedade inteira a partici-
par dessa mesma criagao coletiva. Nesse sentido, considera-
mos que as dicotomias (popular x erudito, cultura de massa
x cultura popular etc) ndo respondem aos desafios postos
pelas sociedades modernas e pela crise civilizatoria.
Cultura ndo € somente espetaculo, nao € simplesmente arte
ou eventos (Chaui), ndo € area ou departamento, ndo €
definida pela economia de mercado. E criagdo individual e
coletiva das obras de arte, do pensamento, dos valores, dos
comportamentos ¢ do imaginario.

o Vivemos hoje uma crise civilizatoria que atravessa todas as
instancias da vida em sociedade - uma crise de carater cultural
da visdo de mundo do homem contemporaneo.

A miséria, o desequilibrio ambiental, a desumanizagido das
relagdes sao manifestacao desta crise.

o A superagdo da opressio e da dominagdo e a construcdo de

CRTEERIIRG [Ze=s s il
valores para uma sociedade livre e fraterna fazem parte do —— e—
mesmo movimento. Portanto a construgao cultural e a — —
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mudanga da vida social e politica sao realidades inseparaveis.
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o Uma politica de cultura deve compreender que ha multiplas

formas de saber "ndo cientificas" que emergem dos grupos transicao
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sociais, movimentos, institui¢des e pessoas e da propria
tradigdo dos povos, de grande importancia para a compreen-
sao ¢ mudanga do mundo contemporaneo.

Portanto, uma politica de cultura deve estimular o dialogo
cultural entre a ciéncia € os demais saberes, inclusive com as
tradigdes misticas e outras "texturas selvagens do pen-
samento" portadoras de conhecimentos milenares.

E necessario compreender que o cidaddo deve ter acesso ao
patrimonio da humanidade e ndo apenas ao conhecimento
modemo e ocidental. O dialogo de saberes pode contribuir
para a compreensdao dos impasses contemporaneos € para
compor um ser humano pleno.

Uma politica de cultura deve estimular a vida solidaria em
sociedade, ampliando o entendimento da pessoa para além
do ser econdomico, trabalhador e consumidor. O homem-mu-
Iher é um todo indivisivel voltado para a construgido da vida
e da felicidade.

Uma politica de cultura deve ser referida ndo apenas a in-
clusao dos excluidos no mercado de consumo (embora isto
seja importante num pais que vive o apartheid social), mas
principalmente a criagdo social em todos os niveis (politico,
cientifico, artistico, econémico etc)

Somente a criagdo individual e coletiva sera capaz de enfren-
tar a crise civilizatoria e impulsionar a sociedade brasileira
nao para a modemidade tardia mas, para através das experién-
cias, refundarmos um pais com sua singularidade e diversi-
dade.

A promocdo da diversidade € aspecto central de uma politica
de cultura. A sociedade ¢ um tecido de relagdes de classe,

etnia, género, e demais singularidades. A vivéncia do diverso
¢ a base da cidadania.

Os processos culturais e a cidadania sao indissociaveis. Nao
ha construgao de uma nova cultura sem a promog¢io da
cidadania. E nao ha cidadania efetiva que desconhega os
valores culturais.

A democracia politica, econdmica ¢ social € indissociavel de
uma cultura que promova o desenvolvimento dos seres hu-
manos.

A ética ressignifica o conceito de democracia e a diversidade
sinaliza para um conceito mais amplo de cidadania.

Uma politica de cultura deve olhar o local como espago
privilegiado da construgio democratica e da cidadania. Mas
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nao deve desconhecer a importancia da cidadania mundial
que transcende o conceito de patria e nagao nos colocando
como cidadaos do mundo compartilhando valores fraternos
com todos 0s povos e ragas.

o Uma politica de cultura esta ligada aos valores ecologicos
que defendem o direito a existéncia de todas as formas de
vida. Portanto, deve estimular a criagio de uma cultura da
vida.

o Uma politica de cultura deve ser implementada pelos orga-
nismos ¢ movimentos da sociedade civil e pelos governos
como um todo, ndo apenas pelas pastas da cultura. A politica
de cultura da um sentido integrador as agoes da administragido
e da vida em sociedade.

o Uma politica de cultura deve estimular os setores sociais a
participarem dos processos culturais garantindo a sua
autonomia de criagdo e a presenga decisoria nos Orgios
governamentais.

o A politica de cultura deve dar especial atengdo a cultura
politica. Hoje, esta cultura legitima a privatiza¢io do Estado
através do clientelismo e do patrimonialismo (o Estado como
patrimonio das elites), a falta de transparéncia nas agdes
governamentais, a postura autoritaria e burocratica e a falta
de ética na vida piblica.

E a atual cultura politica que da sentido a idéia de que o Estado
pertence aos politicos e ndo a cidadania.

Portanto uma politica de cultura deve embasar a refundagio
do estado e a democratizagdo das relagoes Estado-sociedade.

o A gestdo democratica da cultura deve possibilitar a democra-
tizagdo do acesso aos bens culturais ja existentes € a criagdo
cultural da sociedade abrindo caminhos para a viabilizag¢ao
de uma democracia cultural.

o O dialogo da cultura e da natureza, dos homens-mulheres
entre si e da sociedade com seus mitos devem ser considera-
dos como elementos fundantes de uma existéncia social
plena.

Proposi¢oes

Apresentamos a seguir algumas proposi¢des que entendemos
servirem de subsidio para a formulagio de uma politica de cultura.
Concordamos com a maior parte das propostas de politicas culturais
apresentadas nesta publicagdo. Muitas delas tém sido objeto do
nosso debate e intervengdo publica. Nédo as repetiremos neste texto
para evitar possiveis redundancias.
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1. DESENVOLVIMENTO

Os planos de desenvolvimento devem levar em conta a
questdo da identidade cultural e a escala humana da indus-
trializagio.

Promover a reflexdao sobre os paradigmas do desen-
volvimento e os caminhos do pais, do estado e do municipio
para o desenvolvimento humano.

Estimular o planejamento para o desenvolvimento a esta-
belecer politicas pablicas com valores culturais que levem
em conta a cidadania cultural.

Cada esfera de Governo deve propiciar a formacgio de seu
corpo técnico incluindo nos seus planos de agdo a dimenséo
cultural.

Pensar os planos de desenvolvimento municipal respei-
tando as diversidades regionais e locais.

Propor a inclusao da questdo cultural nos planos diretores
municipais, nos planos de governo e nos foruns de reforma
urbana.

2. CIDADES

Estimular uma visao de cidade que equilibre o tradicional
¢ o0 moderno, a memoria € o novo. Um tragado urbano que
contemple, ndo a rotina da pressa nem a circulagio de
veiculos, mas a descontragdo e o equilibrio.

Promover a revitalizagao dos centros urbanos, resgatando
as ruas para o pedestre e revertendo a cultura automo-
bilistica. Deve-se estimular a apropriagdo publica dos cen-
tros urbanos, a democratizagdo dos centros comerciais,
calcaddes e passeios, ruas fechadas, espagos de lazer e
cultura.

Criar nas cidades espagos com "sentidos fortes de sociabili-
dade", pragas e ruas como lugar do encontro.

Recuperagdo da identidade dos bairros e das pequenas
cidades.

Estimular uma cultura voltada para a construgio de espagos
coletivos € ecologicos (pragas, jardins, arvores etc) nos
projetos habitacionais dos bairros, reurbaniza¢io de favelas
etc.
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3. PATRIMONIO HISTORICO E MEMORIA

e Questionar a visao celebrativa e monumentalista de interes-
_se das elites e do Estado.

e Preservar os espagos culturais € monumentos apropriados
pela populagéo e os espacgos afetivos do cotidiano.

e Recuperar a memoria oral das cidades, dos grupos,
movimentos € pessoas.

e Restaurar e refuncionalizar espagos, equipamentos histori-
cos € museus com o intuito de democratizar o acesso da
populagdo, inclusive ampliando o horario de atendimento.

4. MOVIMENTOS SOCIAIS, CULTURAIS E ETNIAS

e Apoio aos movimentos sociais em suas lutas pela melhoria
das condigoes de vida em sociedade, espago privilegiado
de formagdo de uma cultura da vida e da cidadania.

e Valorizar os movimentos de mulheres e sua contribuigao
inestimavel para a construgao de novos valores culturais
para o entendimento do humano.

o Estimular a abertura da sociedade para as culturas negra e
indigena, bases da nossa formagao cultural. Reforgar suas
expressoes artisticas, sua cozinha, suas praticas religiosas
e de cura, seus mitos, rituais e tradigoes: Criar casas da
memoria afro-brasileira e da memoria indigena em todas as
regides do pais.

e Valorizar os movimentos ambientalistas ¢ de defesa da
vida.

e Apoio aos movimentos "’Etica na Politica" e "Agdo da
Cidadania contra a Miséria e pela Vida" portadores de
praticas e valores de uma nova sociabilidade.

ﬁ

e Criar espagos para os diversos segmentos € grupos sociais:
homossexuais, 1dosos, jovens, deficientes fisicos, por- ()
tadores da diferenga niao aceita pela nossa cultura tradi- 15
cional.

e Apoio aos movimentos e grupos de artistas e produtores de
cultura com presenga nas grandes € pequenas cidades e nas
regides rurais, ligados a varias linguagens: poesia, musica, _ J L
teatro, cinema, mimica, radio, artes plasticas etc. Atengao
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especial aqueles ndo consagrados € sem acesso a pa-
trocinios.

e Revalorizagio e incentivo ao folclore € de suma importan-
cia por ser uma pratica que traz consigo tradigoes ecléticas
e sincréticas : em suas festas, preserva a memoria social de
comunidades, além de transmitir seus valores. A cultura
folclorica ndo pode ser vista como algo secundario pelas
gestdes publicas da cultura, pois além do aspecto da preser-
vagao cultural o folclore, através de festivais € concursos,
pode dinamizar economicamente algumas regioes mais
afastadas dos grandes centros.

5. VALORES

e Desencadear campanhas de educagdo pela ndo-violéncia
nas escolas, nas ruas, nos bairros, nos quartéis e presidios
etc. Reforgar toda agao publica coletiva e individual que
proponha medidas contra a cultura do medo e da violéncia.

e Estimular valores de cooperacgido e solidariedade na vida
social. O Estado deve incentivar todas as formas para a
criagao de valores humanos na sociedade.

6. EDUCACAO E CULTURA

e A educagido deve contribuir para a construgao da cidadania
para uma sociedade que se pauta por um desenvolvimento
dos valores éticos e solidarios.

e A educagio deve contribuir para aproximar as culturas
cientifica e humanista estimulando a complementariedade
entre ciéncia e tradigdo nos processos educacionais.

¢ Reconhecer e apoiar a educagdo nao-formal presente nos
movimentos sociais, moradores de rua, meninos de rua,
camponeses, indigenas, sindicatos e outras formas de edu-
cacdo popular.

e Incentivar a relagdo escola-comunidade.

e Promover a integragdo da escola e das comunidades com
os museus, criando servigos educativos que possam fazer a
ponte entre os orgaos publicos de cultura e de educagio.




_ para um governo sustentdavel

7. PARTICIPACAO DA SOCIEDADE CIVIL NOS ORGAOS DE
CULTURA

¢ Participag¢ao majoritaria da sociedade civil nos Conselhos
Municipais de Cultura, Conselhos de Desenvolvimento
Cultural, Conselho Nacional de Cultura.

o Participagdo dos cidadios, agentes e criadores em Foruns
Regionais de Cultura para definig¢do de politicas culturais e
agao dos equipamentos do Estado.

e Criagao de um Forum Intermunicipal de Cultura (proposta
pelo Polis nesta publicagao).

e Gerenciamento publico de equipamentos culturais pela
sociedade civil (ex. Cinema Paradiso).

e Transparéncia e visibilidade das verbas e fundos publicos
de cultura.

8. DESCENTRALIZACAO DA CULTURA

N

e Descentralizar a a¢do cultural criando 6rgaos regionais de
cultura (nivel nacional) e 6rgdos locais (municipais), des-
dobrando e multiplicando a a¢do das secretarias. A descen-
tralizagdo permite uma agdo cultural mais profunda e
sensivel as realidades locais e formagio de redes com os
multiplos atores: movimentos sociais, sindicatos, adminis-
tragdes regionais, movimentos de mulheres, ecoldgicos.
étnicos, artistas, associagdes, bibliotecas, pessoas etc.

"'\/——-\_/_..-—..

9. CULTURA POLITICA

o Estimular a criagdo de foruns municipais de ética visando
a elaboragdo de uma cultura politica democratica e fiscali-
zagdo do uso da coisa publica.

e Estimular a presenca nos organismos do Estado de
movimentos sociais e culturais e do cidadio individual
como agentes de mudangas na sociedade e na representagdo
democratica.

e Apoiar e divulgar experiéncias de gestdo democratica.
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10. TEMPO LIVRE

e O equilibrio entre uma cultura do tempo livre € uma cultura

do trabalho é fundamental para o desenvolvimento auto-
sustentavel. O tempo livre pode ser usado para a criagdo
artistica, leitura, reflexdo, descontragdo, amor, ter contatos
com o ser, ser livre, amizades, contatos com a Natureza,
participagdo na vida comunitaria, criagio de um sentido de
pertencimento € de solidariedade, praticas espirituais, en-
fim, reapropriar-se da vida, contrariando a ética de um
mundo-maquina e fazendo emergir valores essenciais para
a sociedade. Neste sentido, € importante que o Governo
reavalie a jornada de trabalho e 0s movimentos continuem
lutando pela sua redugio. Por outro lado, o lazer deve ser
incorporado definitivamente na politica de cultura.

11. ACAO INTERSECRETARIAL E INTERMINISTERIAL

e Considerando que a cultura perpassa todas as instdncias da

vida em sociedade, a a¢do conjunta de ministérios e secre-
tarias torna-se proposta relevante de trabalho: das agdes
politicas a planos de desenvolvimento global. Também ¢
possivel a realizagdo de trabalhos conjuntos de secretarias
(municipais e estaduais) e os ministérios para o melhor
aproveitamento de recursos e equipamentos publicos.

12. PARCERIAS PUBLICO-PRIVADO

e As parcerias publico-privado devem tomar um direciona-

mento que facilite certos trabalhos ligados ao Patriménio
Historico e Cultural, mas também colocando a possibili-
dade de a empresa privada participar em projetos ligados
as agdes culturais realizadas pelo Estado. Ndo se deve
esquecer, porém, a dimensio ética das atividades da em-
presa em relagdo a apropriagdo do espago publico, enfati-
zando o papel social de um empreendimento cultural.

13. ARTICULAGOES NACIONAIS E INTERNACIONAIS

o Estimular a inclusdo das politicas de cultura na agio das

ONG’s (Organizagdes ndo governamentais).
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e Articular as questdoes ambiental ¢ cultural nas conferéncias
nacionais € internacionais.

e Propor a continuidade dos encontros da UNESCO para o
debate do desenvolvimento e sua relagdo com a cultura.

e Reforgar a idéia presente em alguns movimentos nacionais
(Movimento Nacional de Direitos Humanos) e algumas
agéncias internacionais de cooperagao que inclui os direitos
culturais como direitos humanos.

14. PESQUISA

e Desenvolver pesquisa mapeando grupos culturais das ci-
dades e regides. Para 1sso, é importante a criagao de cadas-
tros culturais que registrem os diversos grupos,
movimentos, comités, foruns que tenham atividades cul-
turais. Faz-se necessarna a divulgagdo ampla desses regis-
tros.

e Pesquisar comportamentos dos fruidores de cultura (arte):
razoes da utilizagdo dos equipamentos, horarios, mercados
de cultura etc.

e Levantamento de parceiros da iniciativa privada que con-
tribuam com a arte e a cultura pautados por valores éticos.

e Criagdo de instituigdes que mantenham féruns e grupos de
estudo e reflexdo relacionados a cultura contemporanea,
alargando o campo de atuagao dos conceitos sobre cultura.

15. POLITICA DE COMUNICACAO

e Apoio ao Projeto de Lei n. 2735/92 ("Lei da Informagio
Democratica"), em tramite no Congresso Nacional, do qual
destacamos alguns pontos divulgados pelo Forum Nacional
de Democratizagao da Comunicagao:

Liberdade de transmissdo municipal. Emissoras comu-
nitarias de radio e televisdo, de alcance municipal, sem fins lucra-
tivos, poderdo ser instaladas apenas mediante registro no cartorio
local.

Direito a informacgfao. Todas as pessoas terdo liberdade de
acesso as informagdes existentes em repartigoes publicas de
qualquer natureza.
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Direito de antena. Entidades e movimentos de carate:
estadual ou nacional terdo direito a horario gratuito no radio e na
televisao.

Fim do monopoélio e da multimidia. Ninguém podera con-
trolar mais de 30% da comunicagao social em um Estado ouno pais.
Ninguém podera ter radio, jornal ou revista, e televisao ao mesmo
tempo.

Garantias profissionais. Jomalistas, radialistas e artistas
poderdo invocar a clausula de consciéncia contra tarefas contrarias
a ¢tica profissional e ao interesse publico. Jornalistas terdo o direito
de assinar suas matérias, de guardar o sigilo da fonte e a participar
do Conselho Editorial.

Radios e tevés publicas. Cada municipio tera direito ao
menos a uma emissora de radio e outra de televisdao a servigo da
cultura, das artes, do jornalismo ¢ da educagdo. Serdo emissoras
publicas (nem governamentais nem privadas) administradas pela
propria sociedade através de fundagoes.

Regionalizagio da produg¢io. Quarenta por cento da pro-
gramacgao das emissoras de radio e televisao serdo ocupadas por
producgao local e regional.




A pohtlca cultmal deve levar em conta a constante mteragaﬂcj
cultural e

entre o valor cultural € o valor -econdmico: 0 patrimoni
amb:ental urbano por exemplo sao_;_de grande mpoxtancxaf nas

A politlca cultmal ndo deve estabe]ecer,g.
entre a produq,ao e o consu:mo de bens cuh:urals

A politica cultural deve facilitar o acesso de todos consunm .

cultural, demro do espmto de democratizaqao da ou_ ura.

A pohtlca cultural nao deve ser utlhzada como mstrumento'

Premissas estabelecidas na Carta de Cultura para a elaboragdo de uma politica
cultural, produzida pela Camara de Cultura do Conselho de Cultura e Extensao
Universitaria da Universidade de Sdo Paulo (USP). "Calendario Cultural da USP"-

Julho/94.
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Reforma Urbana e o Direito a Cidade
Corticos em Sao Paulo: O Problema e suas Alternativas
Ambiente Urbano e Qualidade de Vida

Mutirdo e Auto-Gestdo em Sado Paulo: Uma Experiéncia
de Construgao de Casas Populares

Lages: Um Jeito de Governar

Prefeitura de Fortaleza Administracao Popular: 1986/88.
Moradores de Rua

Estudos de Gestdo: Ronda Alta e Sao Joado do Triunfo
Experiéncias Inovadoras de Gestdao Municipal

A Cidade Faz a sua Constituigao

Estudos de Gestdo: Icapui e Janduis

Experiéncias de Gestdao Cultural Democratica

As Reivindicagdes Populares e a Constituicao
Participacdo Popular nos Governos Locais

Urbanizac¢do de Favelas:
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O Futuro das Cidades "
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e Ordenamento Juridico: Inimigo Declarado ou Aliado
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POLIS

Instituto de Estudos, Formacéo e
Assessoria em Politicas Sociais

O POLIS é uma entidade civil, sem fins lucrativos, apartidaria e pluralista. O seu
objetivo geral € a reflexdo sobre o urbano e a intervengao no espago publico das cidades,
contribuindo assim para a radicalizagdo democratica da sociedade, a melhoria da
qualidade de vida e a ampliag¢io dos direitos de cidadania.

Sua linha de publicagdes visa abrir um canal de debates sobre um conjunto de
estudos e pesquisas centradas na questdo urbana. Volta-se, portanto, para subsidiar agdes
e reflexdes de multiplos atores sociais que hoje produzem e pensam as cidades na ética
dos valores democraticos de igualdade, liberdade, justiga social e equilibrio ecolégico.
Seu publico-alvo sdo 0os movimentos e entidades populares, ONGs, entidades de defesa
dos direitos humanos, sindicais, de estudos e pesquisas urbanas, prefeituras e orgaos
formuladores de politicas sociais, parlamentares compromissados com os interesses
populares e universitarios.

A tematica destes estudos fundamenta-se nos campos de conhecimento que o POLIS
definiu como prioritarios em seu trabalho:

Gestio Democratica, Poder Local e Politicas Publicas — envolvendo temas
como democratizagdo da gestdo municipal; descentralizagdo politica; reforma urbana;
experiéncias de poder local; politicas publicas.

Participacio Popular e Construcio da Cidadania — envolvendo temas como
participagao; lutas sociais urbanas; conselhos populares; mecanismos
juridico-institucionais de participagio; direitos de cidadania.

Meio Ambiente ¢ Qualidade de Vida — envolvendo temas como meio ambiente
urbano; saneamento ambiental; educagdo ambiental; politicas ambientais; estilos de
desenvolvimento e aspectos politico-culturais da qualidade de vida urbana.

Cultura Urbana — envolvendo temas como politicas culturais; cultura popular; o
imaginario das cidades; valores e comportamentos dos cidaddos, cultura politica;
memoria urbana; o fazer cultural nas cidades.

Estes campos de conhecimento sdo trabalhados na dimens&o local e apresentam trés
eixos como referencial analitico: a discussdo sobre a qualidade de vida; a busca de
experiéncias inovadoras e a formulagdo de novos paradigmas para a abordagem da
questao urbana e local.

O POLIS, para isso, além das publicacdes, se utiliza de instrumentos como
seminarios, cursos, workshops, debates, videos, pesquisas de opinido e pesquisas
aplicadas. Possui uma equipe de profissionais habilitados para responder as exigéncias
técnicas e as demandas proprias para a construg¢io de um projeto democratico de gestio
municipal.
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Numeros Anteriores:

* Urbanizacao de Favelas
* O Futuro das Cidades

Proximo numero:

Santos 1989 - 1992:
O Desafio de ser Governo




