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Pessoas séo miisicas,

vocé ja perceben? Elas entram na
vida da pente e deixam sinais. Cono
a sonoridade do vento ao final da
tarde. Como os atagues de guitarras
e mietals presentes em cada clardo

da manha. Olhe a pessoa gue esta ao
seu lado e vocé var descobrir,
othando fundo, que bd nma melodia
brilhando no disco do olhar. Procure
escutar. Pessoas foram compostas
para seremi onvidas, sentidas,
comipreendidas, interpretadas. Para
tocarem nossas vidas com a mesma
Jforga do instante em gue foram
eriadas, para focarem stias proprias
vidas comt toda essa magia de serem
ntisicas. 12 de poderem alpar todos
05 vdos, de poderem vibrar com
todas as notas, de poderent cumprir,
afinal, todo o sentido que a elas foi
dado pelo Compositor. Pessoas sdo
miistcas como vock. Estd onvindo?
Como vocé. Pessoas tém que

Jazer sucesso. Mesmo que ndo
estejam nas paradas. Mesnio gie

ndp tfoguen: wo radio.

José Oliva



Apresentacao

No ano em que se comemoram os 50 anos da Declaragao
Universal dos Direitos Flumanos, o seminario “Educagao para a
Cidadania: A¢des Conjuntas da Escola e Comunidade™ reuniu
represencantes do poder piblico, da sociedade civil organizada e
formadores de opinido, com o objetivo de promover umna
_ reflexdio sobre as aghes que vém sendo realizadas na busca de um
ensino publico de melhor qualidade.

As experiéncias relatadas durante o seminério revelaram a
existéncia de instituigdes decididas 2 investir na formagio dos
jovens ¢ de suas familias, comprometidas que estao com a
melhotia da educagiio e com a luta por uma socicdade mais
igualitria ¢ mais justa, em que as relagdes entte as pessoas
sejam pautadas pelos principios basicos dos direitos humanos.
Neste sentido, percebe-se uma grande preocupagio com a
promogio da auto-estima como chave do crescimento individual,
com o desenvolvimento de valotes éticos ¢ da cultura universal,
bem como com o respeito 4 diversidade das manifestagdes
culturais ¢ do conhecimento preexistente das criangas e jovens
que freqlientam nossas escolas.

A melhoria da qualidade do ensino esti sendo
constantemente buscada, por meio de iniciativas de
democratizagio do acesso ¢ de garantia da permanéncia do
aluno na escola. Ao mesmo tempo, experiéncias inovadoras
vém sendo realizadas, tendo como objetivo a prevengio e
recuperagio dos prejuizos da exclusdo social, através, por
exemplo, de propostas dirigidas a criangas ¢ adolescentes em
situagio de risco pessoal e social, oferecendo-lhes



oportunidades diversas de profissionalizagio. Nio menos
importantes sao os programas de capacita¢io continua, os quais
possibﬂitam o rompimento de paradigmas estagnantes, com a
conseqiente disseminagio de tecnologias, além de abtir
possibilidades na aprendizagem de novos oficios.

Por outro lado, as propostas aptesentadas durante o
semindrio mostraram que a sociedade brasileira chegou a um
consenso de que a responsabilidade pela educagio niio ¢ Gnica e
exclusivamente da escola. Ha inimeras experiéncias de
integracao com a comunidade em que as pessoas passam a
contribuir com a gestio da escola e, desse modo, redescobrem a
importincia dessa instituigio como um patrimonio cultural que

~deve ser cuidado e respeitado. Nessa mesma diregio, percebe-se
um numero cada vez maior de empresas e organizacSes da
sociedade civil que acreditam. que a educa¢io é um
compromisso a ser assumido por todos os segmentos sociais.

Ha também politicas de gestdo destinadas a priorizar a
escola enquanto agente mobilizador da sociedade, destacando-
se experiéncias que procuram estimular os jovens a patticipar
dos grémios estudantis. Tal participagio, combinada com o
incentivo as agdes comunitarias, ajuda a criar um
comprometimento com os principios éticos de justi¢a social e
respeito mutuo entre os individuos. Dentre os indmeros
aspectos que essa mobilizagdo vem assumindo, destacam-se as
experiéncias que tratam da violéncia nas escolas, levando os
proprios jovens a discutir a violéncia e tomat consciéncia das
mmplicacdes que ela traz pard a escola e para a comunidade.



Dessa mancira, cles desenvolvem uma preocupagio com a
preservagdo do espago fisico da escola e com a integridade fisica
das pessoas. Inimeras iniciativas caminham nessa diregéo,
incentivando aprendizagens através da afetividade, do
compromisso e do envolvimento tesponsavel.

Analisando as contribuigées que o semindrio ofereceu ao
tema, fica a constatagdo maito clara de que as mensagens
veiculadas tém poder de mobilizar, divulgar e contribuir com a
discussio sobre os direitos humanos. Além disso, foram
estabelecidas referéncias para a gestdo publica ¢ para a atuagéo
da sociedade civil, incentivando a realizagio de agoes
compartilhadas entre cscola e comunidade, bem como o
fortalecimento de parcetias entre organismos nacionals ¢
internacionais. Pode-se concluir, pottanto, que o seminétio
representou um impottante estimulo & pratica de uma educagao
voltada para a cidadania.

Ramiro Wabrbaftig
Secretdrio de Estado da Educagio do Parani
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Introducio

Esm publicagio apresenta a edi¢fo dos principais momentos do
Semindrio “Educagio para a Cidadania: Ag¢ées Conjuntas da Escola e
Comunidade”, realizado de 31 de maio a 3 de junho de 1998 no Parana,
no Centro de Capacitagio de Faxinal do Céu, Universidade do Professor.

Para proporcionar maior entendimento do processo vivido, aliado a
uma consisténcia cditorial, organizamos o volume em scis blocos. Primei-
ras Palarras redne os textos apresentados na abertura do evento. Os arti-
gos abordam, com precisiio, intengdes, objetivos ¢ o sentido ousado da
iniciativa,

As Mensagens de Pessoas-Simbolos reinem falas de homens ¢ mulheres
que, representando sctores da sociedade civil, vém se destacando na luta
em prol da educagio piblica de qualidade. Para os organizadores do even-
10, tais pessoas contribuem com suas agdes e atitudes para a promogio ¢
defesa dos dircitos humanos no Brasil

Nas Reflexoes e Caminbos, quatro expositores discorrem sobre temas
fundamenrais do evento: a Declaragio Universal dos Dircitos Humanos,
a Educagio para a Diversidade ¢ a Inclusio Social, a Violéncia e a Segu-
ranga nas Escolas ¢ a concepgio das Cidades Educadoras. Os contetidos
sdo referéncias centrais no debate sobre os desafios contemporineos da
cducagio pablica brasileira.

A Mesa-Redonda “Parccria Limpresa-Escola: Perspectivas ¢ Compro-
missos” apresenta as experiéncias dos Institutos C&A ¢ lochpe e discu-
te as condi¢des para a ampliagio das iniciatvas relevantes das cmpresas
junto ao sistema educacional publico. A responsabilidade social do setor
privado, a participagio civil, o papel do Estado, a requalificagio profissi-
onal, a globalizagio foram alguns dos temas discutidos.

Os Relalos de Experiéncias: Tecendo a Cidadania no Colidiano apresentam
de forma sintética a riqueza criativa das diversas experiéncias implementa-
das por organizag¢bes nio governamentais e instituigdes publicas do pais.
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Na elaboracio desta edigfo, optamos pela disposicao dos relatos de acor-
do com quatro temas: 1) Pratica Pedagégica, Diversidade e Inclusio So-
cial; 2) Formagdo Integral para Criangas ¢ Adolescentes; 3) Programas de
Apoto a Permanéncia, Retorno e Sucesso dofa) Aluno(a); 4) Mobilizacio
Social ¢ Comunicagio. E importante notar que tal organizagio nido da
conta da complexidade e entrecruzamento tematico presentes nas diver-
sas expeniencias relatadas, mas constitul um referencial importante para
otientagdo do leitor sobre aspectos de destaque que fazem parte dos
projetos e programas.

Durantc o Seminario, o Bakdo de Idéias foi um espago alternativo,
criado com a finalidade de oferecer aos educadores a oportunidade de
apresentar suas expetiéncias, utilizando-se de espaco fisico adequado para
a exposigdo de produtos criados em seus projetos. O Balcio constituiu-
se num ambiente vivo e criativo, onde expositores ¢ publico puderam
partithar experiéneias comuns e muitas vezes precursoras, fomentando
iniciativas e enriquecendo propostas de trabalho que ja estio cm anda-
mento. Apresentamos, na parte referente ao Balcio de 1déias, as institui-
¢Oes que participaram do espago, com uma breve descrigio dos projetos
apresentados no evento.

- Ao final da publicagio, hd um anexo, contendo endetecos ¢ telefo-
nes, para que 0s cventuais interessados possam entrar em contato com
os responsaveis pelas experiéncias relatadas durante o seminario.

Esperamos que cstes Anais contribuam para a divalgacio das pro-
postas em desenvolvimento e reflexdes apresentadas durante o Semina-
rio, possibilitando o intercimbio e o surgimento de novas parcerias entre
as Instituigies e grupos comprometidos com a construgio da cidadania
brasiletra.

14
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Fducagao para a Cidadania: Desafios e
Caminhos
Maria Alice Setubal*

Agradego a honra de estar aqui falando cm nome de todos os parcei-

ros das areas publica, privada e do terceiro setor que, mantendo suas espe-
. . . . . P 2
cificidades ¢ diferencas; uniram-se na otganizacio desse nosso Encontro™

Tal esfor¢o coletivo tem por objetivo visibilizar, discutis e intercam-
biar expetiéncias educacionais inovadoras, desenvolvidas tanto por insti-
tuigdes governamentais como por organizacdes da sociedade civil. Ex-
pericncias que possuem um compromisso profundo com uma educagéo
de qualidade e a construcgio da cidadania no Brasil.

Nesse contexto, podemos afirmar que a Declaragido Universal dos
Dircitos Humanos constitul um marco fundamental para situarmos os
desafios envolvidos na busca de uma educagio de qualidade. Uma educa-
¢io destinada a formar sujcitos de direitos, cidadios e cidadis ativos que
contribuam critica e criativamente para a construgio de uma socicdade
justa e democratica, '

Esse processo demanda a articulagio entre o local, o regional, o na-
cional e o global, assim como entre os tempos cotidiano ¢ histGrico. Bxi-
ge que se levemn em conta as dimensdes subjetiva e social dos individuos.
Lembrando Bernardo Toro, podemos dizer que um cidadido € uma pes-
soa capaz, emn coopera¢io com outros, de construir e proteger a dignida-
de de todos. Nesse sentido, os direitos humanos constituem o norte ét-
co de um projeto democratico,

A educaciio para a cidadania social, entendida como a habilitagio
para o exercicio dos direitos humanos, supde o desenvolvimento de ca-

1 Dirctora-presidente do Centro de listdos ¢ Pescuisas em lducagio, Cultura e A¢ao Comuni-
taria {CENPILC), consultara do UNICILF sobre educagio para América Latina e Caribe. So-
citloga, mestre em Ciéncia Politica e doutara em Psicologia da liducagio, Autora de diversos
livros ¢ artigos.

2 Texio apresentade, em nome das instituicdes promotoras, na abertura oficial do [Encontro

»

“Liducagho para a Cidadania: Agoes Conjuntas da [{scola ¢ Comunidade
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PRIMEIRAS PALAVRAS

pacidadcs para a conquista ¢ a vivéncia plena ¢ responsavel desses direi-
tos. O objetivo primotdial a ser alcangado € a consolidagao de uma socie-
dade inclusiva que habilitc os cidadaos a conquistar a igualdade de condi-
¢Oes ¢ oportunidades.

Para isso, ndo ¢ suficiente que as instituigdes publicas se ocupem
apenas da oferta de servigos sociais. B necessario ir além, gerando condi-
¢Oes concretas ¢ promovendo valores ¢ atitudes que efetivem a eqitidade
no acesso ac conhecimento ¢ na integragio social. Uma eqiiidade que
reconhega a diversidade e supere as perversas desigualdades sociais exis-
(entes em nosso pais,

A priatica do ensino desempenha papel fundamental nesse processo,
pois tem como grande desafio garantir a todas as criangas a aprendiza-
gem dos conhecimentos, valores ¢ habilidades escolhidos como signifi-
cativos pela sociedade. Conheeimentos ¢ valores que possibilitemn o sa-
ber indispensavel 2 inscrgdo social.

A cedueagio de qualidade, baseada nos preceitos mencionados, ndo
pode ser tarefa apenas de um governo, nem tampouco apenas de uma
politica de Estado siricio sensu. Fsse desafio exige a participacio intensa
da sociedade civil, de seus diferentes setores, na formagio de suas crian-
¢as e jovens como cidaddos que possam ter acesso acs bens culturais ¢
transformar a sociedade em que vivem,

Tal missfio exige mudangas de mentalidade, a partir das quais as
organizagdes do Estado e da sociedade civil s¢ percebam como fontes
criadoras de uma nova ordem social. Portanto, nds aqui juntos nesse
Encontro, representando diversas instituigdes governamentais ¢ nao
governamentais, temos de refletir sobre a importancia de avangarmos
no sentido de uma maior articulagio de agdes concretas. Esse esforgo ¢
fundamental para que superemos a dispersdo ¢ a fragmentagio, possi-
bilitando uma atuagdo mais cstratégica, que costurc talentos, otimize
recursos ¢ promova impactos positivos profundos na rcalidade social.

A escola é um dos espagos onde as relagdes entre o local, o nacional
¢ o global, entre o cotidiano ¢ o histdrico, tornam-sc possiveis, impres-
cindiveis. Ao mesmo tempo, ¢ o espago dos diferentes contextos dc so-
cializagao, nos quais sc¢ constrocm modos de sentir, pensar ¢ agir entre:

17



EDUCACAO PARA A CIDADANIA

« educadotres

« educadores e alunos

« alunos

« escola e familia

« escola e meios de comunicacio
« e¢scola e comunidade/ONGs

A educagio é um processo continuo de construgio/reconstrucio
.cultural. Alcangar uma educagio de qualidade, norteada pela promogio
dos direitos humanos e da cidadania, implica a ctiacio de uma comuni-
dade educativa, tecida a partir de um pacto entre os diversos atores do
campo educacional. Um pacto que tenha como compromisso o refundar
da escola em uma base democritica e cidada. '

A existéncia de uma comunidade educativa permite que a escola
publica se transforme em espago de construgio de um trabalho articula-
do entre diversas organizacdes. Um trabalho que possibilite o desenvol-
vimento de uma nova cultura cotidiana, fundada no sentimento de “fa-
zer parte”, de “pertencimento” a uma familia, a uma escola, a uma
comunidade, 2 uma nacio. Uma cultura que fortalega lagos ¢ relages e
promova valores como solidatiedade, respeito, generosidade.

Para isso, € necessaria a participaciio, baseada em posturas ativas e no
protagonismo dos diversos atores sociais. O conceito e o estimulo 4 par-
ticipaciio devem ter como objetivo primordial o desenvolvimento da ins-
titucionalidade, entendida como a criagio e o fortalecimento de organi-
zages da sociedade civil, tais como associages, clubes, grémios, conselhos
e outras. E preciso tecer vinculos, fortalecer intetlocutores, avancar na
institucionalizagio, a partir dos quais interesses particulares possam set
ampliados para propostas publicas e coletivas,

A construcio cultural de uma nova meritalidade fundada e refundada
na vida cotidiana deve ter pér base a relacido com o entorno, 2 atuagao no
espago publico ¢ a construgio de uma identidade individual desenvolvi-
da a partir do autoconhecimento e da interacio com outras pessoas e
grupos. Tal identidade se constréi também a partir do reconhecimento

. das dimensées e especificidades raciais, étnicas, regionais e tantas outras
que constituem a diversidade do tecido social.

18



PriMEIRAS PALAVRAS

A consolidagio de uma comunidade educativa depende do apro-
fundamento das relagdes entre governo, escola, familia e comunidade,
entendidos enquanto ¢spagos nos quais s¢ “aprende a olhar 0 mundo” ¢
se constroem identidades.

O desenvolvimento pleno dessa comunidade educativa exige que o
Fstado garanta as condigdes basicas de funcionamento da escola e que
os educadores garantam a todos os alunos o acesso 2 aprendizagem do
conhecimento. Um saber que responda aos problemas, nccessidades ¢
expectativas da sociedade ¢ que possibilite a inscrgio social ¢ a atuagio
na rcalidade. Como destaca a Unesco, um conhecimento baseado no apren-
der a aprender, aprender a fazer, aprender a conviver, aprender a ser.

E fundamental que os estudantes tenham garantidos scus direitos a
uma cducagio de qualidade, ¢ que também sc sintam participantes da
construgio da cscola, perechendo-se parte dela. A crianga ¢ o jovem de-
vem scr considerados como sujcitos de direitos, que contribuam na cla-
boragio das regras ¢, por isso mesmo, sc comprometam a cumpri-las.

Cabe a familia participar dessc processo nio apenas enviando seus
filhos 4 escola, mas discutindo problemas, necessidades, cxpectativas ¢
influenciando o funcionamento da escola no cotidiano.

Através das organizagdes nio governamentais, a comunidade pode
trazer para a institwigAo cscolar experiéneias ¢ conhecimentos criativos ¢
inovadores que vio do ladico e estético ao desenvolvimento de praticas
participativas ¢ cidadds. A comunidade tem o papcl fundamental de csti-
mular a escola a reconhecer ¢ trabalhar com a diversidade social, sem
reforgar desigualdades ¢ discriminagdes negativas.

Acreditamos que a sociedade brasileira, como um todo, deve deman-
dar ¢ exigir que a educagio de qualidade scja uma prioridade nacional.
Nessc processo, cabe aos individuos ¢ organizagdes participar ativamen-
te da construgiio de uma cducagio universal, democratica ¢ cidadd. Esse
¢ o caminho para que enfrentemos a histdrica e gigantesca divida social
do Pais ¢ possamos, de fato, conquistar um Brasil mais justo, ondce todos
os cidad&os e cidadis tenham uma vida digna.
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Os Direitos Humanos das Criancas
Agop Kayayan

Representante do Unicef no Brasil

Gostaria de falar a vocés sobre dois pequenos grandes principios. Nio
pretendo filosofar sobre eles, ndo pretendo discuti-los. Vou apenas mencio-
na-los. O primeiro deles ¢é que a cidadania e o gozo dos diteitos humanos
deve comegar desde o periodo de gestacio da crianca. O segundo ¢ que os
direitos humanos sio direitos que devem ser aplicados de maneira univer-
sal; caso contrarto, deixam de ter qualquer sentido. Se hi pessoas excluidas
~ que ndo tém acesso a esses direitos, isso significa que tenos problemas.

Venho notando aqui no Parana um grande esforgo no senddo de apli-
car e estender esses direitos basicos a todas as criangas. Certa vez, estava
em um hotel em Curitiba e, enquanto preenchia o registro de entrada,
escutei uma conversa que se travava atrds de mim. Um secretirio municipal
contava ao sectetdrio estadual da Satde que, apds muito esforgo, consegui-
ra localizat uma crianga que havia morrido em seu municipio. Pensei comi-
go: “Mas que estranho! Em outros lugares morrem centenas, mﬂhares de
criancas e nmgucm se da conta, muitas vezes elas ndo tém nem mesmo
registro de nascimento ou certiddo de obito, e aqui isso é tratado de uma
maneira realmente séria, hi toda uma mobilizagio para localizar a crianga™.
Aos poucos fui percebendo que esta atitude ndo cra fruto apenas da acio
de liderangas politicas ou de um pequeno grupo de pessoas. Ao contririo,
¢ uma atitude generalizada em todo o Estado do Parand.

Hoje o Brasil atingiu no ensino fundamental uma cobertura de 98%.

Isto €, 98% das criancas brasileiras freqitentam as escolas de ensino funda-
mental. O que normalmente vemos por af € que as pessoas se orgulham de
terem alcancado este indice. Ora, aqui no Parani o que se percebe ¢ um
enorme esforgo para atingir esses 2% que estdo faltando. Hi toda uma
mobilizagio — e o programa “Da Rua para a Escola” mostra isso — no
sentido de localizar esses 2% de criangas e colocd-las na escola, o que re-
presenta uma verdadeira mudanca no sistema ético. E justamente 1sso que
o.Unicef vern pregando ha alguns anos. Para exemplificar, imaginemos um
" pais onde existam casos de tortura. Mesmo que nesse pais 98% da popula-
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¢a0 nao scja torturada, isso significa que estamos diante de uma sitwacio de
grave desrespeito aos direitos humanos, pois 2% cstio sendo torturados. B
dessa mancira que devemos pensar a questio da educacio.

O Unicef tem se preocupado muito com a questio do “controle de
qualidade” dos direitos humanos, ou seja, precisamos estender os direitos
humanos a todas as criangas ¢ ndo podemos parar até que possamos ofere-
cer o que ha de melhor para clas. Portanto, a0 olharmos para essc indice de
98% de criangas com acesso a0 ensino fundamental, nio nos podemos
acomodar. Precisamos trabalhar intensamente para colocar todas as crian-
¢as na escola ¢ € isso que vem sendo feito aqui no Estado do Parani. Por
outro lado, também nio hasta colocar todas elas na escola e niio oferecer
uma educagio de boa qualidade. Por isso resolvi vir a este seminrio: por-
que acredito que se trata de uma iniciativa muito importante para que pos-
samos mclhorar a qualidade da educagio neste pais.

Em rclagdo a esse aspecto, gostaria de ressaltar o papel fundamental
dos programas de capacitagdo de professores. Ha excelentes programas dc
capacitagio em quase todos os estados. O problema ¢ que csses programas
atingem 200, 300, no méaximo 500 professores. E quanto ao resto? Da
mesma maneira que ¢ preciso colocar todos os alunos na escola, também
precisamos oferecer capacitagio para todos os professores. Além disso, a
questao ndo ¢ dizer de que maneira cles devem ensinar Matematica, como
devem ensinar Portugués. Trata-se, isso sim, de abrir o horizonte do profes-
sor para que cle proprio possa fazer mudangas em sua pratica pedagdgica.

Para terminar, gostaria de fazer uma critica ao governador. Na qualida-
de de representantes do Unicef, somos treinados para jamais ctiticar auto-
ridades em puablico. Temos de nos conter ¢ cxpressar nossas criticas em
particudar, em reunides fechadas. Moje, porém, vou cometer essa itmproprie-
dade porque acredito que a experiéncia que esta sendo realizada no Parana
precisa ser conhecida em todo o Brasil. Alguns politicos mais responsaveis
costumam ser muito modestos ¢ ndo gostam de sair por ai, alardeando
suas iniciativas. O fato, poréim, é que vivemos um momento de escasscz de
recursos ¢ ndo podemos gastar tempo ¢ dinheiro inventando sempre coi-
sas novas. Portanto, gostaria dc criticar o governador do Parani por sua
maodésta, pois ¢ preciso que o Brasilinteiro conhega a experiéncia do Para-
na ¢ € preciso que cada vez mais eventos como este sejam organizados.
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Priotizando a Educacio Publica

Jaime Lerner
Governador do Estado do Parana

Tcnho quase 30 anos de vida piblica, mas confesso que nunca me
senti tio ansioso para falar como hoje. Ha tempos venho combatendo
um hibito muito difundido em nosso pafs, ao qual costumo chamar de
“visdo tragica das coisas”. E comum ouvirmos as pessoas dizendo que
no ano 2020 teremos nio sei quantas criangas na rua, mas como o Pafs ¢
muito grande, os ptoblemas sio tio complexos, devemos nos conformar
com essa perspectiva tragica. As pessoas dizem que daqui a algum tempo
a cidade de Sio Paulo vai ter 50 milhées de habitantes e € impossivel
resolver os problemas de uma metrépole deste tamanho.

Passei a vida toda pot situagdes como essas. Desde o inicio do meu
trabalho, convivi com pessoas dizendo que nio era possivel melhorar &
vida em cidades tio populosas e tio problematicas. Mas acredito que as
vezes devemos nos perguntar: por que nao € possivel? Por que devemos
nos conformar?

Assim, a0 longo dos anos fui desenvolvendo uma espécie de vacina
contra essa visio tragica, porque ela é uma maneira de ver que acaba nos
deixando completamente desconsolados e nos impede de usat nossa ener-
gia no sentido de transformar as coisas. Nunca me esqueci da frase de
umn microbiologista, um humanista francés famoso, em que ele dizia que
tendéncia nio ¢ destino. O momento em que uma sociedade detecta uma
tendéncia indescjavel é muito importante, pois € justamente ai gue temos
a oportunidade de fazer mudangas a fim de reverter o quadro desfavori-
vel. 1sso aconteceuy, por exemplo, com a questio do meio ambiente. Em
1972, o mundo detectou uma tendéncia indesejavel e comegou a mudar.
Por que o problema da densidade ndo atingiu a América Latina? Porque
detectamos o problema e, embora ainda tenhamos alguns bolsdes com
altas taxas de crescimento, fomos capazes de reverter essa tendéncia,
conseguimos corrigi-la.

Nunca me conformei com respostas muito simples. Nesta questao
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do meio ambicnte, por exemplo, somos bombardeados pela midia com
problemas como o da camada de o0zdnio, o agquecimento da Terra, ¢ o
resultado € que nos sentimos como se fssemos pacientes terminais, como
s¢c nao houvessc nada a fazer. Na verdade, porém, o problema ambiental
pode comegar a scr resolvido a partir de uma perspectiva local. Eu costu-
mava dizer a meus alunos-que sc eles pretendiam fazer algo a respeito
dessc problema, podiam comegar com duas atitudes muito simples. A
primeira delas era usar menos scus carros ¢ a segunda cra separar o lixo.
Se cada um de nds fizesse isso, haveria menos problemas ambientais; e se
cm todas as cidades essa fossc uma pritica comum, a situagio do meio
ambiente modificar-se-ia sensivelmente em todo o mundo.

F muito dificil cncontrar uma visio generosa sobre as cidades ¢ por
isso scus problemas permanecem sem solugio. I preciso compreender
que csses problemas nao sio meras consequéncias das dificuldades eco-
noémicas ¢ que as cidades tém um grande potencial de transformagio. Ao
longo desses anos de trabalho, aprendi que nio podemos ficar esperan-
do por solugdes, ndo podemos esperar que o problema do transporte se
resolva com a linha de metré que sera construida em 2020, nio podemos
achar quc o problema do lixo serd resolvido comprando usinas de pro-
cessamento cada vez mais caras. Precisamos encontrar solugdes ja, como,
por exemplo, incentivando as pessoas a separar o lixo em suas préprias
casas. No Parand, iniciamos uma campanha dirigida 4s criangas ¢ foram
clas que ensinaram scus pais a fazer a separa¢io do lixo em casa. Hoje,
em Curitiba ¢ virias outras cidades do Estado, 70% da populagio esti
fazendo a separagio de lixo.

Gostaria agora de contar como surgiu a idéia de criar a “Universida-
de do Professor”. Sempre me preocupei com a questio da quatidade de
cnsino. Mas como fazer para melhorar o ensino sem antes melhorar o nivel
dos prolessores? Depois de muitas reunides com especialistas, resolvemaos
organizar seminarios dc capacitagao. O problema é que esses seminarios
atingem no maximo 200 ou 300 pessoas. Como seria possivel atingir o
universo de todas os professores do Parané? Foi a partir deste problema
que comegamos a claborar a idéia da “Universidade do Professor™.

Zm primciro lugar, resolvemos utilizar a infra-estrutura que havia
sido instalada para viabilizar a construgio de uma usina hidroclétrica pré-
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xima a Faxinal do Céu. A usina ja estava em funcionamento hi muito
tempo ¢ nio necessitava mais de todos esses equipamentos. Entio, apto-
veitamos a estrutura, reciclamos o que ja existia, construimos novas ca-
sas e fizemos tudo o que era necessatio para transformar este lugar em
um espago destinado ao aperfeigoamento dos professores. Foi assim que
resolvemos a questio da escala. Como o Sr. Agop Kayayan disse, ndo
basta atingir 98% dos professores. E preciso que todos eles tenham aces-
50 a essa oportunidade de aperfeicoamento de suas praticas pedagogicas.
Assim, comecamos com 200 professotes, passamos para 400, depois para
600, e enquanto isso fomos reciclando esse espago, construindo audité-
rios, € mais 300 casas. O fato é que, até agora, ja passaram por aqui 50 mil
professores e vamos continuar até que todos patticipem dessa experién-
cia. Todos serdo treinados, reciclados, todos terdo essa oportunidade. }4
estamos, inclusive, desenvolvendo novas fases do trabalho, que serdo rea-
lizadas a partit do momento em que todos os professores tiverem passa-
do pela etapa inicial.

Lado a lado com essa iniciativa, temos o programa “Da Rua para a
Escola”, que hoje envolve todos os municipios do Parana. Tirar uma
crianca da rua e coloci-la na escola é uma tarefa muito dificil, porque ndo
basta oferecer cestas bisicas para sua familia. E preciso fazer todo um
trabalho de esclarecimento com seus pais e, além disso, é muito impor-
tante preparar os professores para que eles recebam bem cssa crianca,
pois ela requer um cuidado especial, ela ja ndo estd mais acostumada com
a escola. Isso exige um esforgo extraordindrio, mas crelo que em pouco
tempo podesemos dizer com orgulho que no Parani nio existem mais
ctiancas de rua.

-Gostaria ainda de mencionar trés outtos programas que vém contribu-
indo para a melhotia das condigGes sociais em nosso Estado. O primeiro
deles diz respeito a0 combate 4 mortalidade infantil. No Parand tinhamos
altas taxas de mortalidade infantil. Em média, a cada 1.000 ctiangas nasci-
das, 30 morriam (isto é, 3%) e em alguns municipios essec nimero subia
para 100 mortes em cada 1.000 nascimentos — ou seja, 10% de mortalida-
de infantil, que é uma taxa similar 4 de alguns dos pafses mais atrasados do
mundo. Pois bem, hoje temos 10 mil voluntarios trabalhando para dimi-
nuir esse problema c ja conseguimos reduzir a média do Estado para 2%.
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O segundo programa foi elaborado a partir de uma preocupagio que
tinhamos com as condi¢des de vida dos béias-frias. A realidade desses
trabalhadores volantes na agricultura é muito dura ¢ precisavamos fazer
alguma coisa a respeito. Criamos, entio, o programa “Vilas Rurais”. Nes-
sas vilas, cada trabalhador tem um pedago de terra onde ele pode plantar
para seu préprio sustento. Além disso, oferecemos casa, assisténeia mé-
dica e educagio para seus filhos. No momento, temos 350 vilas rurais,
financiadas com recursos do governo do Estado ¢ deveremos receber
agora uma ajuda do Banco Mundial para consolidar esse projeto, cons-
truindo mais 200 vilas. Quando isso for concluido, estaremos atendendo
a 17 mil familias, ou seja, 80 mil pessoas, o que representa um dos maio-
res movimentos de terras no Pais, realizado de mancira pacifica e ordeira.

O terceiro programa chama-se “Florestas Municipais” ¢ também esta
sendo implementado na érea rural. Seu objetivo é envolver todas as cri-
angas do Parani, ajudando-as a plantar novas irvores ¢ recuperar a co-
bertura vegetal do Estado. Cada crianga fica responsavel por um certo
nimero de arvores, de 50 a 100 arvores, devendo cuidar delas até o inicio
da vida adulta, isto ¢, quando tanto ela, crianga, como as arvores tiverem
amadurecido o suficientc para poderem viver por si mesmas. J4 replanta-
mos 14 milhées de drvores dessa maneira.

Citei essas iniciativas porque elas sc baseiam no principio de que é
preciso encontrar causas coletivas, a partir das quais as pessoas sintam-se
motivadas a contribuir para que todos possamos ter uma vida melhor. A
palavra “faxinal”, que di nome a este lugar maravilhoso onde estamos
hoje, Faxinal do Céu, vem da tradigao polonesa ou ucraniana ¢ quer dizer
cultura comum, plantio comum, onde todos plantam juntos.

Gostaria de encerrar recordando uma situagio ocorrida quando eu
ainda era prefeito de Curitiba. Uma escola resolveu homenagear minha
mée, adotando-a como sua patrona. Embora muito emocionado, fiquei
me perguntando o motivo dessa escolha, uma vez que minha mie nio
havia sido educadora. Lembrei-me de sua vida ¢ durantc a ceriménia
resolvi contar um pouco de sua histéria, pois cheguei 4 conclusio de que,
de fato, ela merecia ser homenageada. Ela veio ao Brasil em uma época
muito dificil. No pais onde ela nasceu ndo havia respeito aos direitos
humanos c isso valia inclusive para as criangas. Como era judia, cla nio
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foi autorizada a fregitentar a universidade. Além disso, enquanto esteve
na escola, nio podia sentar-se durante as aulas. Isso mesmo, ela era obti-
gada a assistir a todas as aulas de pé. E, no entanto, sua vontade de apten-
_ der era tAo grande que ela passou dez anos de sua vida indo 4 escola
nessas condicdes. Meu pai, embora fosse um homem de grande cultura,
nio havia podido freqiientar a escola e fot ela quem o alfabetizou. Por
esse motivo, port cles terem vindo a um pafs como 0 nosso ¢ aqui terem
encontrado a esperanga, en me julgo no dever de trabalhar para que nos-
sas criancas tenham a esperanga de uma vida melhot.

Fico muito angustiado quando vejo pessoas que se entregam e acham
que ndo podem transformar as coisas. Através do nosso esforgo pode-
mos, sim, transformar o mundo, podemos melhorar a educagio, a saude,
o meio ambiente, podemos transformar a vida dc nossas criangas. Para
isso, basta quc tenhamos vontade, e tenho certeza de que todos aqui
compartilham desta vontade.
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Enfrentando a Evasio Escolar: |
O Pacto de Lagoa Santa pela Educagio

Elgi Marcelo de Olrveira Sitva
Coordenador do Pacto de Lagoa Santa

Sou responsivel pela coordenagdo de uma organizagio nio govet-
namental chamada “Pacto de Lagoa Santa pela Educagio”, cujo objetivo
é colocar todas as criangas entre 7 e 15 anos na escola e ajudar aquelas
gue j4 estio estudando, mas enfrentam dificuldades. Atualmente, nds te-
mos uma equipe de 250 adolescentes e contamos com aproximadamente
20 adultos para coordenar toda essa equipe. Enfrentamos muitas dificul-
dades até chegarmos a esse nimero de pessoas envolvidas. Minha histo-
ria coincgou quando li alguns folhetos do “Pacto de Minas pela Educa-
¢ao”, onde havia dados sobre os indices de repeténcia e evasio escolar
no Estado de Minas Gerais. Esses indices me assustaram muito, potque
acredito que uma crianga fora da escola compromere todo o futuro de
um pais e isso me levou a pensar que talvez cu pudesse fazer alguma
coisa para ajudar a melhorar essa situagio.

Meu primeiro passo foi elaborar um questionario ¢, em seguida, en-
via-lo as escolas estaduais de Lagoa Santa, que é um municipio com apro-
ximadamente 50 mil habitantes, localizado nas proximidades de Belo
Horizonte. As perguntas eram basicamente sobre os indices de evasio.
Das seis escolas para as quais enviei esse questionario, apenas duas res-
ponderam. Na época, eu tinha 14 anos dc idade e por isso senti que
ninguém estava me levando muito a sério. Assim, quando procurei a Se-
cretaria Municipal de Educacio, disseram que eu nio devia me preocu-
pat, pois o assunto nio era da minha conta.

Apesar disso, nio desisti. Pensei muito sobre o que fazer e cheguei 4
conclusio de que, como nio tinha os nameros, o melhor seria pfocurar
diretamente aquelas criangas. Chamel um vizinho, meu amigo, € fomos a
utn bairro carente de Lagoa Santa que se chama Morro do Cruzeiro. Loca-
lizamos 10 criangas fora da escola. Isso ocotreu no final de 1994. No ano
seguinte, tentamos encaminhar essas 10 criangas, mas néio conseguimos.
Foi entdo que o promotor de justica de Lagoa Santa ficou sabendo da
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noss2 iniciativa ¢ propos a criagio de um Conselho Tutelar. A partir desse
momento, passamos a obter mais respaldo ¢ conseguimos colocar as ¢rian-
¢as na cscola. Pensamos em dar um nome a essa idéia de locakizar criangas
fora da escola ¢ batizamos nossa iniciativa de “Arrastio Civico”. Em 1995,
localizamos 67 criangas em alguns bairros ¢ encaminhamos 21 delas. Infe-
lizmente cra um niimero pequeno mas, mesmo assim, foi um grande passo
ppara nos, pois nessa época nosso grupo contava com apenas 15 pessoas.

No final de 1995, foram feitas vérias reportagens sobre nosso traba-
Iho ¢ uma delas chegou as mios do presidente da Repiblica, Fernando
Henrique Cardoso. Através do Unicef, cle nos convidou para participar
dos langamentos da campanha “Acorda Brasil: Esta na Hora da Escola”.
Desde entéo, ji tivemos 3 encontros com ele.

Ainda no final de 1995, criamos a “Sala do Fntender”, quc é uma sala
de reforgo escolar, com aulas ministradas por alunos de 22 Grau. Inicial-
mente, atendemos a 73 criangas e conseguimos 6timos resultados, Em
1996, realizamos outro “Arrastdo Civico”, desta vez em toda a cidade, ¢
localizamos 120 criangas, das quais 103 foram encaminhadas as escolas.
Das 17 restantes, algumas se mudaram da cidade e outras sairam da faixa
ctiria com a qual trabalhamos. Além disso, rccebemos mais 91 criangas
para as aulas de reforgo e continuamos obtendo excelentes resultados. Na
verdade, todas essas criangas passaram de ano. Em 1997, ji como resulta-
do concreto de nosso trabalho, encontramos apenas 38 criangas fora da
cscola — uma redugzo significativa em relagio ao nimero anterior de 120
criangas —, sendo que foram encaminhadas, sc nio me engano, 28.

A responsabilidade pela coordenagio dessas eriangas fora da escola é
do Conselho Escolar que, no entanto, nio estava cumprindo o seu dever
— 0 que € de se lamentar. Por isso, no final de 1996, nés criamos um
programa chamado “Anjos da Guarda”. Sio membros das comunidades
de cada bairro, que ficam de olho para ver se as criangas estio mesmo
indo a escola, se elas estio precisando de algum material. Conscguimos
unit toda a cidade cm torno desse programa, fazendo jus ao nome da
nossa organizagao, o “Pacto de Lagoa Santa pela Educagio”. Com essa
uniao, o que passou a acontecer foi que s¢ uma crianga no tinha material
para cstudar, nés buscivamos junto is empresas, junto as lojas ¢ conse-
guiamos o material de que ela necessitava. Nio havia na cidade um siste-
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ma de transporte escolar gratuito — com nossa mobilizagio junto as
empresas de transporte coletivo, conseguimos a implanta¢io desse siste-
ma. Em 1998, vencemos nosso grande desafio. Para muitas pessoas isso
pode ser banal, mas para nés que estamos lutando, trata-se de algo muito
significativo: conseguimos zerar o indice de evaséo escolar no municipio
de Lagoa Santa. Em toda a cidade, encontramos apenas 9 criangas que
nio estavam freqiientando a escola e no inicio da semana retrasada enca-
minhamos a tltima delas.

Penso que em educagdo temos de fazer assim, lutando, sem perder
tempo com muita falagio. Falar dos problemas € muito fécil. Fncontrar
solugoes para eles € um pouco mais dificil... Porém, se a gente lutar, se
conseguirmos unir nossas forgas, assim como fizemos em Lagoa Santa,
entio poderemos melhorar a situagio da educagio neste pais. Sei que
muitos de vocés devem estar pensando que nossa mobilizagio em Lagoa
Santa foi uma coisa localizada, que nio é assim que vamos conseguir
mudar a educagio no Brasil, pois a dimensdo dos problemas ¢ muito
maior. No éntanto, gostaria de contar a vocés uma pequena historia:

Certa vez, uma crianga estava na praia ¢ viu aquele monte de estrelas-
do-mar jogadas na areia. Entdo, com grande entusiasmo, ela comegou a
devolvé-las a0 mar. Um sibio que passava por ali viu aquele afobamento
todo da crianga, e chegando mais perto, perguntou por que ela estava
fazendo aquilo: “Existem quildmetros e mais quilémetros de praias chei-
as de estrelas-do-mar que estio nessa mesma situagio. Vocé nio vai con-
seguir salvar todas elas”. A crianga virou-se para o sdbio, pegou uma
estrela e jogou-a de volta 20 mar. Dai disse: “Esta vendo aquela estrela
que eu devolvi? Agora posso voltar para casa consciente, com a cabega
trangiiila, potque eu consegui salvar pelo menos uma” . assim que nos-
so grupo pensa. S¢ conseguirmos mudar o pensamento dc a0 menos
uma pessoa, entio isso ja4 € muito bom. Se ao término deste seminario,
guando voltarmos para nossas cidades, estivermos preocupados em fa-
zer alguma coisa para ajudar as criangas carentes que estdo vivendo nas
ruas, passando fome, actedito que poderemos realizar nosso objetivo,
Afinal, aqui neste semindrio temos a oportunidade de mudar o pensa-
mento nio apenas de uma, mas de varias pessoas.
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Por uma Escola de Cidadios

Roseline de Jesus Pedroso
Daocente do Colégio Estadual Wolf Klabin

Segundo Nilma Lacerda, uma grande educadora ¢ cscritora carioca,
$& quem viveu o passado & que pode esperar o futuro. A querida Prof?
Z¢lia Marochi dissc ccrta vez, em um de nossos encontros, que cla cra
uma professora do chio da escola. Bom, cu sou uma professora que
litcralmente nasceu no chio da cscola, pois minha mic morava na zona
rural e trabalhava numa escola multisscriada. Foi cla quem me alfabeti-
zou € me ensinou tudo o que era preciso saber naquela época da minha
vida. Infclizmente, cla nio esta aqui hoje, mas essa vivéncia na escola
multisseriada, cssa vivéncia junto as pessoas mais necessitadas ¢ humil-
des influenciou muito minha vida.

Outra pessoa que me acompanhou nessa caminhada junto as crian-
¢as que freqiientam a escola de 12 a 4® séric foi minha avo, Ela era uma
grande contadora de histérias, ¢ toda a minha vida est4 calcada sobre as
histdrias quc ela contava, pois fui percchendo que, a0 contar uma histé-
ria a uma crianga, podemos ajudé-la a claborar scus conflitos ¢, desta
mancira, contribuir para que cla tenha uma vida mclhor.

Foi uma longa caminhada ¢ ndo tive clarcza disso no primeiro instan-
te, ¢ claro. Apenas percebia que as criangas gostavam das histdrias que eu
contava. Foi assim quc trabalhei durante muitos anos, até ser obrigada a
parar, pois precisava criar meus filhos. Depois, voltei novamente 4 escola
para cstudar ¢ trabalhar. Reinicici o curso de Magistério no Colégio Esta-
dual Wolf Klabin, onde trabalho até hoje ¢, em seguida, cursei Pedagogia
na Universidade Estadual de Ponta Grossa, onde estou agora concluindo
meu mestrado em Educagio. Mas tudo isso ¢ conseqiiéncia daquilo que
comegou 14 no chio da cscola multisseriada onde minha mic trabalhava.

Um belo dia fui a0 nicleo, para ver sc conscguia algumas aulas. De-
parci-me; por acaso, com um folheto afixado ao mural que falava dc um
concurso organizado pelo MEC e que cra destinado a professores inte-
ressados cm relatar suas praticas de ensino, suas experiéncias do dia-a-dia
na escola. Achei que poderia desenvolver esse trabalho ¢ tentar fazer
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alguma coisa, mesmo que ndo ganbasse nada, porque ]amals espetel ga-
nhar mesmo. Entio, escrevi um trabalho para o prémio “15 de Outubro
_ Uma Escola de Cidaddos”, e fui agraciada com o segundo lugar, con-
correndo com outros professores de todo o Brasil. Meu trabalho chama-
va-se “Redimcnsionamento da préxis pedagdgica: um desafio e uma ne-
cessidade permanente”. Nesse trabalho, apresento um relato da minha
vida profissional, de como comecel, ¢ exphco o porque da‘ conta(;ao de
histérias” — € assim que eu falo, ndo'é narrativa, € “contacdo” — e
conto todo o efeito que aquelas histrias tinham sobre as criangas, de
como cu trabalhava com o desenvolvimento da linguagem oral e escrita a
partir dessas histérias.

Esse prémi6 me animou para continuar ¢ N0 ano seguinte tentei no-
vamente, dessa vez com um trabalho intitulado “Literatura Infantil e a
Arte na Constituicdo da Cidadania”, no qual eu narrava o trabalho feito
com os alunos de 1% a 42 série do ciclo bésico. Iniciando com a narrativa,
de histétias ou a “contagdo de historias”, eu passava entio, para um tra-
balho mais elaborado, incluindo desenho, pintura, origami, teatro, musi-
ca e danca. Enfim, atividades em que a ctianga podia desenvolver sua
criatividade. Esse trabalho nio foi premiado em Brasilia, mas ficou em
ptimeiro lugar aqui no Parana.

Hoje, estou coordenando, no Colégio Estadual Wolf Klabin, um
trabalho intitulado “Projeto para Dificuldades dc Aprendizagem”, vol-
tado para criangas que tém dificuldades de aprendizagem. H4 varias
pessoas envolvidas, pois todas as co-regentes das turmas estao partici-
pando. Nosso objetivo é utilizar a narrativa de histétia, baseando-nos
na psicogénese de Henri Wallon, porque ¢sse método privilegia a ques-
tio da afetividade, da emogcio, dos movimentos e do saneamento da
atmosfera de aprend17agem A criancga s6 aprende se ela estiver tran-
quxla Porém, em muitos casos, o trabalho com criangas nos deixa an-
gustiados, pois queremos que elas aprendam de qualquer forma e essa
angustia passa para a crianga, tornando-se um obsticulo no processo
de ensino/anrendizagem. Preocupamo-nos também com a valorizagdo
do Eu infantil porque sem o Eu valorizado, nio se pode fazer nada.
Partindo dessas premissas ¢ que realizamos um atendimento individua-
lizado com cada crianga. ‘
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Além desse projeto, nés temos as “oficinas pedagdgicas”, onde ex-
ploramos recursos como expressio corporal, poesia ¢ musica, sempre a
partir da narrativa de historias. Trabalhamos muito com a Cecilia Mcire-
les. As criangas aprendem sobre cla, aprendem a recitar as poesias e no
final do ano preparamos uma apresentagio grandiosa. Acho que € uma
apresentagio realmente grandiosa, pois as criangas claboram os textos
para o teatro, recitam poemas de Cecilia ¢ outros cscritos por elas mes-
mas. Também fazemos muitos trabalhos de pardfrasc com vérios autores
de literatura infantil.

Acredito que nés educadores temos uma tarefa urgente a realizar, e
esta tarefa diz respeito A transformacio de nossa prdxis pedagégica. &)
preciso que nos dediquemos cada vez mais a reflexio e A pesquisa, a
fim de nio ficarmos limitados a2 mera reprodugio ¢ transmissao de
saberes. S6 assim poderemos dar conta dos imensos desafios que hoje
se colocam para a cducagio. Precisamos abordar a dimenséao ¢tico-po-
litica da educagio, a questio ambiental, a scxualidade, a interdisciplina-
ridade, a constituigio da consciéncia dc si ¢ para si no mundo, pois o
exercicio da cidadania passa por todas cssas dimensdes. Mas passa tam-
hém — e talvez ndo estejamos ainda suficientemente atentos para csta
questio — pelo dominio da tecnologia. Ora, isso ¢ muito angustiantc,
pois a tecnologia acaba beneficiando apenas 4 minoria que dispde de
conhecimento suficiente para dela se utilizar. Nos educadores temos
uma contribuigio para dar, a fim de tentar reverter essa situagio. Preci-
samos dotar nossos alunos de instrumentos por meio dos quais cles
possam sc utilizar desses novos recursos tecnoldgicos. Este ¢ 0 nosso
trabalho ¢ temos de fazé-lo.

Cecilia Meircles dizia que a vida sé & possivel se for reinventada a
cada instante; e apesar de muitas vezes a gente s¢ ver s voltas com tanto
desespero, tanto sofrimento e até com o desanimo, apesar de nossa soli-
dio nesse trabalho, precisamos nos lembrar de que a vida ¢ uma constan-
te reinvengio e por isso nossa contribuigio ¢ necessiria, pois ¢la é im-
portante para a continuidade ¢ recriagio da vida — $6 assim havera
cidadania plena.
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Um Jornalismo pela Cidadania -

Githerto Dimenstein’
Jornalista e Fundador do Projeto Aprendiz do Futuro

Em breve estarei completando 42 anos de idade e 22 de profissio.
Neste momento, porém, estou vivendo uma profunda crise de identida-
de e ela tem um pouco a ver com o que esta acontecendo aqui hojc.

Minha profissio tem me dado muitas alegrias. Ganhei todos os pré-
mios existentes dentro do jornalismo -— em certos casos, mais de uma
vez. No entanto, comecei a desenvolver um sentimento dibio em rela-
¢ao a essa profissio. A vida de uma redagio pode parecer muito charmo-
sa para quem cstd do lado de fora, mas aqueles que a conhecem de perto
sabem que ela é civada de cinismo, descompromisso e até de uma espécic
de prazer com o conflito, uma satisfagdo com a desgraca. Se as pessoas
soubessem como funciona uma redagio por dentro, se ouvissem as con-
versas dos jornalistas quando ocortern certas catistrofes, talvez sentis-
sem uma certa diftculdade em ler seus jornais pela manha.

Acabei desenvolvendo uma espécie de ojeriza a esse cinismo, nio
porque eu me considere superior a isso, mas potque acaba enfatizando o
meu lado inferior, que é o lado da competicio, do sucesso e nds jornalis-
tas somos setes psicologicamente muito complexos. Nés trabalhamos
com a noticia de jornal, que ¢ uma coisa efémera, que desaparece no dia
seguinte. Temos uma varinha de condio a nossa disposigio, com a qual
podemos deixar as pessoas famosas, mas essa varinha nio tem efeito
sobre nos. Interfetimos constantemente nos circulos do sucesso ¢ do
poder, mas ndo fazemos parte desses circulos, desempenhatmos ai um
papel de meros coadjuvantes.

J4 vi muitas pessoas no meio jornalistico incomodadas com o fato de
que o Brasil tenha comegado a melhorar. Essas pessoas reclamam por-
que esta ficando mais dificil de fazer manchetes, porque nio ha tantos

1 Durante o seminirio “liducagio para a Cidadania; Ages Conjuntas da Iscola e da Comunida-
de”, o jornalista foi homenageado pela estadante Beattiz Cactano da Silva, por sua conttibui-
a0 a0 processo de promogio ¢ defesa dos direitos das criancas e adolescentes brasileiros.
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assuntos quc despertem facilmente a atengdo do publico. 1sso me deixa
muito constrangido e, certa vez, cu disse a algumas delas: “quer dizer que
vocés estio torcendo para ter uma situagio que gere manchete?”” Essa ¢
a esséncia do prazer da catdstrofe que existe na redagio dos jornais.

Por outro lado, tenho grande admiragao pelo poder da imprensa
cm gerar discussdes, denunciar problemas, mobilizar as pessoas em torno
de determinadas questdes e, lado a lado com cssa admiragio, venho
cultivando uma grande paixio pela educagio, pela idéia de que na edu-
ca¢io o ser humano cria suas asas. Sinto-mc extremamente desconfor-
tivel quando vejo um professor que sc preocupa em discutir questdes
salariais mas nio sc interessa por discutir a qualidade de ensino, ou
quando vejo burocratas gastando toda sua energia em discussdes poli-
ticas imensas, ou ainda, quando percebo quc as faculdades dc Educa-
¢Ao no Brasil nio estdo compromissadas com a produgio dc um saber
aplicavel 4 realidade. Em fungio disso, coloquei-me em uma posigao de
meio-termo, entre o jornalismo e a educagio, entre jornalista ¢ educa-
dor, atuando como intermediario da informagio. De certa maneira, ha
um aspecto comum tanto a atividade do jornalista, quanto 4 do educa-
dor, pois ambos tém como objetivo buscar a informagido e traduzi-la
para uma platéia — sio platéias diferentes, é verdade, mas o processo
de tradugio é o mesmo. Por este motivo, concentrei-me na busca de
um espago de atuagio que misturasse a questao jornalistica com a ques-
tao educacional.

O mais importante, porém, ¢ que o trabalho que venho realizando
nos Ultimos anos estd baseado na idéia de que nos brasilciros pagamos
um prego muito alto pela inexisténcia de uma consciéncia solida de direi-
tos ¢ deveres. Talver isso parcga um pouco batido, pode parecer chavio,
mas o fato é que estamos gastando bilhdes e bilhdes de dolares simples-
mente porque muitos brasilciros nao sabem ler, ndo saberm escrever, por-
que muitas mées ndo sabem que devem lavar as mios antcs de alimentar
seus filhos. O custo disso fica evidente ¢m um episédie'como o da seca
no Nordeste. Estamos no final do milénio, mas ainda nio conseguimos
resolver o problema da seca. Continuamos assistindo a incompeténcia
municipal, cstadual e federal em relagio a seca. Quando estive nos Esta-
dos Unidos, aprendi uma frase de que nunca mais vou me esquecer. Ela
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diz o seguinte: “Se vocé acha que gastamos muito dinheiro com educa-
¢do, veja quanto custa a ignordncia” — essa ignordncia tio bem repre-
sentada pela seca no Nordeste.

Ha pouco, estavamos cantando o Hino Nacional, ¢ lembrtei-me de
uma coisa 6bvia. Daqui a alguns dias ouviremos novamente esse hino,
pois a sele¢iio brasileira estard disputando a Copa do Mundo. Sempre me .
pergunto se teriamos sido tantas vezes campedes do mundo se nio hou-
vesse tanta fiscalizacio em relacfio ao selecionado brasileiro. Este € o {ini-
co momento em que os brasileiros realmente fiscalizam uma coisa pabli-
ca. Todos nés discutimos a escalagio da selecio, concordamos ou
discordamos da lista de jogadores convocados. Mesmo as pessoas que
nio entendem nada de futebol — como é o meu caso — acabam se
envolvendo nesse clima. Imaginem se conseguissemos chegat a utna si-
tuagdo em que as pessoas fiscalizassem a educacio da mesma maneira
que tiscalizam a selecio brasileira. Nio tenho davidas de que muitas
mudangas iriam ocorter no Brasil em pouquissimo tempo. De certa ma-
neira, eu diria que minha atuagio profissional nesse espaco meio indefi-
nido, nesse meio-termo entre o jornalismo e a educacio, é movida pelo
meu desejo de compartilhar conhecimentos e informagdes com as pes-
soas, a fim de que elas acompanhem o que acontece na educacio da
mesma maneira como acompanham a selecdo brasileira. ’

Gostaria de encerrar relembrando uma lenda judaica que conta a his-
toria de um homem a quem foi concedido o direito de conhecer o céu e
o inferno. Ao retornar de 14, todos reuniram-se 4 sua volta para saber o
que ele tinha visto. “Como ¢ o inferno?”, perguntaram. “O inferno é
uma coisa terrivel”, disse ele. “O inferno é um lugar onde as pessoas
morrem de fome, embora estejam sentadas ao redot de uma mesa sobre
a qual hd muita comida”. Todos ficaram sutpresos, nio conseguiam en-
tender. “Mas como assim? Por que elas tém fome se a comida esta ali, a0
alcance de suas méos?” Entio, o homem explicou: “Eles nio conseguem
colocar a comida na boca. Suas mios sdo viradas para a frente e quando
eles trazem a comida 4 boca nio tém como desvira-las e a comida cai no
chio”. “E o céu”, perguntaram, “como é o céu”? E o homem lhes disse:
“O céu ¢ um lugar muito mais agraddvel. L4 também ha mesas repletas
de comida e as pessoas também tém as mios viradas para a frente. A
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diferenga é que, ao invés de tentarem colocar a comida em suas préprias
bocas, as pessoas alimentam-se umas as outras™.

Tenho certeza de que este nosso encontro ¢ um passo muito impor-
tante para que no proximo milénio as pessoas no Brasil estejam fazendo
csse mesmo gesto, alimentando-se umas as outras, umas com as palavras,
outras com a escola, outras com a politica.
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Da Rua para a Escola

Fani Lerner
Secreraria de Estado da Crianga e Assuntos da Familia do Parana

Pd

E com muito orgulho, e também com muita responsabilidade, que
estou hoje aqui representando o setor pdblico. Sempre me preocupel
muito com a educagio. Fui professora primaria, pois sempte quis viver
num pafs mais justo e sempre acreditei que a educagido era um elemento
fundamental para isso. Depois, como precisava cuidar de minha familia,
distanciei-me um pouco da vida de professora. Quando Jaime Lerner,
meu marido, resolveu entrar para a vida pablica, tive entdo uma segunda
oportunidade de trabalhar nessa drea que sempre foi minha paixio, pois
acho qué todo ser humano tem o direito de ser ator ¢ autor de sua pro-
ptria vida e i1sso 86 a educagio nos garante.

No periodo em que o Jaime Lerner foi prefeito de Curitiba, organi-
zei um trabalho com voluntirios. Eram mais de 40 mulheres realizando
um trabalho que depois, infelizmente, sc perdeu, mas que com certeza
vai ser recuperado. Posteriormente, ocupei as pastas da Secretaria da
Crianca e Assuntos da Familia, e da Secretaria da Area Social. Um dos
meus principais objetivos era oferecer as criangas carentes as mesmas
oportunidades de que dispbem as criangas de familias mais favorecidas.
Pensel que um primeiro passo seria a construgdo de creches. Tenho
uma paixdo especial por creches, porque elas ajudam muito as mdes de
criangas carentes e acho que dentro da creche nés garantimos a alimen-
tacio de uma crianga — algo que tantas vezes faz a diferenca entre a
vida ¢ a morte —, garantimos o desenvolvimento pedagdgico, psicold-
gico e emocional dessas criancas. A partir dai, elas poderdo ter um fu-
turo mais feliz, poderio ir para a escola ja com mais condi¢des, estariio
mais preparadas para as dificuldades que irdo encontrar ao longo do
processo de aprendizagem.

Hoje, o governo do LOstado do Parana ja construiu 200 creches em
varios municipios. Sou a primeira-dama deste Estado e fico muito feliz
port estar podendo realizar este trabalho em favor da cidadania, da educa-
¢io ¢ da promocio do ser humano como um todo.
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Juntamente com a Secretaria da Educagio, temos realizado um gran-
de esforgo em favor da cidadania do nosso povo do Paranid. Um dos
programas de que mais me orgulho tem o mesmo principio que originou
a experiéncia do “Pacto de Lagoa Santa pela Educagio”, sobre a qual o
El6i Marcelo de Oliveira Silva nos falou, com a diferenga de que aqui no
Parani estamos implementando-o ¢m larga escala.

O objetivo desse programa, que se chama “Da Rua para a Escola”, é
encontrar as criangas que ndo estdo na cscola, scja porque os pais nio
puderam coloci-las na escola, s¢ja porque nio sabiam que deveriam fazé-
lo. Uma vez identificadas, essas criangas sdo incluidas na escola ¢ nds
garantimos a sua pcrmanéncia ¢ oferecemos a clas condigbes para que
tenham sucesso em seu processo de aprendizagem. Com nosso esforgo,
ja conseguimos que 40 mil criangas voltassem para a escola. Oferecemos
a clas aquilo que chamamos dc “Cesta Basica ¢ Pedagdgica”. Até pouco
tempo atrds, nossa atuagio sc estendia por 206 municipios, mas neste
momento ja estamos atingindo todos os municipios do Parana que preci-
sam de nossa ajuda. Apenas 10 municipios nio recebem a “Cesta Basica
e Pedagégica”, uma vez que cles niio tém problemas com cvasio escolar.

‘Nossa meta agora ¢ atender a 65 mil criangas. As familias dessas
criangas reccberdo atengio especial do governo do JEstado ¢ terdo prioti-
dade no programa de habitagio que estd sendo implantado pela COA-
PAR. Um dos nossos principais objetivos € contribuir para a capacitagio
das mies dessas criangas. Estamos organizando um grande trabalho cm
conjunto, pois contamos com a participagio importantissima da comu-
nidade. Todos os municipios, os conselhos da crianga, o Ministério Pu-
blico, a socicdade ecm geral, os professores, as associagdes de pais ¢ mes-
tres estdo trabalhando nesse programa.

A “Cesta Basica ¢ Pedagdgica” vai direto para a escola ¢ ha uma
seriedade muito grande em nosso trabalho. Nés nos orgulhamos ¢ nos
alegramos muito com isso, pois estamos conseguindo fazer com que as
criangas carentes de nosso Estado tenham acesso a cducagio e nio é
possivel construir a cidadania a nio ser através da cducagio.

Por wado isso, acredito que este semindrio sera extremamente impot-
tante e eu, pessoalmente, tenho certeza de que podercei enriquecer-me
MuIto a0 ouvir as experiéncias que vocés tém para contar.
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Abrindo Caminhos

Viviane Senna
Presidente do Instituto Ayrton Senna

Gosfaria de comecar dizendo que o Ayrton, mais do que segurar
uma bandeira, queria retribuir um pouco daquilo que ele teve a oportuni-
dade de conquistar. Acima de tudo, ele desejava contribuir para que to-
das as nossas criancas, todos os nossos adolescentes ¢ jovens tivessem a
oportunidade de estudar, ter satde, trabalho, cultura, esperanca e pers-
pectiva de vida.

No inicio de 1994, quando Ayrton veio participar do Grande Prémio
Brasil daquela temporada, nds estivamos conversando e ele expressou
esse sonho, esse desejo que ele tinha de fazer alguma coisa, de ajudar de
alguma forma o pais que ele amava tanto. Ele ndo sabia exatamente o que
poderia ser feito, pois era um esportista. Como eu trabalhava na irea de
satide mental havia mais de 15 anos, Ayrton pediu que eu pensasse um
pouco sobte este assunto e, assim que cle voltasse ao Brasil, retomatia-
MOS NOSsa CONVErsa,

Infelizmente, ele nunca mais voltou e aquele desejo, aquele sonho,
ficou como uma semente em nossas mios. Minha familia e en decidimos
que irfamos plantar essa semente ¢ foi entdo que nasceu o Instituto Ayr-
ton Senna, no Brasil, e a Fundagiao Ayrton Senna, na Inglaterra. Naquela
conversa, Ayrton me dissc que pretendia destinar uma porcentagem do
faturamento com o Senninha — que ele havia acabado de langar — para
essa agao. Assim, o que fizemos foi justamente destinar o Senninha, bem
como a marca Senna e todos os contratos de imagem do Ayrton, para
esse objetivo de criar oportunidades de desenvolvimento para criangas ¢
jovens no Pais,

Os recursos gerados por essas trés areas sdo extremamente impot-
tantes num pafs onde o investimento total em projetos sociais fica muito
aquém do necessirio. Além disso, eles sdo integralmente destinados aos
nossos projetos, o que € o inverso do que costuma acontecer. Nds nio

SOMos uma empresa que possui uma fundagfio. Nos somos uma empresa
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que estd intciramente voltada para esta instituigio, cujo objetivo ¢é contti-
buir para construir um pais onde cada crianga tenha o direito de ser
crianga, cada adolescente possa crescer ¢ ter perspectivas de vida. Um
pais onde as pessoas possam desenvolver seus potenciais € descobrir
scus talentos, contribuindo para construgio de uma socicdade mais justa
¢ melhor para todos.

Porém, ao lado desses recursos, nés temos algo muito mais impor-
tante, um patriménio inatingivel, isto ¢, a propria imagem do Ayrton.
I3ssa ¢ nossa maior riqueza ¢, juntamente cOmM NOssoOs recursos, ¢ o que
nés queremos destinar para 0 bem deste pafs. Temos tido experiéncias
realmente importantes em que conseguimos reunir forgas em beneficio
da linda causa que sA0 NOssas Criangas € NOSSos jovens.

A oportunidade de estar realizando este trabatho ¢ um grande privi-
légio. As pessoas costumam muitas vezes parabenizar o trabalho do Ins-
tituto ou nos agradecer ¢ sempre digo que para mim, isso ¢ um grande
privilégio. Eu me sinto uma pessoa muito privilegiada por poder, além de
realizar sonhos, saber que csses sonhos significam vidas, vidas em ter-
mos fisicos, em termos sociais, em termos meorais.

Acho que o Ayrton deixou um sonho que coincidiu com um sonho
meu, um sonho que tive um dia também, sentada numa cadeira como
vocés agora, s6 que assistindo a um filme. Estava com meu marido no
cinema, na época ncm éramos casados ainda, e antes de comegar o filme
foi exibido um /raifer sobre a Fundagio Bradesco. Lembro-me de que
fiquei encantada com aquilo. Eu e meu marido ficamos realmente encan-
tados ¢ saimos do cinema com o desejo de fazer algo daquele tipo, mas
nio tinhamos a menor chance, pois éramos jovens ¢ incxperientes, sem
recursos, sem nada. Acho que nfio tivemos tanta garra quanto o Eldi e
aquilo ficou sendo apenas um sonho. E incrivel como a vida acaba nos
levando por caminhos tio inesperados. Ao realizar um sonho de meu
irmio, pude realizar 0 meu préprio sonho.

A vida tem muitos momentos dificeis, mas acho que a gente sempre
tem uma escolha. Mesmo diante de um mal, a gente sempre tem a €sco-
Iha de um hem. Podemos vencer o mal com o bem, € penso que isso ndo
¢ uma ingenuidade. Ao contrario, chamo isso de ética, de escolha ctica. E
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isso que meu irmdo fez, é isso que quero fazer, e tenho certeza de que é
isso que todos aqui estdo fazendo. Diante do mal, diante do estrago que
existe hoje na educagio ¢ em tantas outras areas, temos escolhido o bem,
temos vercido o mal com o bem através do esforgo que cada um de nés
realiza em seu dia-a-dia, em suas atividades especificas. Por isso, acho que
estou aqui representando essas forcas silenciosas que operam todos os
dias em favor dessa causa.
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Declaragao Univefsal
dos Direitos Humanos: 50 Anos

Ouscar Vilbena Vicira!

Fui convidado pela organizagio deste seminario pata falar sobre os
50 anos da Declaragio Universal dos Diteitos Humanos, este codigo
ético que coloca como objetivo comum de todos nés a construcio de uma
sociedade mais justa. Antes de mais nada, creio ser atil discutir o signifi-
cado da Declaragio e sua importincta para o mundo contemporineo.

Essa idéia de direitos basicos, direitos que nos pertencem pelo sim-
ples fato de sermos humanos, nio é nova. Ao contririo, ela existe desde
a Antiguidade. Ao falar sobre direitos humanos, sempre gosto de come-
gar contando a histéria de Antipona, uma mulher tremendamente forte
que ousou falar de direitos humanos no petiodo grego.

Antigona possufa dois irmios que se matatam durante uma guerra.
Um deles havia se contraposto ao rei de Tebas e como puni¢io o rei
determina que este irméo traidor deveria permanecer insepulto. Para os
gregos, o scpultamento era muito importante, pois através dele as pesso-
as se teligavam a seu passado e isso significava que poderiam vir a ter
‘uma vida futura, Antigona nio se conforma com o édito baixado pelo
rei, segundo o qual seu irmdo deveria ficar éxposto aos cdes ¢ 20s abu-
tres, e resolve enterrd-lo. Sua vielagdo a determinacio real é descoberta e
ela € levada a presenga do rei, que lhe pergunta: “A senhora nio sabia que
eu havia determinado que seu irmio nio devetia set sepultado?” Ao que
ela responde: “Sim, eu o sabia”. “Mesmo assim a senhora ousou desres-
peitar a lei?” Sem temer o poder do rei, Antigona responde-lhe: “Nio
tenho porque respeitar uma lei que contratia as leis dos céus, as leis da
razdo: E pergunto: como ousas tu, um reles mottal, escrever essa lei?”

1 Procurador do 1istado, professor de Direito da Pontificia Universidade Catélica (PUC) de $ie
Paulo, secretirio exeeutivo do Instituto latino-Ameticano das Nagdes Unidas para Prevengio
do Crime e Tratamento do Delingiiente, autor de diversos trabalhos na drea de Direito Cons-
titucional, Direitos Humanos e Teoria Politiea.
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Esta historia mostra como ¢ importante a idéia de que somos dota-
dos de um conjunto de dircitos que protege nossa dignidade e que esses
dircitos nio podem ser sobrepujados por nenhuma forma de autoridade.
O ato mais significativo da Revolugio Francesa ¢ justamente a decapita-
¢do do rei, uma vez que, diferentemente de inimeras outras situacdes em
que reis foram mortos, os revolucionarios franceses puseram um fim 2
nogio de que 2 soberania derivava da coroa. Quando o rei foi guilhotina-

_do, rolou ndo apenas sua cabega, mas todo o conceito segundo o qual a
unica autoridade legitima cra 2 autoridade da coroa.

A partir desse momento, porém, deparamo-nos com uma grande
dificuldade. Ha um problema na fala de Antigona, pois é preciso saber de
onde vém as leis. Quando perguntam a ela de onde vém as “verdadeiras
leis”, isto €, aquelas que foram contrariadas pela decisdo do rei, Antigona
responde vagamente, afirmando que elas vém dos “céus”, vém da “ra-
zi0”, Na modernidade, porém, temos uma resposta mais adequada a
esta pergunta, pois sabemos que as leis vém da nossa propria vontade.
Do século XIX em diante, o homem passou a viver em um mundo es-
sencialmente desencantado, um mundo que nio acredita mais em Deus
— ou, a0 menos, um mundo que reconhece o direito a crenga cm dife-
rentes deuses ¢ que precisa aprender a respeitar cssas diferengas. Neste
contexto, as leis passaram a ser o Unico mecanismo et fungio do qual
podemos organizar nossa vida ¢m sociedade. Portanto, nio concebemos
mais as leis como tesultado de uma raziio divina, nem tampouco de uma
razdo humana transcendente. Sabemos que as leis sdo produzidas exclu-
sivamente de acordo com nossa vontade,

Quando Adolf Hitler subiu ao poder, clegendo-se com a maioria dos
votos do povo alemio, cle compreendeu que havia uma contradigio nes-
sa idéia. Como contava com o apoio da maiofia do parlamento, cle pode
aprovar leis cruéis — muito mais cruéis do que a da historia de Antdgona.
Seu primeiro ato foi decretar a desnacionalizagio dos judcus. Até aquele
momento, para uma pessoa ter direitos era preciso que cla estivesse liga-
da a uma comunidade juridica, 2 uma nagio, cra preciso que cla fosse
alema, francesa, brasileira etc. Assim, ao determinar a desnacionalizagido
dos judeus, Hiter retirou-lhes os direitos que a Constituigio alemi ga-
rantia aos cidadaos alemaes, transformando-os em apatridas. Em outras
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palavras, eles deixaram de ser sujeitos de direitos e, portanto, poderiam
set objeto de qualquer ato de perversio.

Durante a Segunda Guerra Mundial morreram aproximadamente 45
milhdes de pessoas. O mais chocante, porém, é que a grande maioria
desses 45 milhdes nio fol morta em combate. Ao contririo, a maior
parte foi morta pelas forcas de seus proprios paises. Alemdes judeus,
comunistas e hotnossexuais foram mortos fia Alemanha. Russos ndo-
comunistas, homossexuais, judeus ¢ ciganos foram mortos dentro da
proptia Rissia. A comunidade internacional ficou perplexa, pois esses
fatos tetriveis foram cometidos dentro da “legalidade”™, isto €, os paises
que perpetraram tais atrocidades elaboraram leis que as respaldavam,
embora violassem direitos humanos fundamentais. Foi assim que surgiu
a necessidade de se repensar o conceito de lei. Chegou-se 4 concluséo de
que as leis ndo poderiam respeitar apenas os designios da maioria parla-
mentar de um determinado pais. Era preciso, antes de mais nada, que as
leis fossem justas.

Neste sentido, a Declara¢ioe Universal dos Direitos Humanos, pro-
clamada em 1948, representa a reconstrugio da idéia de justica. Se refle-
tirmos sobre o que dizem seus artigos, perceberemos que eles buscam
definir vm paradigma em fungio do qual podemos examinar, por exem-
plo, as agoes do governo da Africa do Sul. Se tais agdes ndo estiverem de
acordo com esse paradigma, dizemos que o governo ¢ injusto, ndo ¢
legitimo, e entdo a comunidade internacional pode adotar medidas no
sentido de pressionar pela mudanga de tal governo.

Um instrumento de.conttole internacional

A grande novidade da Declaragio de 1948, aquilo que a diferencia da
Declaracio produzida durante a Revolugio Francesa, e de qualquer ou-
tro documento, € o fato de que os direitos humanos deixaram de depen-
der de qualguer tipo de vinculo social ou politico. Qualquer um de nés é
sujeito desses direitos, seja qual for o Estado do qual fagamos parte, a
classe ou o grupo social a que pertengamos, a crenga religiosa a que nos
filiemos. Sob quaisquer condigdes, mesmo no casc de uma guerra, sere-
mos sempre sujeitos desses direitos. Isso significa uma verdadeira revo-
Jugio em termos do pensamento ocidental, uma vez que o Estado nio é
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mais aquelc que concede ou recusa dircitos. Ao contrario, a partir de
1948, quem tem direitos os tem simplesmente porque € um ser humano.
Portanto, a Declaragiio tornou-se um instrumento de controle interna-
cional dos dircitos humanos. Hoje, a violagio desses direitos nio diz
respeito pura e simplesmente 4 esfera doméstica de cada pais. Toda a
comunidade internacional estd atenta para as violagdes de direitos huma-
nos ¢ hd mecanismos por mcios dos quais se procura intervir em tais
situagdes. Sc ha violagdo de direitos humanos na China, isso diz respeito
a todos nds, porque trata-se dc uma violagio contra os direitos da comu-
nidade de seres humanos.

Por outro lado, embora tenha exercido este papel positivo ¢ hoje
talvez scja o documento mais conhecido no mundo, a Declaragio tam-
bém nos causa grande frustragio. Quando recebi o convite para falar
sobre os 50 anos da Declaragio Universal dos Dircitos Humanos, per-
guntei-me s¢ realmente havia algum motivo para comemorar. Serd que,
para além de todas estas questdes filosoficas, cla teve algum impacto
concreto na realidade mundial? Diversos aspectos apontam na diregio
contraria. Basta lembrarmos de alguns fatos conhecidos de todos nés:
nos dias de hoje, !/3da populagio mundial passa fome; nos chamados
“paises em desenvolvimento”, 1 milhdo e 300 mil pessoas dispdem de
menos de 1 dolar por dia para garantir sua sobrevivéncia; nesscs mes-
mos paises, mais de 100 milhdes ndo tém acesso 4 educagio ¢ ha mais
de 150 milhées de criangas clinicamente desnutridas. Seri que temos
algo a comemotar, eu pergunto, quando sabemos que a altissima raxa
de concentragdo de renda divide o mundo em dois blocos completa-
mente distintos? Hd um grifico que mostra a distribuigio de renda no
mundo. Seu desenho sc parece ao de uma tagn de champanhe: a parte
de cima, aquela parte bem larga, representa a riqueza dos paises do
hemisfério norte ¢ a haste da taga, aquele pedago mais estreito, repre-
senta a renda (ou a pobreza) que cabe aos paises situados abaixo da
linha do Jiquador. No caso do Brasil, a situagio ¢ ainda mais grave,
pois somos o pais com a segunda pior distribui¢do de renda no mundo.
Ganhamos apenas de Botsuana. Os indicadores sociais das Nagdes
Unidas, por sua vez, colocam-nos no 782 lugar em termos de qualidade
dc vida.
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Obviamente, a pobreza nio ¢ um problema intrinseco a questio da
violacio dos diteitos humanos. No entanto, cla provoca um tal esgarca-
mento das relacdes sociais que isto acaba levando, na maioria dos casos,
a situaches de desrespeito a esses direitos. Outro dia, eu passava por um
dos lugates mais feios da cidade de Sio Paulo, um viaduto chamado
“Minhocio”, e vi |2 embaixo um desses mendigos que vocé nio chega
petto, porque estio cheirando mal, estio degradados, estdo na rua ha
muito tempo. Ele agachara-se defronte a uma pequena poga de agua suja
e escovava os dentes. Apesar de sua situagio deploravel, ele ainda teco-
nhecia em si algum tipo de dignidade. Quer dizer, ele preocupava-se em
manter este habito de higiene, mesmo que a 4gua provavelmente estives-
se muito mais suja do que sua proptia boca.

A exclusio como violagdo de direitos

O fato, porém, é que pessoas como essa passam pot um longo pro-
cesso de exclusio social e deixam de ter qualquer tipo de ligagdo com as
esferas do poder publico ou mesmo com o mundo privado. Elas sdo
alienadas do convivio social e encontram-se em um-estado de degrada-
¢io da vida humana: No momento em que permitimos que isso aconte-
¢a, nos colocamos essas pessoas no mesmo lugar que Hitler colocou os
judeus, isto ¢, colocamo-nas na condigio de excluidos morais, pessoas
que nio sio mais sujeitos de direitos, que ndo tém mais direito a ter
direitos. Neste sentido, podemos dizer que a degradagdo econdmica ca-
minha lado a lado com a degradacao moral.

Nosso pais divide-se entre aqueles que estio acima da lei, os privile-
giados, e aqueles que estdo abaixo da lei, a0s quais a lei também nio
atinge, mas por outras razdes. A lei no atinge estes iltimos porque eles
nio tém seus direitos resguardados. Seus direitos podem ser violados
sem que nada aconteca, o proprio Estado pode violar esses direitos por-
que isso nio nos causa indignagio, nio nos mobiliza no sentido de co-
brar do Estado o respeito aos direitos humanos das pessoas excluidas.
Nio estou dizendo que a pobreza ¢ a causa desta situagdo, mas a questao
é que a pobreza e a exclusio aliviam a dor moral daqueles que violam os
direitos humanos dessas pessoas.

Para nio ficarmos apenas no caso brasileiro, vale a pena mencionar
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duas outras situagdes recentes que mostram um flagrante desrespeito
aos principios contidos na Declaragio Universal dos Ditcitos Humanos.
A primeira delas ¢ a guerra da Bosnia, onde ocorreram indmeras atroci-
dades durante o processo de “limpeza étnica” promovido pelos sérvios,
como, por exemplo, o estupro de mulheres mugulmanas e o assassinato
em massa de civis. A segunda situagio ocorreu em Ruanda, onde, em
menos de uma semana, 500 mil pessoas foram mortas. Como se vé, embo-
ra a Declaragio pregue um mundo irmanado, um mundo onde todos se-
jam sujcitos de direitos, assistimos constantementc a cpisédios onde tais
direitos sio absolutamente trucidados, seja embaixo do “Minhocio”, em
Sio Paulo, seja em Ruanda, scja na Bésnia ou em inameros outros lugares.

No entanto, acredito que mesmo assim temos alguns motivos para
comemorar. Nesses 50 anos, a pobreza diminuiu mais do que nos ulti-
mos 500 anos de histéria. O mundo mudou muito nesses 50 anos ¢ um
exemplo disso é o fato de que mais de ¥4 da populagio que nos anos 60
encontrava-se sem cducagio, hoje ja ingressa regularmente na escola. Caso
tenhamos a Declaragio em nossas mentes, dentro dos nossos coragoes,
nossa sociedade podera proteger-se contra doengas sociais tio tencbro-
sas como a barbarie, o nazismo, o fascismo e a violéncia cotidiana a que
todos nds somos submetidos. A Declaragio funciona como um antidoto
contra tais doengas ¢ é preciso que nos nos esforcemos por aplicar esse
antidoto em nossas criangas, pois s6 assim poderemos construir um fu-
turo melhor para todos.

Dircitos Humanos ¢ Educagao

Na verdade, a Declaragio também tem muito a dizer sobre a educa-
¢io. Desde o preambulo, cstabelecc-se que a difusiio dos principios con-
tidos na Declaragio ¢ uma tarefa fundamental a ser desempenhada pelos
Estados Nacionais. Além disso, hd dois artigos que mencionam especifi-
camente a questio da educagiio, sobre os quais pretendo falar mais deta-
lhadamente, a fim dc que possamos compreender melhor o seu sentido.
Vou bascar-me em um livro de Piaget sobre a Declaragio, pois ¢ uma das
melhores interpretagdes que conhego destes dois artigos.

Inicialmente, encontramos na Declaragio as seguintes afirmagdes:
“Toda pessoa tem ditcito a educagio”; “A educagio deve ser gratuita
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pelo menos no que diz respeito ao ensino elementar e fundamental”; “OQ
ensino elementar ¢ obrigatdrio e o ensino técnico e profissional deve ser
generalizado”. Isso significa que todos nés somos herdeiros do arcabou-
¢o de conhecimentos que a humanidade vem acumulando a0 longo da
histéria, ¢ temos dircito a0 acesso a esses conhecimentos, a partir dos
quais podemos elaborar uma compteensio sobre o mundo em que vive-
mos. Porém, e isso € ainda mais importante, a Declaragiio nio se preocu-
pa pura e simplesmente com a questido do ensino e da transferéncia de
conhecimentos de uma geracic a outra. Ela se preocupa também com o
papel que a educagio deve desempenhar no sentido de oferecer condi-
¢Oes para o pleno desenvolvimento da personalidade humana.

Este segundo aspecto € bastante complexo, pois antes de mais nada
devemos nos perguntar de que maneira um individuo desenvolve sua
“personalidade humana”, isto ¢, como ele se transforma em “pessoa’.
Todos sabemos que a0 nascer ¢ durante as primeiras fases de sua vida, o
individuo € um bichinho monstruoso e egocéntrico. Somente a partir do
momento em que passa aos cuidados dos educadores — como os se-
nhores ¢ as senhoras que aqui estio, patticipando deste semindtio — &
que ele deixa de se ver como o centro do universo ¢ passa a reconhecer
os outros. Inicialmente, os outros s3o vistos como meros coadjuvantes,
mas, conforme se desenrola o processo educacional, o individuo comega
a percebé-los como sujeitos tio impottantes quanto ele préprio.

Segundo a Declaracio, a fim de promover o desenvolvimento do
individuo enquanto pessoa, a educagio deve favorecer aspectos como
a compreensio, a tolerncia e a amizade entre todas as nacdes ¢ todos
0s grupos raciais. Mais do que isso, ela deve favorecer o respeito pelos
direitos e pelas liberdades fundamentais. Neste sentido, o processo de
formagéo da personalidade humana esti diretamente relacionado com
o pleno reconhecimento do outro enquanto sujeito de direitos. Somen-
te a partit do momento em que vejo no outro um ser como eu, em que
reconheco nele os mesmos direitos que garantem a minha dignidade, ¢
que passo a fazer parte do pacto pela construcio de um Estado de
Direito. O Estado de Direito exige essa relagio de reciprocidade, esse
reconhecimento reciproco de direitos e isso precisa ser ensinado desde
os niveis mais elementares.
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Juventude e escola

Para terminat, gostaria de citar alguns dados de uma pesquisa realiza-
da recentemente em Sio Paulo. A pesquisa partiu da seguinte indagagio:
Sera que os jovens que estamos formando tém consciéncia da importan-
cia do processo de formagido da personalidade? Para responder a esta
indagagho, os pesquisadores foram ouvir os proprios jovens, ¢ as tespos-
tas que obtiveram sdo muito intercssantes, sobretudo no que diz respeito
a relacio deles com a escola. De acordo com os dados da pesquisa, 99%
desses jovens consideram que a escola ¢ tremendamente importante, pois
é através da educagio que cles esperam conquistar melhores condigdes
de vida. No entanto, csses mesmos 99% dizem que, se lhes fosse dada a
oportunidade de mudar a cscola, cles a reorganizariam de modo total-
mente diferente do que ela ¢ hoje.

Essa aparente contradigio comega a se esclarecer quando examina-
mos a opinido dos jovens sobre o papel desempenhado pela escola na
promogio de alguns principios como participagao, cidadania ¢ valores
éticos. Aqui os nimeros despencam, pois cles sentem que a cscola nio
estd cumprindo seu papel no processo de formagio da personalidade,
nio esta contribuindo para a formagio deles préprios cnguanto seres
morais. Mais grave ainda, o que parcce realmente assustador ¢ quc ape-
nas 56% desses jovens dizem que pretendem ou gostariam de votar nas
cleigdes. Ha, portanto, 44% de jovens que nio sentem o menotr interes-
se em exercer seu direito de voto. Além disso, aproximadamentc 48%
dizem que se scntem despreparados para o exercicio da cidadania. Cu-
riosamente, 51% consideram que essa fungido deveria ser desempenha-
da pela escola.

Outro dado interessante ¢ que 92% dos meninos ¢ meninas entrevis-
tados acham que a lei deveria ser igual para todos. No entanto, 72%
desses mesmos jovens acham que ¢ muito dificil alguém vencer na vida
respeitando as leis. Isso significa que cles tém uma enorme dificuldade de
pensar ou agir colctivamente, pois ndo reconhecem o unico mecanismo
até hojc inventado para definir regras de convivio social em uma socieda-
de democritica. Se, por um lado, sio dotados de uma boa intengdo mo-
ral, na medida em que acreditam que a lei deva ser igual para todos, por
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outro, nao valorizam as a¢des em conformidade com a lei, pois conside-
ram que elas ndo nos possibilitam congquistar aquilo que desejamos. De
maneira semelhante, 67% dos jovens afirmam estar dispostos a perder
duas horas de seus preciosos finais-de-semana para ajudar pessoas caren-
tes, indicando, mais uma vez, que eles compartilham dos ideais de igual-
dade. O problema é que quase a totalidade dos entrevistados nio sabe
exatamente como fazer para prestar essa ajuda.

Deparamo-nos, em seguida, com um dado bastante preocupante: 45%
- dos entrevistados acham que mentir nio é um problema, dizem que se
for uma mentira pequena nio ha nenhum problema. Quando pergunta-
mos s¢ cles sabem discernir entre o certo & o errado, quase 80% dizem
nio saber o que é o certo e o que ¢ o errado. Entéio o que temos diante de
nos? Jovens com boas intencdes, mas que ndo sabem agir coletivamente
e ndo sabem tomar decisdes de carater ético — tenho algumas duavidas
sobre tais conclusdes, mas o fato é que os dados da pesquisa sdo muito
claros e caminham todos nessa direcio. .

Do meu ponto de vista, falando como advogado que sou, parece-me
que esta situagdo ¢ conseqiiéncia de alguns problemas com que os jovens
se defrontam tanto na escola, quanto no interior de suas familias. O fato
de que cles nio reconhegam as leis como um instrumento de regulacio
das relagbes socials é conseqiiéncia de sua experiéncia na escola e na
familia, onde a autoridade € exercida de maneira atbitraria, Os jovens
sentem-se freqiientemente traidos, pols professores e pais muitas vezes
descumprem as regras que eles préprios estabelecem.

As leis sio um pouco “traigoeiras”, pois, ainda que sejam propostas
de maneira autoritaria, devemn ser respeitadas por todos, inclusive por
aqueles que as elaboram. Se determino que todo jovem deve ter direito &
educagio, fico automaticamente obrigado a criar as condigGes necessari-
as para que, de fato, todos os jovens possam fregilientar a escola. Por
outro lado, quando o jovem entra na escola e percebe que a educagio
nio é de boa qualidade, se a escola nio lhe oferece aquilo que prometeun,
ele passa a desconfiar profundamente dos professores, dos diretores e
das autoridades responsaveis pela educagio. Do mesmo modo, se seus
pais — que tém o dever de educi-lo, impondo limites a seus atos, acom-
panhando seu processo de crescimento enquanio pessoa — nio cum-
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ptem com suas obrigagbes basicas, o jovem passa a nutrir um profundo
desrespeito pelas idéias de lei e autoridade.

Defrontamo-nos, portanto, com dois problemas intimamente relacio-
nados. Iim primeiro lugar, temos a apatia, tal como podemos perceber
pelo reduzido nimero de jovens que se dizem intetressados em patticipar
do processo politico. Afinal, por que razio cles sc interessariam pot este
verdadeiro engodo que ¢ nossa vida politica, onde sio criadas leis que
nao sio obedecidas? Em segundo lugar, temos jovens que se comportam
apenas de acordo com seus intcresses, uma vez que eles percebem que
cm nossa sociedade as leis nfo sio cntendidas como limitagdes justifica-
veis aos interesses particulares de cada um. Vivemos em uma sociedade
em que os interesses privados sdo sempre colocados na frente dos inte-
resses publicos.

O que podemos fazer em relagio a isso? Antes de mais nada, precisa-
mMos respeitar as regras que nds mesmos produzimos, seja na condigio
de pais, professorcs, orientadores de alunos ou qualquer outra. Além dis-
$0, ¢ preciso que a educagio oferecida aos jovens nfio se limite 2 mera
transmissio de conhecimentos. A educagiio precisa transformar-se em
um processo através do qual o jovem possa participar da construgio do
seu conhccimento. Somente assim cle podera ter o instrumental necessa-
rio para julgar o que € certo ¢ o gue é errado.

Como podemos obscrvar nos dados da pesquisa que mencionci, os
jovens também compartilham do sonho de um mundo onde os dircitos
humanos sejam respeitados. Eles também descjam viver em um mundo
onde a igualdade seja maior, onde as pessoas sc respeitem umas as ou-
tras. Nio creio que nossa geragio tenha condigdes de construir esse mundo
ideal, caso contririo ja o teriamos feito. Portanto, precisamos concentrar
nossos esforgos no scntido de que os jovens tenham os instrumentos
necessarios a realizagio dessas mudangas ¢ isso s6 ira acontecer na medi-
da cm que ofereccrmos a cles uma educagio de qualidade, uma educagio
em que cles sejam também autores do seu proprio conhecimento. Tenho
certeza de que se conseguirmos realizar isso, eles poderio ajudar-nos na
tarefa de aproximar o mundo em que vivemos dos ideais expressos na
Declaragao Universal dos Direitos Humanos.
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Mobilizaciao e Desenvolvimento de
Escolas Orientadas para a Diversidade ¢
a Inclusao Social

Lorraine Mosnroe !

Gostaria de falat a vocés sobre algumas dc minhas opinioes a res-
peito da educagio publica ¢ de como fiz para colocé-las em pratica. Tam-
bém gostaria de falar um pouco sobre o que penso que ird acontecer no
futuro com a educacio. Estarei baseando-me em um livro que publiquel
tecentemente, em que falo sobre alguns momentos fundamentais da mi-
nha historia de vida.

Foi o entdo presidente do Comité de Educagio de Nova York, Dr.
Frank Macchiarola, quem me promoveu, alguns anos atrds, ao cargo de
diretora de escola. Ele me disse que eu deveria tornar-me diretora ¢ re-
solvi tomar suas palavras ao pé da letra.

Lembro-me de quc em um de meus primciros dias no novo cargo
chovia muito. A chuva nio parava e estava ficando cada vez pior. Algu-
mas pessoas vieram me perguntar se eu iria fechar a escola, embora sou-
bessem que o Comité de Educagio nunca fecha as escolas por motivo de
mau tempo. Mesmo em casos em que hd mais de um metro de neve no
chio, o Comité de Educagio apenas sugere que a escola seja aberta um
pouco mais tarde do que o normal. Portanto, respondi: “N4o, ndo recebi
nenhuma ordern nesse sentido”. Liguei para 0 meu superintendente e ele
também mec disse que o Comité ndo havia transmitido qualquer orienta-
Ao pata que as escolas fossem fechadas.

Agueles que conhecem nossas escolas sabem que em dias de mau
tempo as criangas chegam normalmente 4 cscola porque moram nas

1 Dirctora executiva da School Leadership Academy, consultora educacional e doutota beweris
cansa de cinco universidades americanas. Atuou como diretora do Conselho de liducagio da
Cidade de Nova York, Foi membro da Comissio para os istudos da Criminalidade Infantil e
Reforma do Juizado de Menores. Recebeu diversos prémios ¢ condecoragdes por sua atuagio
na drea educacional. [3 co-autora do Guia Curricular “Criando uma Sociedade mais Humana ¢
sem Violéneia através da liscola: Compreendendo e Valorizando as Difercngas Culturais”.
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redondezas e vém a pé. Os professores, porém, nunca vém nesses dias,
pois geralmente moram cm bairros distantes. Assim, as criangas chegam
e logo comegam a perguatar: “Mas, onde esta todo mundo?”

Foi isso que aconteceu naquele dia, 0 que nos levou a improvisar
algumas atividades. Fomos realmente pegos de surpresa, mas nos esfor-
¢aMOos a0 MAXIMOo para manter as criangas ocupadas. Pouco tempo de-
pois, vieram novamente me perguntar sobte 0 quc fazer ¢ cu disse: “Va-
mos scgurd-las mais um pouco”. Inventamos outras atividades,
passaram-se mais algumas horas ¢ mais uma vez me perguntaram se nio
deveriamos mandar as ctiangas de volta para casa. J4 passava das 13h30,
¢ acabei concordando em dispensa-las sem mais demora.

Instantes depois, o superintendente telefonou para saber como csta-
vam indo as coisas cm minha escola. Uma boa diretora sempre sabe
como mentir suavemente, entio disse a ele: “A escola vai bem”. De fato,
com a escola tudo estava bem. “Mas, hé alguma crianga ai?”” “Ah, isso.
Nio, nao ha nenhuma crianga por aqui”. “Por qué?”, cle perguntou.
Expliquei-lhe que haviamos passado do horario da quinta aula e como
as criangas ja tinham se dado conta de que os professores ndo viriam
mais, mandci-as de volta para casa. Scgurci-as o maximo que pude. Se
cu as prendesse por mais tempo, alguma confusdo poderia acabar acon-
tecendo.

Entdo, ele me disse que cu deveria escrever uma carta ao Dr. Macchia-
rola, explicando os motivos da minha decisio ¢ foi isso que fiz. Escrevi
ao Dr. Macchiarola, contando-lhe que quando cle me dissera que cu de-
veria tornar-me diretora resolvi tomar suas palavras ao pé da letra ¢, na
condigiio dc diretora, sabia muito bem quais eram os limites da minha
autoridade ¢ jamais gostaria de me ver em uma posigao cm que fosse
forgada pelas criangas a fechar a escola. Como era ex quem cstava no
comando, fui e que tomei a decisao de mandar as criangas para casa e
fechar a escola. Enviei minha carta ao Dr. Macchiarola ¢ — vejam a
sabedoria do homem — jamais ouvi qualquet palavra dele sobre o assun-
to. Ele sabia qual era o significado da autoridade ¢ compreendia o papel
a ser desempenhado por uma diretora.

Alguns meses mais tarde, fui ao Comité de Educagio ¢ estava dcs-
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cendo as escadas do prédio, quando ouvi alguém, atras de mim, falar em
tom de brincadeira: “Ah, essa ndo ¢ a tal Lorraine Monroe? Aquela que
manda as criancas de volta para casa e fecha sua escola?”. E respondi:
“Nio sci do que o senhot esta falando, Dr. Macchiarola”.

Meu livio esta repleto de histérias como essa — algumas delas bem
mais sérias. Histétias que mostram a maneira como penso que a escola
deveria funcionat e como acho que as liderangas escolares deveriam
agir. Baseio-me apenas nas experiéncias que tive como professora no
Harlem Central e no Harlem Latino, como ditetora escolar, funcionaria
administrativa de érgios educacionais e consultora em vétias partes do
mundo.

A escola deve transformar a vida dos alunos

Quando penso em minha expetiéncia, 0 que mais me chama a aten-
a0 ¢ 0 modo como as pessoas tendem a transformar coisas simples em
problemas complexos. Cheguei a conclusio de que nés sabemos muito
bem como uma boa escola deve funcionar e o que devemos fazer para
oferecer A populagio uma educagao de boa qualidade. No entanto, con-
tinuamos a elaborar metodologias excéntricas, inventando nomes e colo-
cando as pessoas em situagdes caoticas.

Na verdade, tudo se resume a isso: As criangas cstio aprendendo a
let, a escrevet, a calculat, a pensar? Estdo se comportando de maneira
socialmente aceitavel, de modo que podero transformar-se em pessoas
cconomicamente independentes, capazes de contribuif para com a soci-
edade? Tsso é o que realmente importa. Nao interessa se as criangas sao
pobrcs ricas, negras, mulatas, se acabaram de chegar ao pais, se nao fa-
lam mgles ou se falam quatro linguas diferentes -— elas vém para a escola
]ustamentc para que possam transformar suas vidas. Essa é a fangio da
cscola transformar a vida das criancgas. Isso é o que chamo de Doutrina
Mom oe: fazer essas coisas simples todos os dias, dia apds dia, por meio
de um plancjamento concreto e especifico. O caminho cm diregio 4 ex-
celéneia ndo compotta agdes libertarias.

As pessoas que ji trabalharam comigo sabem que néao aceito “ptisio-
neiros”. Nio estou interessada em desculpas, pois elas sdo um dos ele-
mentos gue acabam por minar o sistema educacional: “Minha mie esta
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doente”; “Nio sabemos onde meu pai csta”; “Lles s6 falam setvo-croa-
ta”. ]sso ndo me importa.

Ha dois aspectos distintos no exercicio da lideranga escolar, os quais
sc aplicam tanto aos professorcs quanto aos diretores. Em primeiro lu-
gar, ¢ preciso cuidar do trabalho intelectual, porque as pessoas costu-
mam partir do pressuposto de que criangas pobres nio sio capazes de
desenvolver um trabalho intelectual. Entretanto, nio existem cérebros
“pobres”, apenas cérebros que ainda nao receberam o treinamento ne-
cessario. Portanto, deixem-me esclarecer o seguinte: Se vocés nio estio
interessados cm treinar cérebros, devem procurar outra profissio. Quan-
do as pessoas comegam a olhar para a cor da pele das criangas, coisas
cstranhas comegam a se passar com aquilo que esperam delas. Vocé nio
precisa ensinar a crianga a reconhecer qual € a cor da pele dela, vocé
preeisa ensina-la a usar sua inteligéncia.

Zm segundo lugar, ha o trabalho emocional. Mas, por favor, nio
tomem isso por condescendéncia. Ndo estwou falando de condescendén-
cia, de uma postura paternalista como a daqueles que dizem coisas como:
“Os pobrezinhos sio negros”, “Os coitadinhos acabaram de chegar de
Cuba”, “Que horrivel, todos os scis dormem na mesma cama!”’. Nio,
quando falo de trabalho emocional, o que quero dizer ¢ que a fungio dos
lideres escolares ¢ transformar a cscola num lugar sagrado, onde tudo é
diferente daquilo que sc passa na rua ¢ na casa das criangas. Quando uma
crianga atravessa os portdes da escola, ela deve sentir que esta entrando
em um territério sagrado.

Realizel a maior parte de meu trabalho com criangas carentes ¢ des-
cobri que o mais importante — e is50 vale para todas as criangas — ¢
manter expeciativas clevadas, independentemente do lugar ou da familia
de onde clas vém. Algumas pessoas ndo acreditam nisso.

OQutro dia recebi o telefonema de uma repérter de um jornal de Mem-
phis, no Estado do Tenncssce. Ela sabia que cu iria fazer uma visita aque-
la cidade e queria me perguntar algumas coisas sobre uma escola maravi-
lhosa que cles tem por la. Prestem atengfo a isso: ¢ssa cscola chama-se
White Station School. Bom, a repbrter contou-me que, em fungdo dc seu
otimo desempenho escolar, uma quantidade incrivel das criangas dessa
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escola consegue obter bolsas de estudo que sdo disputadas por alunos de
todo o pafs. Ela queria saber se eu achava possivel que 1sso acontecesse
também em outras escolas,

“E claro que sim”, respondi a ela. O que acontece na White Station
School € que )4 eles mantém uma expectativa constante de que seus alunos
irdo conseguir as bolsas de estudo de que necessitam. As aulas sio de alto
nivel e ha um trabalho intenso realizado por professores que exercem o
papel de “tutores” de seus alunos. Assim, as criancas dizem 2 si mesmas:
“Bom, € claro que iremos conquistar as bolsas de estudo. Nossos profes-
sores nos falam isso desde que entramos aqui”.

O objetivo do programa que desenvolvemos na CEI é exatamente
esse. Nos queremos que os diretores das escolas compreendam que seu
trabalho é fazer com que suas escolas formem alunos com potencial para
conseguirem bolsas de estudo. E esse é um trabalho que deve comegar
desde cedo, antes mesmo que as ctiangas entrem no jardim da infincia.
Nio podetnos esperar até que elas tenham onze ou doze anos, ou até que
estejam na adolescéncia.

Educacio de qualidade para criangas pobres

Tenho um ncto que ira fazer quatro anos e¢m janeiro préximo. Seu
nome ¢ Max. Ele ji sabe como usar o mouse de um computador. Sempre
falo com Max como sc ele fosse uma pessoa adulta. Ele pode ser bem
pequeno de tamanho, mas ndo aceita que falem com ele de maneira
paternalista.

Esse menino tem tido experiéncias que deveriam acontecer com to-
das as criancas, em todos os sistemas cducacionais. Quando falamos com
ele, usamos sempte sentencas completas. Além disso, estamos constan-
temente colocando-o em contato com uma sétie de manifestacdes cultu-
rals -— mmusica, artes plasticas, danga, teatro, museus,

Eu quis ter certeza de que ele itla comegar sua aprendizagem o mais
vapido possivel. Minha filka, Terry, convenceu-me a assistir ao parto e
cntdo eu estava la quando Max nasceu e até mesmo cortet seu corddo
umbilical. Quando foi minha vez de seguri-lo no colo, eu lhe disse: “Max,
quero te desejar boas vindas a este mundo. Este ¢ um mundo maravilho-
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so ¢ também um mundo cruel. Aqui hi coisas deliciosas ¢ coisas horri-
veis. B também hi provas, Max. Ha o PS.A.T?”, Terry nio ficou muito
fehz comigo ¢ pediu-me que cu lhe devolvesse o bebé. Eu disse que
deveriamos prepara-lo desde cedo e sai do hospital para comprar sete
livros para cle.

Vocés devem estar me achando muito exigente, mas isso é porque
vocés ndo conhecem meu filho ¢ minha nora. Eles moram na costa oeste
dos EUA. Minha nora estava gravida de cinco meses ¢ resolvi ligar para
saber como iam as coisas. Dave, meu filho, atendeu ao tclefone ¢ me
falou que eles estavam lendo um livro para o bebé. “Nés ficamos saben-
do dc uma pesquisa que diz que os bebés sio capazes de ouvir mesmo
quando ainda estio dentro do utero”. Bem, pelo menos cu esperei até
que o Max tivesse nascido...

O quc estou tentando dizer é que essa seriedade em relagio i educa-
¢do csta sc tornando cada vez mais comum ¢ as criangas pobres também
precisam receber essc tipo de tratamento. S6 assim clas poderio ter algu-
ma chance de competir com criangas cujos pais léem livros para elas ¢
colocam musicas dc Mozart para tocar antes mesmo que elas tenham
nascido.

Aqueles quc trabatham em escolas piblicas sabem que herdamos
criangas que ndo passaram por nenhuma dessas experiéncias. Entio,
as pessoas nos dizem: “O que vocés pretendem fazer com clas?”.
Isso ¢ facil: somos #ds que temos de fazer essas coisas. Se os pais das
criangas ndo leram para elas, #ds temos de fazé-lo. Se ndo cuidaram
bem delas, #ds temos de fazé-lo. Por isso o lider ¢ importante. Nenhu-
ma instituigao jamais scra melhor que seu lider. Se vocés querem ter
uma organizagio intensamente cngajada na realizagio das atividades
necessirias ao cumprimento de suas responsabilidades, entio ¢ preci-
so que a pessoa encarregada de dirigi-la seja uma grande sonhadora,
alguém que ndo tenha medo de assumir riscos. E isso que faz a dife-
renga.

2 PSATY (Prefiminary Schokasiic /\ptitude testy. Os estudanies norte-americanos fazem essa prova
na pentiltima séric do 2% grau, como preparagio para o S.AT. (Scholastic Aptitude Tesh), que ¢
uma espécie de vestibular nacional para ingresso na universidade, Aquetes que obiém boas
notas no PSS AT podem ser contemplados com balsas de estudos, (N, do )
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Sempre carrego comigo um livto chamado Um Guia para Oragoes, onde
ha uma breve passagem gue se aplica muito bem aquilo que estou tentan-
do dizer: “O objetivo do nosso trabalho deve ser inspirar, evocat e sus-
tentar uma consciéncia alternativa & cultura dominante em que vivemos”.
Isso é extremamente importante. Caso contrario, passamos o tempo todo
andando de l4 para cd sem sermos capazes de reunir nossos esforgos em
torno de uma visdo duradoura.

Este é aspecto central do nosso problema. A educagio nao diz res-
peito aos instrumentos a serem utilizados — sejam eles aprendizagem
cooperativa, linguagem total ou guaisquer outros. Defrontamo-nos com
uma crise persistente que deriva do fato de que nossas ctiangas sio extre-
mamente carentes. A escola precisa ser um lugar diferente para elas, uma
alternativa aos lugates de onde elas vém.

Um primeiro passo a ser dado € modificar o tipo de treinamento
oferecido as pessoas que descjam tornar-se diretoras de escola. Esse
treinamento nio pode ter um cariter meramente teérico. E preciso que
sejam ensinados alguns passos concretos, por meio dos quais elas pos-
sam ajudar os alunos a terem um bom desempenho na escola, fazendo
com que eles déem conta de qualquer tipo de prova que seja colocada
em sua frente. Nossos esfor¢os devem estar dirigidos para o objetivo
de oferecer uma boa formacio a essas criancas, de modo que elas pos-
sam concorrer com os alunos das escolas privadas por lugares em boas
universidades do pais. C o

Nés fizemos isso na Academia Frederick Douglass. A primeira tur-
ma dessa escola acaba de se formar ¢ conseguimos que 95% dos 90 alu-
nos fossem aceitos por universidades. Dois jovens irdo para a Columbia
University com bolsas de estudos completas. Outros estio indo para uni-
versidades como Smith, Temple, NYU, Xavier, Morechouse, Fisk, Spell-
man, Colgate, Hobart.

Com a béngio do CEI, a Academia de Liderancas Escolares estd
tentando fazer com que os demais diretores trabalhem para que este
mesmo padrio de exceléncia seja implantado em suas escolas. Trata-se
de um programa bastante “antiquado” e sem enfeites desnecessarios.
Visitamos as escolas com autorizagio dos diretores, mas sem qualquer
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tipo dc acompanhamento, a fim de que possamos realizar aquilo que
chamamos de processo dos “seis olhos”. Examinamos o modo como as
coisas funcionam na cscola ¢ depois sentamos com cles ¢ com suas equi-
pes de lideres a fim de claborar um “plano de batalha®.

Nosso objetivo ¢ treinar os diretores para que sejam impetuosos,
intensos e ndo “aceitem nenhum prisionciro”. Queremos treina-los para
que aprendam a apoiar as pessoas que estdo fazendo as coisas certas e
aprendam a ajudar aquelas que nio estio fazendo as coisas certas. De-
pois de ajudar cssas Gltimas, cles devem ser capazes de lhes dizer que
talvez tenham escolhido a profissio ¢rrada.

Os diretores devem scr observadores atentos de tudo o que se passa
em suas escolas, pois o progresso dos alunos relaciona-se diretamente
com aquilo que cada professor faz no seu dia-a-dia. Por que ¢ difieil
rcalizar uma observagio cuidadosa com mais freqiiéncia? Porque isso
significa trabalho duro. Por cutro lado, quando isso ¢é bem feito, o pro-
cesso educacional torna-se uma coisa magnifica: a gente vé as criangas se
transformando na nossa frente.

A primeira escola em que trabalhei no cargo de diretora era um verdadei-
ro caos. Comecei no dia 26 de agosto3 , € COmMO cu era muito ingénua, nio
perguntei pot que motivo uma nova diretora comegaria a trabalhar apenas
dois dias antes do inicio das aulas. Apenas pensci que tinha sido abengoada.

A cscola ficava no Bronx do Sul. Venho dec uma familia pobre ¢ a
maioria de meus familiares ndo conseguiu terminar o 22 grau. No entan-
to, a escola representava para mim um “lugar de mudangas”. Uma vez
que na 1® séric do 2% grau®, eu ji tinha aprendido a ler, a escrever, a
calcular ¢ a falar espanhol, acreditava que as criangas dessa cscola tam-
bém seriam capazes disso.

Entao, fiz duas coisas. Primeiro, elaborei um plano. Tenho certeza de
quc todas as pessoas bem-sucedidas desta sala conhecem o poder do
planejamento, o poder de colocar no papel as coisas com que vocé sonha

3 Nos EUA, o inicio do ano letivo acorre no 2 semestre. (N. do T}

4 limtermos de faixa ctiria, 2 1" séric do ensino médio nos UA inclui criangas que tém 14 anos,
o yue corresponderia, no Brasil, & 8 séric do ensino fundamental,
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e a maneira como espera conseguit realizé-las. Em segundo lugar, disse
aos professores que cles teriam de ser magicos. Eu ndo tinha a menor
idéia do que queria dizer com aquilo. Mas as pessoas comegaram a
investigar seus potenciais e sonhos, e foram descobrindo coisas a sen
préprio respeito, em relagio as quais ninguém antes havia lhes pedido
para falar.

As criangas sentiram-se muito gratas pela mudanga. Elas ndo gosta-
vam de viver no caos. As criangas querem estabilidade e previsibilidade.
Elas querem ser dirigidas ¢ desafiadas. Elas sabem como uma escola de
verdade deve funcionar. E quando ndo tém isso, elas comegam a destruir
a si mesmas, o que faz com que correspondam as péssimas expectativas
que os professores tém em relagdo a elas. Um dia cheguci a minha sala e
havia uma rosa em cima da mesa com um cartio escrito por um dos
alunos, que dizia: “Obrigado por nos devolver nossa escoa”.

Foi dessa mesma maneira que comecei a trabalhar na Academia Fre-
derick Douglass. Parti do pressuposto de que nossa intengio era prepa-
rar aquelas criangas para a universidade. Nés lhes oferecfamos aulas de
Francés, Espanhol, Japonés ¢ Latim; aulas de Ciéncias que tam dos prin-
cipios elementares até conceitos de Fisica; aulas de Matematica que in-
clufam conceitos de calculo. As criangas conseguiam acompanhar tndo
isso porque provamos a elas que eram capazes de fazé-lo.

No inicio elas nido sabiam se teriam condi¢tes para tanto. Entdo a
professora Gladys Hill e outros professores maniacos como ¢la ensina-
ram-nas como deveriam estudat para aqueles testes. Fizemos em uma es-
cola piiblica aquilo que Stanley Kaplan faz com os filhos das pessoas ricas.
Lm nosso primeiro ano, obtivemos a 11* colocagdo em Leitura e Matema-
tica entre todas as 179 “escolas médias” (widdle schools) da cidade.?

A partir dai, as pessoas na escola comegaram a acreditar que scria-
mos capazes de realizar tudo aquilo que desejavamos. Desta maneira,
fomos acumulando sucessos ¢ as criangas continuavam nos dando aquilo
que sabiamos que elas possuiam. -

5 Nos KUA, as widdie schoolr sio escolas que abrangem da 6" séric do ensine fundamental 4 1
séric do ensino médio (ou scja, criangas que tém entre 11 ¢ 14 anos; correspondendo, no caso
brasileiro, ans alunos de 5* 2 8 série do ensino fundamentral). (N. do T?)
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O papel das liderancas escolares

O objetivo da Academia de Liderangas Escolares nio é criar novas
Academias Frederick Douglass e sim ajudar os diretores que ja sdo bem
preparados, a fim de que cles possam se tornar totalmente independen-
tes ¢ deixem de oscilar de acordo com cada nova teoria que aparece por
al. Como diz a passagem do livro que acabei de ler para vocés, nio nos
devemos desviar por questdes menores quando sabemos exatamente aqui-
lo que as criangas precisam para que se possam tornar competitivas.

Como ¢ que aprendi tudo isso? Comecei dando aulas no Harlem Cen-
tral, na cscola que atualmente chama-se Wadligh, mas que na época chama-
va-s¢ Junior High Sehool §8. Ndo recebi ajuda de ninguém ¢ cu mesma fui
criando meu cstilo ¢ minbas téenicas de ensino. Quando me tornei uma
hoa professora, eles me deram todas aquelas classes endoidecedoras.

Uma dessas classes era formada por um grupo incrivel de alunos de
82 série’. IZles tinham um enorme potencial e podeniam obter excelentes
notas nas provas, mas ndo s¢ empenhavam em cstudar, Bem, estavamos
na primavera, ¢ resolvi ser criativa, “Nés vamos estudar alguns sonetos
de Shakespearc”, cu anuncici. Eles gemeram. “Nfo se preocupem”, eu
Ihes disse. “S&o poemas de quatorze linhas ¢ vocés vio adori-los.” En-
tio, comegamos a estudar o esquema das rimas ¢ tudo o mais.

“Dentro de uma semana®, falei a cles, “cada um de vocés vira até a
frente da sala para recitar um soneto.” Eles gemeram novamente. Per-
guntei-lhes sc sabiam alguma cangio de cor e, como era de esperar, todos
sabiam. “Entao, nio sc preocupem. Sio apenas quatorze linhas. Vocés
podem perfeitamente decora-las.”

Nessa classc havia um garoto brilhante, mas ele se recusava a fazer
qualquer coisa que o ajudasse a melhorar sua média de 7,7. Depois de ter
encorajado alguns alunos a recitar os sonctos, chamei-o para a frente da
classe ¢ disse: “Ok, vamos ouvir Shall I compare thee fo a summer’s day?”"
Nada. Nem uma dnica palavra. Entdo, disse-Ihe para voltar a seu lugar e,
depois da aula, ralhei com cle em tom amigavel. Ao final do semestre dei-

G Alunos de 13 anos, correspondendo, no Brasil, 4 7 séric do ensino fundamenal. (N de T)

7 Literalmente: “Devo 1e eomparar a um dia de verio?” (N. do T)
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lhe os seus 7,7 de nota. Quinze anos s¢ passaram sem que cu visse nova-
mente esse garoto.

Um dia, estava andando pela rua perto de minha casa, quando dei de
freate com ele. “Senhota Monroe, como vai? A senhora se lembra de
mim?” “E claro que sim”, respondi. Ento, ele me disse: “Lembra-se de
quando estudamos aqueles sonetos? Aposto que a senhota pensou que
eu niio estava prestando muita atengdo”, “Bem”, eu respondi, “vocé dava
mostras evidentes de que realmente ndo estava interessado”. “Mas eu
estava escutando”, ele insistiu. “Estava dando tudo que podia. Até hoje
me lembro daquilo: Shai/ I compare thee io a summers day?..”. B bem ali, no

meio da rua, ele recitou o soneto inteiro para mim.

Vocés nio podem imaginar a emogio que senti naquele momento.
Perguntei-lhe o que andava fazendo e ele me disse que cstava escrevendo
a ultima pagina da revista Time. Nao queria the dizer “Mas, rapaz, por que
esta mentindo?”, entio comentei apenas: “Que intercssantel Sinto-me
muito orgulhosa de vocé”. Minha vontade era sair correndo em diregio 2
banca de jornais mais préxima, mas isso ndo seria muito aproptiado.
Entio, pedi a meu marido que fosse comprar a tevista. Bom, abrimos a
Time e 13 estava 0 meu ex-aluno.

Agora, suponthamos que eu tivesse feito esse tipo de trabalho em inu-
meras outras escolas onde as criancas nio demonstram qualquer tipo de
interesse pelas aulas, apenas sentam-se em suas carteiras ficam de bragos
cruzados. Suponhamos que eu dissesse a mim mesma: “Bem, de todo modo
estou sendo paga. Shakespeare? Para qué? Eles jamais sairdo do Hatlem™.

Um professor, cujo nome nao gostania de revelar, contou-me certa
vez que nio nos deviamos preocupar em ensinar fracHes a essas criangas,
pois elas jamais irdo usi-las em suas vidas. Bu sinceramente perdi a com-
postura. Rasguei uma folha de papel e disse: “Eles sabem muito bem o
que sio duas metades. Eles comem pedagos de pizza, pedagos de maga e
pedacos de pio. A numeragao dos sapatos deles vem em fragdes”,

E nesse momento que um bom diretor de escola deve intervir, a fim
de acabar com esse tipo de contra-senso. Nos desenvolvemos um méto-
do para que os diretores possam agis nNesses casos de maneira imediata.
Basta que cles déem uma espiada nas lousas das salas de aula para ver se
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as anotagoes dos professores realmente correspondem a um planejamento
adequado e se elas revelam um tratamento aprofundado dos conteudos
que estio sendo ensinados as criancas. Estamos pedindo a todos os dire-
tores de nossas escolas para que fagam isso, pois temos certeza de que
essas criangas tém condigbes de serem aprovadas nas provas.
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A Seguranga nas Escolas do Século XXI

Peter Lucas !

O que acontecia na Grécia Antiga com o mensageiro que sé trazia
mas noticias? Pois bem, hoje pela manhi vou lhes trazer mas noticias o
tempo todo. A tarde devo falar em outras duas oportunidades ¢ espero
lhes dar também algumas boas noticias, pois tratarei de alguns dos pro-
gramas que estamos implementando e que vém provocando grandes
mudangas em nossa forma de pensar sobre a violéncia e a prevencio da
violéncia nas cscolas. Agora, porém, gostaria de me concentrat no que
tem acontecido na cidade de Nova York nos tltimos dez anos. O titulo
de minha palestra é “A violéncia nas escolas no futuro préximo”. Digo
futuro porque, embora algumas coisas ja estejatn acontecendo, outras
ainda estio por vir e, quando chegat esse momento, as pessoas no Brasil
terdo de tomar decisdes rapidamente.

Inicialmente, gostaria de relatar dois casos extremamente importan-
tes, ocorridos durante o ano letivo de 1991/92, na cidade de Nova York.
O primeiro deles aconteceu em uma segunda-feira, no dia 25 de novem-
bro de 1991, na Thomas Jefferson Hzg/y School, em Berkeley. Os alunos esta-
vam no intervalo depois da terceira aula, quando dois garotos de 17 anos
que tinham um longo histérico de conflito sc encontraram no corredor
do terceiro andar ¢ comegaram imediatamente a brigar. O irmio mais
novo de um deles, que casualmente estava por perto, sacou uma arma
autornitica de 9 mm e disparou trés vezes. O primeiro tiro estilhagou o
vidro de uma janela. O segundo atingiu um gatoto que passava naquele
momento pelo corredor — um rapaz de 16 anos, chamado Donald Short,
que caiu no chio com uma bala no pescogo. A tetceira bala atingiu um
professor, também no pescogo ¢, cambaleando, ele entrou em uma sala
dc aula. A vista do sangue que jorrava de seu pescoco, os alunos sairam
gritando para o corredor. O barulho era ensurdecedor. Havia gente cot-
rendo por todas as partes. Os segurancas chegaram ao local da briga e

1 Direror-assisiente do projeto “Parcerias na Hscola”, professor-adjunto da Universidade de Nova
York ¢ pesquisador sobre a vieléncia nas escolns americanas. PhDD em liducagio Internacional
¢ mestre em Comunicagio e Tecnologia liducacional,
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viram o chio coberto de sangue. Em scguida, vieram as ambulancias c a
policia. Logo depois, o autor dos disparos — um garoto de 14 anos —
foi preso, acusado de posse ilegal de arma, ataque e agressio. Levado a
um hospital préximo, o professor conscguiu milagrosamente sobrevi-
ver, mas o aluno de 16 anos morreu duas horas depois. Na histéria do
sistemna publico de ensino da cidade de Nova York, o nome Donald
Short — o estudante morto — rapidamente seria csquecido, mas o
incidente que provocou sua morte é da maior releviancia porque seu
assassinato mudou nossa forma de pensar sobre a questio da violéncia
¢ da scguranca nas escolas,

Apesar de toda a violéncia que cxiste cm Nova York ¢ nas escolas da
cidade, esse assassinato constituiu um marco, por ter sido a primeira vez
em que um aluno foi assassinado no interior de uma escola.

O programa de detectores de metais

Poucos dias depois, o Sindicato dos Professores da Cidade de Nova
York —— que tem muita forga e ¢ muito poderoso — atribuiu o aconteci-
do a medidas de scguranga insuficientes ¢ declarou que o episédio s6
ocorrera porque a escola niio dispunha de detectores de metal. Naquela
época, em 1991, o programa de detectores de metal estava comegando a
scr implementado ¢ esses aparclhos eram utilizados apenas em visitas
aleatdrias que os responsiveis pelo programa faziam as escolas. Ainda
assim, algumas pessoas foram suficicntemente corajosas para afirmar que
a utilizagio ou nio de detectores de metal nio teria evitado o incidente.
De fato, talvez fosse mais importante indagar de que mancira um cstu-
dante de 14 anos conseguira comprar, por 50 dolares, uma arma desse
calibre nas ruas de Nova York.

Trés meses depois, em 26 de feverciro de 1992, na mesma Thomas
Jefferson Figh School, seria realizada uma manifcstagio pela paz, com a
presenca do-prefeito de Nova York ¢ dos representantes do Comite de
Iducagio. No palco fora dependurada uma faixa com algumas palavras
de Martin Luther King: “Agora, nossa opgao nio ¢ mais entre a violéncia
¢ a nfo-violéncia, ¢ entre a ndo-violéncia ¢ a ndo-existéncia”. Pouco antes
da chegada do prefeito, porém, um aluno de 15 anos pos fim 2 uma briga
com dois colegas a0 sacar sua Swith-Wesson calibre 38 ¢ disparar contra
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cles 4 queima-roupa, diante de dois segurangas. Nao ¢ dificil imaginar o
caos que se instalou no local.

Considerado o pior caso de violéncia na cidade de Nova York, o
incidente nio parou por ai, Mais tarde, no mesmo dia, morreria outro
colega dos dois estudantes assassinados. Abalado com a motte dos ami-
gos, ele apontou uma arma contra a cabega e se suicidou.

Como da ptimeira vez, os professores vieram a publico reclamar da
falta de detectores de metal nas escolas. Eles suspenderam as aulas e
exigiram a adogio de medidas de seguranca mais drasticas. Seguiu-se
umna onda de indignacio popular tdo intensa que o prefeito imediata-
mente alocou 14 milhées de délares do orcamento da cidade para a
implementagio de medidas de seguran¢a. Os eventos ocorridos nessa
escola foram, assim, como que o estopim de uma crise que se espalhou

pela cidade.

A medida que o0 ano escolar de 1991 /92 avancava, houve um deba-
te intenso entre o Sindicato dos Professores e 0 Comité de Educacio
sobre os verdadeiros numeros da violéncia nas escolas. Segundo o Sin-
dicato, s6 naquele ano teria havido 50 casos de violéncia com armas de
fogo. No entanto, como muitos deles diziam respeito a conflitos ocot-
tidos fora do recinto da escola, o Comité de Educagao alegava que néio
poderiam ser incluidos na categoria “incidente escolat”. O debate con-
tinuou e a midia publicou inimeras matérias, abordando a questio da
violéncia nas escolas e discutindo as medidas de seguranca que deve-
riam ser adotadas.

Sem seguranca nio ha educagio?

Em Nova York, ha 160 escolas de 2% grau e esses eventos repercut-
ram fortemente em todas clas. Naquela época eu estava realizando meu
trabalho em uma escola localizada nas proximidades da Jefferson High School,
e que tinha uma reputagio, em termos de violéncia, muito pior do que a
desta 1ltima. Depois do segundo episédio relatado acima, lembro-me de
ter perguntado ao diretor: “O que vocé pretende fazer? Esta pensando
em colocar detectores de metal?” Sua resposta foi: “Se a Thomas Jefferson
colocou detectores de metal que funcionam todos os dias da semana,
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ndo acha que nds também precisamos deles? Ou vocé prefere esperar
que acontega uma tragédia? Nao quero que minha escola se parega com
um acampamento militar, mas também nao desejo ver o nome dela nas
manchetes do New York Times. Sem seguranga, nfo ha educagio”.

Sempre me pergunto sobre o sentido dessa frase “sem seguranga,
nio ha educagio”, pois acredito que cla expressa muito do que se estava
passando naqucle periodo de 1991/92. Alguns anos antcs, as pessoas a
teriam formulado de maneira bastante diversa. Diriam, talvez, que “sc ha
cducagio, se os professores estdo ensinando ¢ os alunos aprendendo,
entiio a escola estd segura”.

A questio da seguranga nas escolas de Nova York veio 4 tona pela
primeira vez por volta de 1968, quando varios conflitos eclodiram no
interior das universidades e acabaram por se estender is escolas sccun-
darias. Houve uma greve dec professores muito famosa que paralisou
completamente o sistema publico de ensino de Nova York durante al-
guns meses. Nio muito tempo antes, procedera-sc a algumas mudan-
gas, por meio das quais os professores haviam sido incorporados como
funcionirios do Comité de Educagio ¢, em funcio disso, passaram a
ter de trabalhar usando uniformes. Ora, uma das conquistas do movi-
mento de greve foi justamente o (im dessa obrigagio para os professo-
res. O fato de eles terem readquirido o direito de sc vestir da maneira
quc bem entendessem torna-se muito ilustrativo quando confrontado
com a situagio dos segurangas escolares, que também haviam sido in-
corporados a0 Comité de Educagio, mas continnavam obrigados a usar
uniformes. Ainda que muito sutil, essa distingio entre professores ¢
segurangas era um indicio de muitas coisas que ainda estavam por acon-
tecer.

Nessa mesma época, o Sindicato dos Professores solicitou ao Co-
mité de Iducagio que cste realizasse um acompanhamento estatistico
dos casos de violéncia nas escolas. O Comité dispunha de uma lista
com 37 tipos de infragdes violentas, mas na verdade concentrava sua
atengdo em apenas 5 dcles, considerados casos mais graves: 1} posse de
armas; 2) possc de drogas; 3) furtos ou roubos; 4) violéncia sexual; 5)
atos realmente sérios de vandalismo, como provocar incéndios, por
exemplo.
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A violéncia nas escolas de Nova York

A violéncia nas escolas de Nova York aumentou bastante nos anos
70 e uma das razées para isso fol o crescimento continuo do mimero de
imigrantes que se instalavam na cidade. Havia grande quantidade de jo-
vens estrangeiros, menores de 21 anos, 20s quais era garantido o direito a
educagio gratuita, independentemente do fato de disporem ou ndo de
documentacio legal para permanéncia no pafs. A resposta do Comit¢ de
Educacio a essa situagdo foi contratar mais segurangas — ao invés de
professores —, pois parecia uma solugio econdmica.

Nos anos 80, Nova York foi atingida pela “epidemia do crack”, que
varrcu as ruas e se instalou nos piores bairros da cidade. A heroina tam-
bém voltou a ser uma droga utilizada por grande numero de jovens. As
gangues de rua proliferavam com rapidez. A violéncia nas escolas aumen-
tava descontroladamente e, em resposta a 1350, mMais € mals SCGUrangas
eram contratados. Os indices de imigragdo superavam todas as previsies.
Considerando-sc apenas os jovens imigrantes, as escolas recebiam 20 mil
novos estudantes todos os anos, fazendo com gue o sisterna pablico de
ensino atendesse a mais de um mithdo de alunos — numero esse que supe-
rava a grande onda de imigragdo ocorrida no inicio do século. Na escola
onde eu realizava meu trabalho, havia 2.500 alunos matriculados, embora o
conjunto das salas de aula comportasse apenas 1.200 lugares.

Foi em meio a essc contexto, ja no inicio dos anos 90, que iniciei
minha pesquisa. Todos vocés sabem que a violéncia entre jovens adoles-
centes tem varias causas, incluindo-se af as relagbes familiares, alguns
fatores bioldgicos, problemas caracteristicos de determinadas comunida-
des, questdes relacionadas com o ambiente mais geral da cidade, entre
outras. A fim de compreender melhor o problema da violéncia nas escolas,
organizei meu trabalho em torno de trés perguntas basicas que podem ser
tormuladas da seguintc forma: De que mancira a escola cria condicdes
parta a violéncia? Ques medidas a escola normalmente adota para comba-
ter a violéncia? Por que essas medidas geram ainda mais violéncia?

Pouco antes dos assassinatos ocorridos na Jeffersen Fligh Schosl, em
uma manhi escura de inverno, eu estava na escola quando, sem nenhum
aviso, surgiram 40 segurancas que niio pertenciam ao corpo regular de
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funcionarios. Eles traziam detectores de metal portateis. Aquela era a
primeira cscola em que csses novos aparclhos seriam utilizados, ¢ em
pouco tempo todo o sistema piblico dc ensino de Nova York estaria
entrando para o “admirivel mundo novo” da tecnologia de seguranga.
Dentre as novidades incluia-se também a adog¢io de maquinas de acesso
através de cartio magnético. Para adentrar os portdes da escola, os alu-
nos tinham de passar seus cartdes por csses terminais computadorizados
que verificavam se cles cram estudantes regularmente matriculados.

Esse tipo de equipamento foi introduzido por conta das indmeras
histérias sobre alunos portando armas no interior das escolas. Nio sc
sabia a0 certo sc o fendmeno era generalizado, mas o fato ¢ que varios
alunos comegaram a andar armados, pois rcceavam scr alacados durante
o trajeto de casa para a ¢scola ou mesmo no interior desta dltima.

Agora, imaginem voccs a dificuldade que era realizar a detecgiio de
mctais no momento da chegada dos alunos 4 escola. Cada estudante, ao
ser cxaminado, precisava tirar todos os objetos gue carregava nos bolsos,
coloci-los em uma bandeja ¢ aguardar que o seguranga passasse o detec-
tor a0 longo dc seu corpo. Ora, em uma escola com 2 mil alunos, nao era
possivel examinar todos, pois ninguém chegaria no horério para o inicio
das aulas. Assim, apenas 20% dos alunos passavam pelos detectores, tot-
nando o procedimento bastante inconsistente. Além disso, o processo
era realizado por uma cquipe composta de 40 scgurangas que vinham de
tempos em tempos, somando-sc aos 20 segurangas regulares da escola.
lira uma verdadeira invasio. Havia segurangas com walkie-talkies por toda
a parte. A cscola parccia ter sido posta sob estado dc sitio.

Como disse, os episddios ocorridos na Jefferson High Schoo/levaram as
autoridades a destinar 14 milhées de dolares para a adocio de medidas
de scguranga mais abrangentes. Elas precisavam reagir de alguma manei-
ra ¢ o que fizcram foi escolher, com base ¢m dados estatisticos, as 40
cscolas mais violentas da cidade para concentrar nelas o cscopo de sua
agdo. Nessas escolas, a utilizacio de detectores de metal passou, entio, a
ser feita diariamente. Terminais de leitura de cartdes magnéticos foram
instalados cm todas as portas de entrada ¢ até mesmo em algumas passa-
gens internas. As portas mais importantes do primeiro andar foram equi-
padas com fechaduras de leitura magnética, ¢ todas as salas de aula passa-
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ram a dispor de telefones de emergéncia ligados diretamente a central de
seguranga. Além disso, antes de entrar na escola, 0s alunos tinham agora'
dc passar scu material {malas, mochilas, bolsas, sacolas) por um aparelho
de raios X como os que se véem nos acroportos. Por fim, mais umna vez
se aumentou o nimero de segurancas contratados. A escola em que cu
realizava minha pesquisa transformou-se em centro de treinamento para
o pessoal de seguranca. Vocés podem imaginar a atmosfera de uma esco-
la onde, todos os dias, 70 guardas perambulam de 14 para cd em ativida-
des de treinamento.

No total, havia mais de 3 mil segurangas contratados pelo sistema
publico de ensino, o que representava, em termos numéricos, a 9* maior
forca policial de todo o pais. Havia mais guardas de seguranga nas escolas
de Nova York do que policiais na cidade de Boston. Nio é uma loucura?

Se tivéssemos mais tempo, eu podetia falar-lhes detalhadamente sobre
alguns episédios que ocorreram nos bastidores do processo de implemen-
tagio da tecnologia de seguranga. Houve, por exemplo, casos muito inte-
ressantes de alunos que moveram agdes judiciais contra o Comité de Edu-
cacio, questionando seu direito de instalar detectores de metal nas escolas.
No entanto, vou restringir-me apenas a um evento que acredito ser extre-
mamente expressivo e que teve importantes conseqliéncias para o desen-
rolar posterior dos acontecimentos. Trata-se do processo judicial movido
por professores contra o Comité de Educagdo em decorréncia de ferimen-
tos sofridos dentro do recinto escolar. Os valores envolvidos eram bastan-
te elevados e, receando outros processos semelhantes, o Comité tesolveu
optar por uma estratégia totalmente defensiva. De uma hora para outra, o
Sindicato dos Professores passou a set visto cOmo uma ameaga mais temi-
vel do que os pais ou os alunos. O argumento do Comité era de que os
professores estavam tentando lhe imputar uma responsabilidade por inci-
dentes que escapavam a seu controle, uma vez que nem mesmo 2 adogio
~de toda a tecnologia de seguranca existente fora capaz de evita-los.

A responsabilidade dos professores

Por detris dessa discussdo comecava a surgic um novo conceito de
responsabilidade dentro das escolas. O Sindicato dos Professores elabo-
rou algumas diretrizes, redefinindo o alcance da responsabilidade dos pro-
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fessores por aquilo que acontecia no interior da escola. Segundo o Sindica-
to, 0s professores nio deveriam, sob hipbtese alguma, envolver-sc em inci-
dentes de violéncia. Isso significava que, 4 vista de uma briga encarnigada
entre duas garotas, o professor deveria restringir-se a chamar a seguranga,
evitando intervir no conflito. Daquele momento em diant, situagdes como
cssa passaram a ser vistas apenas como questdes de seguranga.

Perguntei a muitos professores de que maneira a situagao das escolas
cm 1991 era diferente da situagio no periodo anterior a 1968. Segundo
cles, a principal diferenga relacionava-se com o fato de que, no passado,
um aluno podia ser suspenso indefinidamente. A partir de 1968, porém, os
grupos dc defesa da crianga passaram a ter bastante influéncia e, embora
suas acdes fossem muito positivas, acabaram trazendo também algumas
dificuldades, como foi o caso, por cxemplo, da instituigio do chamado
“limite de suspensdo”. De acordo com essa regra, nenhum aluno das esco-
las dc Nova York pode scr suspenso por mais de duas vezes durante 0 ano
escolar ¢ o periodo total de suspensio ndo deve ultrapassar a cinco dias.
Mais ainda, se o aluno fizer parte de um programa de educagio especial,
cle ndo pode ser suspenso sem que seja realizada uma audiéncia especial
para discutir scu caso ¢ as vezes passam-se algumas semanas at€ que essa
audiéncia venha a ocorrer. Isso significa que, mesmo apos terem cometido
atos extremamente violentos, alguns alunos continuam freqiientando a es-
cola normalmente. Certo dia, por exemplo, vi um garoto puxar uma arma
¢ atirar cm seu colega, na frente da escola. Por sorte, cle errou o tiro. No
entanto, como fazia parte de um programa especial de cducagio, no dia
seguinte estava de volta 4 cscola como sc nada houvesse acontecido.

Ora, a0 longo desse periodo, muitos jovens comegaram a s¢ dar con-
ta de que podiam fazer o que bem entendessem, pois ndo seriam punidos
ou, mesmo que o fossem, em pouco tempo estariam de volta, Para no
perder o controle total da situagiio, as escolas comegaram a trocar alunos
entre si. Ou seja, um aluno com antecedentes de violéncia sexual que ja
tivessc sido suspenso durante cinco dias era trocado por outro que fora
surpreendido carregando uma faca. Instalou-se, assim, um verdadeiro
intercAmbio de alunos probleméticos entre as escolas da cidade.

Voltando 4 minha pesquisa, um de meus objetivos era investigar o
modo como professores ¢ alunos perccbem a violéncia em termos de
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espago ¢ tempo. Na verdade, sdo duas questdes distintas e hoje vou res-
tringit-me apenas a discussio sobre como se configura um “espaco de
violéncia”. Gostatia de convidi-los a fazer um passeio imaginario por
uma de nossas escolas. Vamos andar pelo saguio de entrada, pelos corre-
dores ¢ pelas escadas. Como dispomos de pouco tempo, nio chegare-
mos a entrar nas salas de aula. Suponham que vocés fossem escrever um
texto de 900 paginas sobre a violéncia nas escolas ¢ que voeés se preocu-
passem em falar apenas de corredores e escadas. Como vocés acham que
sertam os capitulos desse texto? Quais seriam seus temas?

Bem, comegaremos nosso passeio pelos portdes de entrada. Em sua
jornada contra a inseguranga, a primeira medida adotada pelas escolas foi
o reforgo a protegdo de algumas dreas ¢, sobretudo, das portas de entra-
da. Novas regras foram adotadas, especificando os horarios em que 0s
pottdes seriam abertos para que os alunos entrassem nas escolas. Aque-
les que chegassem atrasados teriam de esperar do lado de fora até o ho-
ratio seguinte, fossem quais fossem as condigdes meteoroldgicas. Assim,
mesmo quando estava chovendo ou nevando, cra comum encontrar cen-
tenas de estudantes na rua ageardando o inicio da aula seguinte, quando
os portdes seriam reabertos,

O que mais me preocupa em relagio a essas situagdes € que em pou-
CO tempo as pessoas passam a considerd-las normais e isso pode ser
muito perigoso. Certo dia, cheguei 2 escola debaixo de muita chuva e
percebi que havia um grupo enorme de alunos em frente ao portio. Como
os jovens detestam

cra de esperar, nenhum deles tinha guarda-chuva
carregar guarda-chuvas — e estavam completamente mothados. Lem-
bro-me de ter perguntado a alguns professores: “Vocés sabiam que 14
fora estd caindo um verdadeiro dilivio e hi varios alunos tomanda chu-
va enguanto esperam pela reabertura dos pottées?” No entanto, eles sim-
plesmente deram de ombros, como se dissessem: “Bem, se chegaram
atrasados, o problema € dcles...”. Pior ainda, quando puderam finalmente
entrar, os alunos ndo esbogaram qualquer tipo de reclamagio. Isso mos-
tra a que ponto uma situagao injustificada pode se transformar em algo
corriquelro ¢ “normal”.

Voltando ao nosso passcio imaginario, depois de passar pelos por-
tdes de entrada chegamos ao terminais de leitura dos cartdes magnéti-

74



REFLEXOES E CAMINHOS

cos. Mais do que os detectores de metal, esse € um procedimento que
realmente me deixa muito perturbado, pois coloca os alunos na condi-
¢io de'intrusos potencialmente perigosos. Além disso, essas maquinas
revelam de que maneira o corpo ¢ o rosto dos jovens que freqiientam a
escola deixaram de ter valor, pois 0 que os identifica enquanto indivi-
duos é um pequeno pedago de plastico, onde estdo gravadas algumas
informagdces a seu respeito. Ao encontrar um aluno no corredor, 0s
professores logo perguntam: “Onde esta seu cartdo magnético? Deixe-
me ver seu cronograma’.

Para cada aluno que comcte uma infragio disciplinar, abre-se uma
ficha nos arquivos ondc sio guardados os registros sobre atos de violén-
cia cometidos na escola. Por meio dessas fichas, realiza-se um acompa-
nhamento detalhado das atitudes e comportamentos de cada estudante.
Caso um aluno ésqucga seu cartio magnético em casa, cle ndo ¢ autoriza-
do a cntrar, mesmo que scja conhecido de todo mundo na escola, pois
sua “verdadcira” identidade cstd gravada no cartio. Desta maneira € que
se inicia um processo de desumanizagio no interior do sistema educacio-
nal, pois os individuos deixam de ser considerados como pessoas que
tém um corpo, um rosto ¢ passam a ser vistos em fungio dos arquivos
cletrénicos que armazenam informagdes a seu respeito.

Chegamos, entio, aos aparclhos de raios X. Temos de colocar todos os
nossos periences na esteira. Néao deixa de ser significativo que, apés a ins-
talacio dessas maquinas, os educadores tenham descoberto que, na verda-
de, 1/1 dos cstudantcs das escolas de Nova York néo carrega nada consigo.
Nao tém mochilas, ndo tém livros, nio tém canetas, nio tém nada para
colocar na esteira. Um tergo dos estudantes vem para a escola sem nada.

Agora, vamos aos detcctores de metal. Como j4 disse anteriormente,
nio ¢ possivel passar todos os alunos pelo detector. Por isso, realiza-sc
uma escolha aleatéria, de modo que aproximadamente 1/3 dos estudantes
¢ cxaminado. O procedimento ¢ semclhante ao que ocorre nos acropot-
tos brasilciros. A pessoa pisa sobre uma superficic especial que csta co-
nectada a um computador ¢, entio, acende-se uma luz vermelha ou ver-
de. A luz vermelha indica que ela devera subir em um pequeno tablado,
onde ser4 examinada pelo detector. Como os alunos estio todos por ali,
aguardando o inicio das aulas, a pessoa que estd scndo revistada acaba se
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transformando no centro de todas as atengdes ¢ tem inicio um estranho
espeticulo de fiscalizagio e vigildncia.

A violéncia da tecnologia de seguranca

Se esses procedimentos de entrada tém como objetivo combater a
violéncia, o que percebemos até aqui em nosso passeio € que eles mes-
mos sdo, de certa maneira, violentos. Afinal de contas, sob o olhat vigi-
lante de segurancas, e professotes, os estudantes sio colocados em wma
situagdo de constrangimento e sujei¢io, como sc a cscola fosse uma pri-
sdo, Talvez nio fosse a toa que na escola onde eu realizava minha pesqui-
sa tivéssemos uma média de 800 auséncias didrias: diante da tecnologia
de seguranga, o tnico ato de resisténcia possivel parcce se reduzir 4 deci-
sdo de faltar as aulas. Percebemos, assim, o quanto nos distanciamos do
ideal de uma escola que acolhe ¢ cuida de seus alunos.

Pﬂsscmqs aos corredores ¢ as escadas. Antes de mais nada, escute-
mos os sons que nos chegam aos ouvidos. Quando imaginamos o tipo
de som que ouvimos no intetior de uma escola, logo pensamos no inces-
sante rumor de vozes que vem das salas de aula, de professores € alunos
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem. Entretanto, o que se
ouve pot toda a parte ¢ o crepitar ¢ a estatica dos walkie-talkies € os co-
MEeNtarios que os segurangas transmitem através deles. As escolas que-
rem que os segurangas deixem seus wa/kie-falkies sempre ligados para que
todos possam sentir sua presenca. O som desses aparelhos funciona como
uma espécie de arma e cada vez mais funciondrios — paraprofissionais e
jovens professores que cumprem fungdes de seguranca — carregam-nos
presos a cintura.

Além disso, a preocupagio obstinada das escolas com a posse de
armas, brigas violentas, uso de bebidas alcoolicas, violéncia sexual e atos
de vandalismo em geral, faz.com que infimeras formas menotes de vio-
léncia passem despercebidas. O som dos walkie-talkies convive com um
barulho ensurdecedor de portas batendo, alunos que entram e saem das
salas de aula aos berros, obscenidades e ofensas que sdo ditas com not-
malidade impressionante nos corredores, nas escadas e nos patios das
escolas. Esse tipo de violéncia deixou de receber qualquer repreensio,
uma vez que 08 segurangas estio preocupados com infracdes mais sérias,
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c os professorcs deixaram de freqiientar os espagos publicos das escolas,
permanecendo reclusos em suas salas de aula.

Para onde vamos agora? Que tal dar uma olhada nos banheiros? Em
Nova York ha cscolas com 2.500 alunos e somente um banhciro para
mulheres ¢ outro para homens, pois os demais foram fechados por ques-
tio de seguranga. Além disso, foram adotadas todas as precaugoes contra
atos de vandalismo. Ndo ha assentos nas privadas, ndo hi portas nas
latrinas, ndo ha 4gua corrente nas pias, nio ha espelho, nio hd papel
higiénico, nem tampouco toalhas de papel — hé apenas folhas de jornal.
Até as janelas foram refor¢adas com chapas de ago, impedindo a entrada
dc luz natural. Os banhciros passaram a ser monitorados por funcionari-
08 ¢ permanecem trancados, abrindo durante apenas 20 minutos, no
horario de intervalo, o que impede sua utilizagdo entre uma aula ¢ outra.
Houve, obviamente, muitas reagdes a essas medidas e varios alunos co-
megaram a urinar nos proprios corredores.

Antes de¢ continuarmos, falemos um pouco sobre as brigas ¢ sobre
sexo. Jim muitas das escolas de Nova York hd ao menos uma briga vio-
lenta por dia — as vezes duas. Mais do que as brigas em que meninas
pequenas enfrentam garotas maiores, o que realmente deixa muitas pes-
soas chocadas sfo as brigas entre rapazes ¢ mogas. Ha casos em que
rapazes ¢ mogas s¢ atracam de tal maneira que é preciso chamar uma
ambulancia, pois cles sacm da briga settamente machucados. De fato,
todos nés ficamos estarrecidos quando essc tipo de briga comegou a
acontecer, pois pereebemos que haviamos chegado a um ponto em que
nem mesmo a diferenga de género importava mais.

E interessante notar como as brigas sc relacionam com um tipo de
brincadeira extremamente difundida nos dias de hoje. Por todos os cantos
da escola € possivel observar alunos brincando de se esmurrar. Trata-se de
um comportamento que tem caracteristicas complexas, pois pode expres-
sar tanto amizade ¢ companheirismo, quanto intimidagfo ¢ ameaga. O mais
curioso ¢ que uma brincadeira tdo tipicamente masculina como essa come-
gou a ter lugar também entre as meninas ¢, de uma hora para outra, viamos
mogas ¢ rapazes divertindo-se enquanto trocavam socos ¢ tapas.

Ora, o pessoal da seguranga sabe muito bem que a linha divisoria
entre uma briga de brineadeira e uma de verdade é muito ténue. Quando
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uma briga de verdade explode, sio eles os unicos que se atrevem a apar-
ta-la. Um alerta € transmitido através dos walkie-talkies ¢ todos os segu-
rangas da escola correm para o local. Sempre que os guardas sio vistos
correndo ja se sabe que hd uma emergéncia e os alunos seguem-nos até o
local do incidente, onde formam uma roda para apreciar o espeticulo —
com o qual, obviamente, divertem-se muito, a ponto de ficarmos na duvi-
da se € a briga que atrai o publico ou o publico que atrai a briga.

Quanto i questdo do sexo, podemos dizer que na escola hd wrés
tipos de atividade sexual. Em primeiro lugar, ha o sexo consensual, que
acontece mesmo em 4reas bem vigiadas — na verdade, em utna das
escolas havia um local a que os alunos apelidaram de “motel”. Ha mui-
to sexo consensual nas escolas de Nova York. No entanto, da mesma
forma que as brigas de brincadeira, a linha diviséria que separa o sexo
consensual da vicléncia sexual ¢ muito ténue. Em segundo lugar, por-
tanto, temos a violéncia sexual, que também é bastante praticada em
nossas escolas. Por Gltimo, mas ndo menos importante, hi os inconti-
vels casos de assédio sexual.

Retomando nosso passeio, observemos que nas paredes da escola
ha uma guerra em andamento. Os alunos picham as paredes com tanta
freqiiéncia que é preciso pinti-las todas as noites. Ha casos de funcio-
nérios que néio fazem outra coisa a ndo ser pintar paredes. Até os qua-
dros de avisos entram na mira dos alunos. Nio sdo raros os dias em
que todos os quadros de avisos da escola sio queimados. Sempre me
pergunto sobre o significado dos avisos que sdo afixados nesses qua-
dros, pois acredito que talvez assim consiga compreender o que motiva
os alunos a botar fogo neles. :

Chama a atencdo também, conforme circulamos pela escola, a grande
quantidade de alunos que matam aula e ficatn petambulando pelos cor-
redores. A qualquer momento do dia hd sempre cerca de cem alunos
vagando pelos corredores. Para contornar cssa situagio, os segurangas
fazem uma verdadcira operagio de varredura: come¢ando pelo ultimo
andar da cscola, eles vio descendo e recolhendo todos os alunos gue
encontram pela frente e que deveriam estar em aula. Em seguida, tran-
cam-nos em algumas salas até que a direciio decida o que fazer com
eles.
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Combate obsessivo

Embora aparentemente insignificantes, os bebedouros também sio
cssenciais na conformagio de um “espago de violéncia” nas escolas. Vo-
cts devem estar se perguntando: “mas o que um bebedouro tem a ver
com a violencia”? Para comegar, eu diria que nfo existe um dircito huma-
no mais basico do que o livre acesso 4 agua potivel. A 4gua representa
uma espécie de alimento para o espirito e isso talvez explique a razao de
os bebedouros das escolas de Nova York serem tio honitos. No entanto,
os alunos arrancavam as torneiras ¢ entupiam os encanamentos, levando
os funcionarios a cortar o fornecimento de 4gua. Isso nos coloca uma
questio que diz respeito ndo aos bebedouwros em si, mas a propria manci-
ra como a escola lida com a violéncia, respondendo a cada ato de violén-
cia com a adogdo de uma medida de seguranga.

Quando perdemos o controle de um processo como csse, a violéncia
¢ a seguranga tornam-sc verdadeiras obscssoes. Entramos em uma espi-
ral ascendente em que as regras de seguranga e os atos de violéncia per-
petuam-se uns aos outros ¢ acaba sendo dificil saber qual veio primeiro.
O que veio primeiro, o ovo ou a galinha? Nio ¢ essa a questio. O que
deveriamos procurar saber ¢ quem terd mais condigdes para mudar essc
estado de coisas no futuro, Quem serd capaz de mudar essa cultura de
violéncia e seguranga que se instalou nas cscolas: os estudantes ou os
educadores? [Zssa ¢ a questdo que realmente importa.

incerremos n0sso passcio falando um pouco sobre as portas da es-
cola, pois clas sdo um grande tormento para todos. Sensores cletromag-
néticos foram instalados nos locais mais importantes ¢, em funcio disso,
sempre que uma Pessoa SMpUrra uma poria ouve-sc o sormn esiridente de
uma campainha. Portas ¢ janclas foram substituidas por plexiglas — um
material plistico a prova de balas. Embora seja um excelente material de
construgdo, o vidro vem sendo substituido por plastico ¢ outros mate-
riais 2 prova de bala. As portas tém correntes pelo lado de dentro. Para
entrar no refeitério o aluno deve apresentar seu cartio magnético ¢ com-
provar que ele realmente esta em scu horario de almogo.

Quando vocés voltarem para suas escolas, pensem um pouco sobre
as portas. Em 90% dos casos, sempre que houver um relacionamento
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positivo entre adultos ¢ alunos as portas ndo cstario trancadas. Esse &
um principio bésico.

s desafios diante da violéncia escolar

Espero que nosso breve passeio tenha sido suficiente para mostrat
que, apesar da tecnologia de seguranca, de restricdes cada vez mais abran-
gentes ¢ de um nimero crescente de segurangas contratados, a violéncia -
nas escolas de Nova York nio diminuiu. Ao contrario, a cada dia que
passa, o ambiente escolar torna-se mais e mais violento. Entre outras
coisas, 0 que acontece — e isso é uma adverténcia séria — € que.a pre-
senca de grande quantidade de dispositivos de seguranga, bem como 0
enrijecimento das relagdes escolares pela “cultura da seguranga” sio fa-
tores que provocam uma ripida mudanga de atitude nos professores. Em
pouco tempo eles passam a agir como se fossem professores universita-
rios, enclausurados em suas salas de aula, preocupados apenas com o
desenvolvimento intelectual de seus alunos, esquecendo-se de que o pro-
cesso de ensino ¢ a'prcndizagcm é muito mais abrangente, que nido ¢
possivel educar a mente sem educar também o corpo. Ressurge, de certa
maneira, a velha separagdo entre corpo e mente, como se a0s professores
coubesse cuidar apenas da mente de seus alunos, deixando o corpo deles
a cargo dos guardas que vigiam os corredores e 0s patios.das escolas.

Em tais circunstincias, podemos dizer que os estudantes ficam como
que abandonados 4 prépria sorte. Eles percebem rapidamente que nio
ha mais professotes circulando nos corredores, nas escadas ou nos espa-
cos de uso comum da escola. Essa auséncia significa que os jovens dei-
xam de dialogar com pessoas adultas e, sobretudo, deixam de receber o
tuidado e a atengdo de que necessitam. Assim, por estranho que possa
parecer, os alunos sentem-se 4 vontade para fazer o que bem entende-
rem, uma vez que todo o aparato de seguranga montado no interior das
escolas serve para controlar as infragdes realmente sérias, ndo as peque-
nas violéncias que permeiam o dia-a-dia do ambiente escolat.

Essa situacio interfere inclusive no acompanhamento estatistico dos
atos de violéncia. Preocupadas em nio ter uma imagem marcada pela
violéncia, as escolas passaram a suspendet apenas os alunos que come-
tem atos extremamente graves, fazendo vista grossa a Inlimeros outros
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incidentes menores que acontecem com freqiicncia alarmante. De fato,
quando a dire¢do de uma cscola comega a se preocupar somente Com 0s
casos mais graves ¢ porquc as coisas estdo fugindo ao controle.

No ano passado, o Sindicato dos Professorces da Cidade de Nova York
obteve uma conquista muito importante. Até entiio, os professores tinham,
em geral, uma carga de trabalho composta de cinco horas-aula, uma hora
destinada  preparagio de aulas, uma hora de almogo ¢ uma hora dedicada ao
que chamamos de “servigos gerais”, em que eles deviam circular pelos cotre-
dores, permanccer no pitio durante o recreio, ajudar o pessoal da lanchone-
tc. A reivindicagio que o Sindicato dos Professores conseguiu ver atendida
no ano passado consistia em por fim a esse horirio de “servigos gerais” e
acrescentar mais uma hora destinada a preparagio de aulas. Isso significa
que, legalmente, os professores nfo tém mais qualquer responsabilidade so-
bre os espagos comuns da cscola; nada do que acontece fora das salas de aula
Ihes diz respeito. Em conseqiiéncia — e trata-se de algo que teve inicio em
Nova York, mas csta acontecendo também em outras cidades, como Atlanta
¢ Minnecapolis —, os alunos do nivel primério nio t&m mais recreio, pois
nao ha professores para acompanha-los ¢ monitori-los. Os segurangas ¢
os paraprofissionais também néio podem cncarregar-se disso, pois estio
muito ocupados cumprindo tarefas relacionadas a scguranga. Nio bastasse
isso, a partir das trés da tarde encerram-se todas as atividades da escola. As
trés em ponto, todos devem ir para casa porque nio podemos pagar horas
extras para o pessoal de seguranga e nio ha mais professores dispostos a
ficar na escola depois do horitio, a nio scr que recebam horas cxtras.

As escolas passaram a ser um territério controlado por politicas ins-
titucionais. Quando ha um jogo dc basquete, por exemplo, as @nicas pes-
soas que podem ficar no gindsio sio os jogadores dos dois times. Nin-
guém tem autotizagdo para assistir ao jogo. Tudo isso ¢ feito em nome
do combate i violéncia, mas os professores ¢ o Sindicato dos Professo-
res também tém uma parcela de responsabilidade, pois sua atitude con-
tribuiu para o agravamento desse problema.

Opgoes e caminhos

Gostaria de encerrar, mencionando um episédio ocortido recentemente
cm uma escola de 22 grau. Houve uma guerrana lanchonete entre cstudan-
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tes afro-americanos e estudantes latinos, Os professotes reagiram, abando-
nando imediatamente a escola. Durante dois dias, pais e alunos ligavam
para saber quando as aulas seriam reiniciadas, mas recebiam sempre a mes-
ma resposta: “Sem seguranga nao ha aula”. O Comité de Educacio petce-
beu a situagio embaragosa que se anunciava pela frente e optou por mo-
dernizar o sistema de segurancga da cscola: instalou detectores de metal em
tempo integral e toda a parafernalia tecnolégica de que falei acima.

IE assim que o sistema educacional de Nova York esti respondendo 4
violéncia. Ha muita recusa em aceitar o que acontece e ha também muita
conscientizacdo falsa. Aparentemente, o Gnico instrumento que temos
hoje para enfrentar a violéncia € a tecnologia da seguranca. O problema
€ que, se por um lado o numero de acidentes graves envolvendo armas
foi realmente reduzido em funcio da utilizagio dos detectores de metal,
pot outro, hi varios outros tipos de incidente que se tornam cada vez
mais frequicntes. Neste sentido, ndo deixa de ser irdnico o fato de que,
mesmo com toda a “cultura da seguranca”, a violéncia nas escolas esteja
aumentando ao invés de diminuir.

Hoje a tarde pretendo também falar sobre alguns programas alterna-
tivos muito interessantes que estamos implementando e sobre o vazio
que temos encontrado, porque os professores nio estio mais nos lugares
em que deveriam estar e nio podemos mais contar com seu apoio e sua
assessoria. IZm minha opinido, neste momento o Brasil estd vivendo uma
situagdo muito parecida com a que acontecia em Nova York ha dez ou
quinze anos. Vocés terdo de tomar algumas decisdes no que se refere a
violéncia. O que vocés pretendem fazer? Vio optar pela adogio de medi-
das de seguranga ou vdo sc dedicar 4 capacitagio de mais professores,
elaborar programas para discutir os problemas da escola ¢ aumentar o
grau de cducagio de seus alunos, antes que a violéncia se instale de uma
vez por todas?

O futuro e os anos violentos ja chegaram, H duas semanas, partici-
pei de uma grande conferéncia em Sdo Paulo ¢ algumas cabines haviam
sido instaladas na entrada do local. As pessoas se perguntavam o que era
aquilo. Seriam detectores dc metal? Maquinas de acesso por cartio mag-
néticor O fato ¢ que as cabines estavam 14; a violéncia ja invadiu as esco-
las. Portanto, vocés terdo de fazer suas opgdes rapidamente.
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Pilar Figueras!

N

A.q portas do século XXI, deparamo-nos com toda uma heranga de
conhecimentos acumulados pela espécie humana ao longo da historia. A
essa heranca devemos acrescentar as novas descobertas cientificas feitas
a todo o momento ¢ o volume crescente de informagdes que, gragas as
novas tecnologias, chegam até nds em tempo cada vez menor. Obvia-
mente, a cscola nio tem condigdes de transmitir todos csses conheci-
mentos ¢ informagdes a seus alunos, mas isso nio diminui sua importan-
cia e utilidade na formagio inicial das pessoas, como pudemos comprovar
durante a excelente apresentagiio da Sra. Lorraine Monroe. No entanto, €
preciso reconsidetar o papel a ser assumido pela escola as portas do sé-
culo XXI, ¢ essa analise ndo pode ser feita somente pelos professores,
ainda que sua participagio scja fundamental.

No novo contexto em que estamos vivendo ¢ preciso, mais do que
nunca, cducar os cidaddos, mas ¢ necessario também que eles estejam
preparados para agir como educadores. A educagio deixou de ser um
processo isolado a cargo da familia ou da escola, ocupando apenas al-
guns anos da vida de cada um. Ela tornou-sc um processo dinimico e
continuo, compartilhado por uma multiplicidade de agentes que incidem
com vontade educadora na vida das pessoas e, no que se refere a0 nosso
tema de hoje, no marco concreto das cidades.

As cidades cxercem grande influéncia sobre a vida de seus habitan-
tes, pois implicam determinadas formas de organizagao do espaco que
configuram lugares onde as pessoas convivem e sc relacionam entre si.
Basta pensar no que significa nascer, morar ou trabalthar em uma deter-
minada cidade, ¢ nio em outra qualquer, para que percebamos quio pro-
fundamente cla interfere no modo de vida de seus cidadios. Portanto,
considerando que no ano 2000 praticamente dois tergos da populagio
mundial estario morando em cidades, inameras opottunidades para a

1 Professora titular da Faculdade de Pedagogia da Universidade Autdnoma de Barcclona, ¢ se-
cretaria da Associagio Internacinnal de Cidades liducadoras.
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construcio do conhecimento e para o enriquecimento pessoal e coletivo
serdo criadas se formos capazes de utilizar positivamente o amplo leque
de iniciativas educadoras que a cidade pode dispor. :

Nio pretendo negar que as cidades muitas vezes se configuram como
espagos onde a falta de moradia, a pobreza, o desemprego, a violéncia, a
intolerdncia, entre outtos problemas graves, expdem-se duramente dian-

-te 'de nossos olhos — e isso nos leva, em certas ocasides, a formular
opinides bastante pessimistas sobre a vida urbana, em geral,

Ha dois anos estive em Curitiba, participando de um seminario orga-
nizado pelo Grupo Montevidéu de Universidades. Nessa ocasido, o Dr.
Jaitme Letner, a quem admiro profundamente, apresentou uma palestra
em que chamava a atengio das pessoas para o fato de'que as cidades sdo
freqientemente consideradas em funcao de seus problemas, quando, na
verdade, deveriam ser vistas a partir das solucBes que elas podem ofere-
cet. B verdade que as cidades sdo palco de algumas misérias humanas,
mas também € certo que elas sio o lugar onde podem ser formuladas as
solugdes para esses mesmos problemas. Devemos passar, disse ele, da
cultura-do lamento e da constatacdo de desgragas — que sio, por cetto,
importantes — para a cultura das solugdes compartilhadas.

A educaciio além da escola

No imbito da a¢do transformadora a ser desempenhada pelas cida-
des, ha um lugar central reservado a educagio. A educacio em sentido
amplo, isto é, aquela que transcende os limites da escola, tem uma impor-
tante contribui¢do a oferecer, pois é preciso promover a consciéneia so-
bre os direitos ¢ deveres da cidadania, é preciso construir uma percepgio
de que os problemas que nos esperam podem e devem ser solucionados
com 2 participacio d¢ todos.

A cidade educadora deve acreditar em seus cidadios, confiar ncles ¢ no
potencial da cducagio para promover as mudangas necessatias. Mas esse é
um processo que nio pode ser abandonado 4 prépria sorte. Como sabe-
mos, em situagdes democraticas, os governos locais representam legitima-
mente seus cidaddos. Alguns deles tém, cada vez mais, a sensibilidade ¢ a
consciéncia de que a educagio faz parte de um projeto politico, e sabem
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que ¢ sua responsabilidade criar sinetgias, formular propostas, coordenar ¢
impulsionar as fontes de influéncia que se exercem sobre os cidadios.

% necessdrio que toda a informagio disponivel alcance de forma
adequada todos os nivels, cantos ¢ sctores da cidade, especialmente os
menos favorecidos. Porque temos convicgio disso e porque nossos re-
cursos econdomicos sio cada vez mais limitados, é imprescindivel contar
com a colaboragdo da sociedade civil. Mais do que nunca, ¢ evidente a
necessidade da colaboragio entre o setor pablico ¢ o setor privado, entre
os governos locais ¢ a sociedade civil. As cidades sio muito diferentes
entre si. Cada uma tem sua historia, sua cultura, sua constituigio, scu
modo de funcionamento, seu ritmo de evolugio, suas mudangas, seu ut-
banismo, suas festas, seus setvigos, sua distribuigio geografica. A vivén-
cia de tudo isso, em todas ¢ em cada uma das cidades ¢, por si mesmo,
um ato continuo de adaptagio ¢ aprendizagem.

Pretendo falar concretamente daquelas cidades que, tendo conscién-
cia da importancia da cducagio na vida de seus cidadios, assumem o
compromisso e a responsabilidade de contribuir positivamente para o
impacto educativo da cidadania. Iissas cidades reconhecem, tal como é
determinado pela “Carta das Cidades Educadoras”, um novo direito para
scus habitantes — o direito de contar com uma cidade educadora — e
todas clas ddo um passo a frente, oferecendo espagos ¢ oportunidades
para uma formagio integral.

A cidade educadora, consciente de que o acesso 4 educagio contri-
bui para a redugao das desigualdades, investe na formagio integral de
seus habitantes, tanto no plano individual quanto no plano coletivo.
Para isso, ¢ com a finalidade dc lutar contra a exclusio e a formagio de
guctos, sio programadas agoes diferenciadas ¢ compensatdrias que aten-
dam s necessidades daqueles grupos ou coletividades menos favoreci-
dos, de maneira a possibilitar a integragio ¢ nio a scgregagio dos agru-
pamentos humanos. Como dizia Ricardo Lago — antigo ministro da
Educagio do Chile —, nio ¢ suficiente apenas erradicar o analfabetis-
mo, nio ¢ suficiente atender ao conjunto da populagio; é necessirio,
além disso, adotar politicas educacionais diferenciadas, porque os gru-
pos sociais sdo diferentes entre si — s6 assim a educagio podera tor-
nar-sc reaimente eficaz.
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Também a alocagiio de recursos deve ser diferenciada, E urgente com-
patibilizar solidatiedade com competitividade, identidade com pluralis- .
mo. Yehudi Menuhim destaca que nio devemos educar somente para o
emprego, devemos educar para a ocupagio. Compattilhando os critérias
que sdo a base do relatdrio de Lors, recentemente editado pela Unesco, e
ndo totalmente os critérios do relatério “Prioridades e Estratégias da
Educacio — Exame do Banco Mundial”, é preciso afirmar veemente-
mente que a educagio, além de ser um investimento necessatio, € um
direito. E devemos destacar também que se trata de um investimento
rentavel, nio sd em termos econdmicos como em termos humanos.

Ultrapassando as demandas do mundo do trabalho

A abordagem centrada na geragio de habilidades para o trabalho €
importtante, pois estd vinculada ao mundo do trabalho e 4 subsisténcia.
Mas a visdo da educagio ndo deve ser reducionista e sim amplificadora.
Nesse sentido, a proposta de cidades educadoras representa uma nova pers-
pectiva para a educagio, uma nova contextualizagio, uma nova forma de
viver a cidade e de viver a cducagio que vai além da setorizagdo e da divisio '
que caracterizam as atuais politicas de desenvolvimento humano.

O conceito de cidade educadora significa um passo 4 frente em rela-
¢io A proposta elaborada por De Gadford em sua obra “Aprender a Ser”,
editada pela Unesco em 1972, onde se fala da “cidade educativa”. J4 na-
quela obra, considerava-se que a familia ¢ a escola ndo eram mais capazes
de assumir todas as tarefas relacionadas 4 educagio e que, pouco a pou-
co, elas haviam deixado de ser as unicas responsaveis pela formagio dos
cidadios, passando a compartilhar esse compromisso com as diversas
organizagoes, coletividades ¢ propostas que surgem diariamente nas ci-
dades. Assim, deve-se dizer que todas as cidades sdo educativas, mas so-
mente sdo educadoras aguelas que querem sé-lo.

A proposta da “Cidade Educadora” esta assentada sobre trés pilares
fundamentais: infcrmagio diferenciada, participagdo co-responsivel e
avaliagdo. A organizagio em torno da qual se retnem as cidades que
desejam trabathar nessa linha é a Associagdo de Cidades Educadoras.
Desta associagio participam cidades — representadas por seus governos
locais -— que acreditam na importincia do cumprimento das notmas
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cstabelecidas na “Carta das Cidades Educadoras” (Declaracio de Barce-
lona, 1990) ¢ que compartilham da certeza de que hoje, mais do que
nunca, as cidades precisam dialogar e atuar de forma conjunta ¢ solidaria
para poderem avangar. O objetivo é trocar experiéncias, confrontar mode-
los de intervengio, comparar metodologias de trabalbo e atuar conjunta-
mente ¢m projetos que sejam destinados a todos os cidadios, levando
em conta a pluralidade de intercsses ¢ as necessidades de cada coletivida-
dc. Como disse anteriormente, a participagio de todos ¢ muito impor-
tante — professores, universidades, associagdes representativas da socie-
dade civil —, pois s@o essas colctividades que poderio garantir a
continuidade das propostas da “Cidade Educadora”, a despeito de even-
tuais mudangas politicas que venham a ocorrer no futura.

A Associagio de Cidades Educadoras é uma organizagio semi-go-
vernamental que reunce mais de 110 cidades em mais de 18 paises e tem
como objetivo expandir a proposta da “Cidade Educadora”, contribuir
para o cumprimento dos pontos cstabelecidos na “Carta das Cidades
Educadoras”, estimular colaboragdes ¢ agdes conjuntas entre as cidades,
promover agrupamentos territorais ¢ tematicos entre clas ¢ organizar
cncontros de forma regular. Ja existem dois centros na América Latina,
que sc encarregam da coordenagiio destas redes territoriais: um na cida-
de de Rosirio, cuja atuagio se concentra no Cone Sul, ¢ outro em Mani-
zalcs, que se destina as cidades dos paises andinos. Além disso, outro
objetivo da Associagio de Cidades Educadoras ¢ colaborar com os divet-
SOS Organismos nacionais ¢ internacionais. Bstamos realizando trabalhos
em conjunto com a Unesco, com a Organizagio das Nagdes Unidas,
com o Mercosul, com o Grupo Montevidéu ¢ muitos outros grupos.

Banco de dados de experiéncias

Nossa instituigio dispde atualmente de um banco de dados com re-
latos sobrc aproximadamente 100 experiéncias realizadas em diferentes
cidades. Este banco de dados ¢ um clemento importantissimo para que
as cidades possam conhecer melhor a realidade das demais participantes
_da Associagio ¢ cstabelecer mecanismos de intercimbio. A cada dois
ANOS Ofganizamos um congresso internacional em que sZo discutidos
alguns dos principios da “Cidade Educadora”. O tema do primeiro con-
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gresso, realizado em Barcelona, em 1990, foi “A cidade educadora para
as criancas e os jovens”. O segundo congresso aconteceu em Gottem-
burgo, na Suécia, ¢ nosso tema foi “A educacio durante toda a vida”. No
terceiro congresso, em Bolonha, tratamos da questdo do multiculturalis-
mo nas cidades. Nosso proximo tema serd “Conhecer o passado para
projetar o futuro” e no ano 2000 estaremos em Lisboa para discutir o
tema “A cidade educadora para toda a cidadania”.

Para terminar, gostaria de dizer que, apesar da globalizagdo e dos
grandes avangos realizados nas dreas de economia, cultura ¢ meios de
comunicaciio, apesar de termos comemorado os 50 anos da Declaragio
dos Direitos Humanos, apesar das iniimeras reunides que realizamos pelo
progresso social, pela luta contra as desigualdades, pelo crescimento sus-
tentavel ¢ pela prote¢do do meio ambiente, apesar de tudo isso, nossas
cidades continuam sendo pouco soliddrias e extremamente polatizadas.
A medida que elas se tornem mais educadoras, poderio contribuir paraa
coesio social e para o fortalecimento da auto-estima ¢ da satisfacio de
todos os scus habitantes.

Hi algumas vozes que pretendem desconsiderar ou minimizar a im-
portincia da proposta da “Cidade Educadora”, dizendo que se trata de
uma utopia ou simplesmente de um slggan. Dessa forma, querem desati-
var ilusdes e abordagens positivas. Sem duvida, nossa proposta ¢ um
horizonte em diregio ao qual devemos caminhar todos os dias. Trata-se
~de uma proposta dinimica e aberta, que ao ser compartilhada por um
numero cada vez maior de cidades tende a se fortalecer, desenvolvendo,
concretizando, ampliando ¢ aprofundando as realizagdes de cada um de
seus participantes. Por esta razdo, estamos atuando no sentido de incot-
porat cada vez mais cidades do continente latino-americano a esta tarefa
comum. 1sso é necessirio para que a proposta da “Cidade Educadora”
— inseparavel do conceito de cidade democratica e solidaria — scja,
cada vez mais, uma realidade. ‘
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A Atuagao das Fundacoes Empresariais
Flora Iovato

Gerente de Projetos da Instituto lochpe

A Fundagio lochpe, da qual fago parte, ¢ mantida pela empresa
lochpe Maxion S/A, que atua na drea de equipamentos para automéveis
e trens. A maiotia das fundaces mantidas por empresas ptivadas finan-
cia, ap6ia ou estabelece algum tipo de vinculo com iniciativas da socieda-
de civil e do setor piblico, mas niao desenvolve seus proprios programas.
A Fundagio Iochpe, porém, diferencia-se dessas experiéncias, na medida
em ue opta por desenvolver seus projetos por sua conta, sem a realiza-
¢io de parcerias. Como esta é uma iniciativa bastante diferenciada, con-
cluf que seria mais produtivo falar inicialmente sobre as instituicdes do
GIFE (Grupo de Institutos, Fundagbes ¢ Empresas), para que vocés
tenham um quadro mais amplo do contexto em que se estabelecemn par-
cerias entre empresas, escolas e associagoes da sociedade civil. Em segui-
da, falarei um pouco mais detalhadamente sobre os proletos da Funda-
¢io lochpe.

Antes de mais nada, acho que vale a pena mencionar o fato de que o
empresatiado de hoje, diferentemente do que ocortia no passado, de-
monstra uma grande preocupacio com a questio da educagio. Ha diver-
s0s motivos para essa mudanga no comportamento dos empresarios.
Alguns, talvez, estejam agindo em funcio de seus préprios interesses,
uma vez que cstic preocupados em investir na formacio de mio-de-
obra especializada para suas empresas. Outros, potém, resolveram entrar
na area soclal, e especificamente na area da educagio, por terem desen-
volvido uma consciéncia de responsabilidade para com a cidadania social,
Esses empresarios tém atuado na drea social ndo apenas enquanto indivi-
duos. Na verdade, eles tém envolvido suas préprias empresas nessa ini-
ciativa, uma vez que podem maximizar as competéncias af existentes,
colocando-as a servi¢o da comunidade. O GIFE, por exemplo, é consti-
tuido por 44 instituicbes. Gostaria de falar a vocés sobre algumas dessas
experiéncias, pois clas mostram de que maneira tem se dado a contribui-
¢do do empresariado na drea da educacio.

90



MEesa-REponNDA

A Fundagio Acesita realiza um trabalho com 21 escolas da rede pu-
blica de 1% ¢ 22 graus do municipio de Timéteo, interior de Minas. Além
de contribuir para a reconstituigio fisica das escolas, essa fundagio tem
atuado principalmente na capacitagio de professores ¢ no incentivo a
integragao entre escola ¢ comunidade. O modelo de intervengio aqui
utilizado, a “adogio’™ de uma ou mais cscolas por uma empresa, ¢ bastan-
te comum. A Natura, por exemplo, desenvolve trabalho semelhante em
Sdo Paulo, tendo adotado uma escola localizada no municipio de ltape-
cerica da Serra.

Por outro lado, ha institui¢des que se concentram na claboragio de
material de reforgo. Este ¢ o caso da Fundagio Victor Civita, que edita a
revista “Nova Escola”, distribuindo-a para 160 mil professores da rede
publica ¢ privada de ensino. A Fundagio Vitae desenvolveu 200 protéti-
pos especiais de material didatico. A Fundagao Cargil, por sua vez, ofere-
ce material escolar basico a 13 mil criangas de 61 escolas em 20 cidades
brasileiras. E o Instituto Ayrton Senna, no ambito de seu programa de
accleragio de aprendizagem, prepara e distribui material didatico espe-
cial a 3.500 alunos.

Ha também experiéncias em quc as empresas atuam na area de refor-
o escolar, como ocorre com a Fundagio Romi, ligada as Indistrias Romi,
gue atende anualmente 160 adolescentes, ¢ o Instututo C&A, que optou
por implementar um programa de complementagio escolar através da
informdtica. Além disso, essas duas instituiges realizam agdes voltadas
para a formagio de professores. Em 1994, a Fundagdo Romi construiu
um centro de capacitagio dc professores, destinado a atualizagio daque-
les que trabalham com o ensino téenico e tecnolégico. O Instituto C&A
tem um projeto que sc chama “Capacitar Educadores”, cujo objetivo ¢
capacitar educadores leigos que atuam na pré-cscola ¢ em centros comu-
nitarios de atendimento.

Como vocés devem saber, héd outras formas de atuagio, como, por
exemplo, a da Fundagio Bradesco, que construiu ¢ mantém cm operagio
36 escolas no Brasil inteiro. Essas escolas oferecem desde a cducagio
infantil até o 2% grau e 2% grau profissionalizante, além de cursos menorces
voltados para profissionalizagdo, ¢ atendem a nada menos que 95 mil
alunos. Por sua vez, embora seja objeto de criticas, a Fundagao Roberto
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Marinho realiza hd virios anos um trabalho de educagio a distancia, que
hoje chama-se “Telecurso 20007

Enfim, esta é uma pequena amostra de como as emptesas estio pro-
curando mobilizar a sociedade e influir nas politicas publicas destinadas
a educacio. Temos desde iniciativas localizadas, como o apoio ou “ado-
¢40” de uma Unica escola, até instituicdes como a Fundagio Odebrecht,
que em 1994 lancou a campanha “S6 a Escola Corrige o Brasil”, cuja
experiéncia levou a posterior elaboragio, j4 em parceria com o MEC, do
prograrﬁa “Acorda Brasil”.

Hscolas em fabricas

Gostaria agora de falar sobre uma atuagdo bastante especifica, que éa
.da Fundagdo Iochpe. Nosso trabatho também tem como objetivo colaborar
com a educagio, mas nio atuamos diretarmente sobre o sistema educacional.

A idéia inicial do nosso projeto, que se chama “Formare”, surgiu em
1988, quando os diretores da lochpe entraram em contato com a experi-
éncia que estava sendo desenvolvida pelo Sr. Geraldo Link, da Link S/A.
A Link S/A ¢é uma inddstria de tratores e, por iniciativa do Sr. Geraldo
Link, havia elaborado o “Projeto Pescar”, cujo objetivo era oferecer qua-
lificagdo profissional a adolescentes, em um esquema de educagio nio-
formal. Iniciamos o “Projeto Formare” em 1988 nesses mesmos moldes
¢, de 14 para ci, conseguimos excelentes avangos.

Temos hoje cinco escolas, sendo quatro delas no Brasil e uma na
Atgentina, As escolas que ficam no Brasil localizam-se em quatro cida-
des: Cruzeiro, interior do Estado de Sdo Paulo; Contagem, regido metro-
politana de Belo Hotizonte; Canoas, regiio metropolitana de Porto Ale-
gre; ¢ Santa Rosa, interior do Rio Grande do Sul. Na-Argentina, nossa
escola fica na provincia de Cordoba. Essas cidades foram escolhidas por-
que a empresa Jochpe Maxion temn fibricas instaladas em cada uma delas.
Deesta mancira, toda a competéncia que a Iochpe Maxion colocou nessas
escolas se utiliza de sua capacidade ja instalada. As escolas estdo dentro
das fabricas e esse € o pfimeiro aspecto que distingue essa iniciativa, ou
seja, 0 aproveitamento de nossa capacidade instalada em favor de uma
acio social.
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Isso ndo significa que os cursos que oferecemos relacionem-se ne-
cessariamente com a area de atuagio da lochpe Maxion, pois nossa in-
tengio nio € formar mao-de-obra para nossa empresa. Ao contrario, o
objetivo primordial do “Projeto Formare” é ajudar os alunos a sc coloca-
remn no mercado de trabalho ¢, em fungio disso, estamos sempre atentos
as necessidades da comunidade de cada uma das cidades onde atuamos.
Nio decidimos aleatoriamente o tipo de curso que iremos oferecer —
nio ha por que formar cletricistas em Cruzciro, por exemplo, se houver
cletricistas de sobra naquela cidade. Para podermos realizar essa tarefa,
estabelecemos parcerias com varias outras empresas, garantindo a nos-
sos alunos — que sdo adolescentes na faixa entre 14 ¢ 18 anos — uma
primeira colocagio no mercado de trabalho.

O papel do voluntariado

Outra caracteristica do nosso trabalho ¢ a participagio voluntéria de
funcionarios nas agdes da Fundagio lochpe, pois acreditamos que assim
contribuimos para fomentar no corpe funcional da empresa a conscién-
cia sobre a importancia da participagio ¢ do espirito de cidadania. Desta
mancira, o soldador da linha de montagetn, que tem um conhecimento
especifico cm sua arca, desempenha também o papel de educador; é cle
quem ajuda a formar os adolescentes que participam do “Projeto For-
mare”. Embora seja um educador leigo, ele ¢ uma pessoa que assume o
compromisso de ensinar ¢ transmitir seu conhecimento para esses ado-
lescentes — mas € claro que também oferecemos a ele um curso de
capacitagio para que possa desempenhar bem esse papel.

Até hojc, ja formamos 400 alunos. Nosso trabalho é centrado nio s6
na qualificagio dos alunos, mas também no seu resgate, pois, embora
tenham pelo menos até a 6* série concluida, muitas vezes cles nio dis-
pdem de chances para desenvoiver seu potencial. Neste sentido, se por
um lado oferecemos a cles uma oportunidade de complementagio de
seus estudos, preparando-os para a entrada no mercado de trabalho, por
outro procuramos resgata-los para o convivio em sociedade, abordando
sempre a questio da cidadania, realizando atividades de socializagio como
visitas 2 empresas e exposigdes, passeios etc. Esses adolescentes tém, em
média, uma renda familiar de até dois saldrios minimos e nés nos preocu-
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pamos em oferecer a eles um atendimento quase individualizado. Em
cada escola nio ha mais do que 20 alunos por ano. Além disso, a Funda-
cao também garante uma bolsa de estudos, alimentagao, transpotte, en-
fim, alguns dos beneficios que sio normalmente oferecidos aos funcio-
narios da empresa.

Em 1988, quarido comegamos a atuat na 4rea de educagio, nossos
esforcos inclufam-se no ambito do “Projeto Pescar” e eram de respon-
sabilidade do'setot de recursos humanos da empresa. A partic de 1994,
a Fundacio lochpe assumiu a direcio dessas atividades e, com isso, elas
passaram a reccher uma atencio diferenciada, levando-nos a perceber
que a qualidade do ensino téenico a ser oferecido era extremamente
importante. Estabelecemos, entdo, uma parceria com o CEFET (Cen-
tro Federal de Educacio Tecnolégica) do Parani, que passou a nos
assessorar em todas as questbes pedagogicas. Entre outras coisas, essa
colaboragio resultou no curso de capacitagio para nossos docentes
voluntérios, além de possibilitar que os alunos, a0 concluirem seus es-
tudos, recebain um certificado reconhecido pelo MEC — o que, sem
duvida alguma, facilita o seu ingresso no metcado de trabalho.

Gostaria de mencionar ainda que, a0 lado do “Projeto Formare”,
temos o “Programa Amigo”, baseado em uma idéia bastante d1fund1da
nos EUA, chamada “Big Brothers, Big Sisters”. Nos EUA, os “Big Brothers,
Big Sisters” sao pessoas ja aposentadas, acima dos 65 anos, que traba-
lham com adolescentes “problematicos”, adolescentes em situagéo de
marginalidade social. Em nosso caso, alguns dos funcionarios da em-
ptesa realizam um trabalho voluntirio de acompanhamento e apoio
aqueles jovens que nio tém respaldo da familia. Quer dizer, o jovem
que nio pode contar com a familia passa a ter a presenga importante
desse “amigo”, que lhe di rodo o respaldo necessario para o seu de-
senvolvimento.

Enfim, acho que todas essas iniciativas refletem a preocupagdo dos
empresirios com a questio da educagio. H4 muita coisa ainda a ser
feita ¢ alguns empresarios ainda estio acordando para essa situagio.
No entanto, acredito que se teunirmos nossos esforcos poderemos
melhorar a educagido neste pais ¢ assim construiremos uma sociedade
melhor para todos.
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O Desafio da Qualidade na Educacio

Marina das Gragas Morass
Consultora de Projetos do Instituto C&A

Sou diretora de escola na rede estadual de Sdo Paulo e trabatho
como consultora do Instituto C&A. Gostaria de falar sobre a atuacio
deste instituto, que é uma organizagio sem fins lucrativos, mantida pela
C&A Modas e que tem como finalidade apoiar entidades que trabalham
com a educacao de criancas e adolescentes.

Nosso instituto mantém varios programas, destacando-se, dentre eles,
o estimulo 4 Cooperativa de Entidades Sociais, por ser aquele que se
encontra mais estabelecido, tendo jd alcancado um reconhecimento mais
amplo. A historia da relagio do Instituto C&A com a Cooperativa come-
cou hi bastante tempo. Inicialmente, éramos procurados para prestar
pequenos auxilios, quando havia necessidade de realizar algum reparo
em determinada creche, consertar um telhado, arrumar um encanamen-
to e coisas desse tipo. Através da observagio do dia-a-dia das creches,
porém, verificamos que seu problema mais sério era de outra natureza,
pois as educadoras que trabalham em creches sio, em sua maioria, pesso-
as leigas, sem um treinamento especifico para lidar com criangas. Perce-
bemos quc as creches funcionavam como um lugar onde as criancas eram
deixadas pelas maes, sem que houvesse o planejamento de um trabalho
pedagogico a ser realizado com elas durante o periodo em que ficavam
ali. Assim, o Instituto concluiu que seria mais importante investir na for-
macio dos recursos humanos dessas entidades e foi dai que surgiu o
“Programa de Capacitagio de Educadores de Creches”

Desenvolvemos também um programa de complementagio de esco-
latidade, o antigo “Meniforum”, que depois passou a se chamar “Clik” e
que € destinado a adolescentes de 5*a 8% série do 1° grau e de 1% a 3° série
do 2% grau. Seu objetivo ¢ utilizar a informatica como uma ferramenta de
reforgo ou complementacio escolar.

Em seguida, temos o programa no qual atuo tnais diretamente, cha-
mado “Nova Mente”. Trata-se de uma experiéneia iniciada pelo Instituto
C&A no ano de 1995, em 3 escolas da rede publica de ensino, todas elas
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localizadas na cidade de S3o Paulo. Como na maior parte de nossas ini-
ciativas, o objetivo deste programa ¢ a formagio de recursos humanos.
Para falar um pouco mais detalhadamente sobre cle, precisamos voltar
uns G ou 7 anos no tempo, quando teve inicio a parceria Instituto C&A—~
Escola Piblica. '

Nagquele momento, nossa atuagao se limitava 4 elaboragdo de cursos
de capacitagio para professores, realizados em parceria com delegacias
de ensino. Convidavamos professores de algumas escolas para patticipar
desses cursos, na expectativa de que eles se transformassem em multipli-
cadores dentro de suas respectivas unidades. Ao final de dois anos, o
Instituto C&A resolveu fazer uma avaliagiio dos resultados alcangados.
Embora todos os participantes saissem dos cursos falando maravilhas,
pois sentiam-se muito enriquecidos com o trabalho que realizivamos
com eles, 0 que encontramos nas escolas foi uma realidade muito desa-
lentadora. O fato é que esses professores, uma vez de volta a suas esco-
las, deparavam-se com um ambiente de tanta desmobilizago, tanto desa-
nimo, que nio conseguiam retransmitir aquilo que haviam vivenciado
durante os cursos.

Todos aqueles que conhecem a realidade cotidiana de nossas escolas
publicas sabem do que estou falando. Muitas vezes participamos de cur-
sos fora da escola e voltamos entusiasmados, cheios de vontade de mu-
dar nossas praticas pedagdgicas, melhorar as relagdes entre professores e
alunos, mas, tio logo entramos no edificio da escola, vemo-nos paralisa-
dos diante dos problemas do cotidiano escolar. Se tentamos convetsar
com outros professores e coordenadores, somos recebidos com reticén-
cia, ninguém acredita que & realmente possivel mudar a realidade da es-
cola. Assim, vamos nos desestimulando e acabamos nio podendo com-
partilhar aquela experiéncia tdo interessante com outras pessoas, acabamos
nio fazendo uso dela e a guardamos para nés mesmos.

Investindo nas equipes escolares

As pessoas que nio fregilentam o dia-a-dia de nossas escolas nio
percebem que ha uma grande distincia entre a mobilizagio que ocorre
hoje na sociedade em torno da questio da educagdo ¢ aquilo que se passa
dentro das escolas. Essa exaltagio toda nem sempre chega la.
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Uma vez feita essa avaliagio, o lnstituto C&A resolveu modificar sua
forma de atuagio. Optamos por concentrar nossas agdes no interior das
escolas, a fim de fortalecer o sentimento de grupo entrc professorcs,
diregio ¢ coordenagio pedagdgica. Esta opgio implica a realizagio de
um trabalho qualitativo e nio quantitativo e, por isso, estabelecemos par-
cerias com apenas 3 escolas. Trata-se de um processo lento, cujo resulta-
do nio pode ser medido em nimeros. Ainda assim, mesmo tendo inicia-
do essa experiéncia em 1995 — o que representa muito pouco tempo —,
ja obtivemos alguns resultados surpreendentes.

Nossa proposta, como dissc, € o fortalecimento do grupo. Realiza-
mos reunifes em que procuramos sensibilizar o corpo docente para a
questio da cidadania e, pouco a pouco, conseguimos que a comunidade
comece a participar também de nossas discussdes. O objetivo ¢ estimular
o grupo, provocando reflexdces a partir das quais possa ser definido um
projeto. Uma vez feito isso, nés do Instituto C&A procuramos ajudar a
escola a supcrar os entraves que possam vir a emperrar a implementagio
cfetiva do projeto. E preciso esclarceer que nossa atuagio se concentra
nesse trabalho de fortalecimento do grupo, auxiliando-o a assumir suas
responsabilidades, pois somos apenas parcciros ¢ ndo financiadores.

Além disso, levamos um pouco da filosofia da empresa para dentro
da escola. Colocamos para o grupo a discussio sobre o que é um “clien-
te””. Essa palavra as vezes choca o professor, pois na rede dc ensino esta-
mos acostumados a falar cm “usuario”. O problema ¢ que sc criou uma
cultura de que o usudtio ¢ aquela pessoa para quem a gente da qualquer
coisa, aquele que a gente trata de qualquer jeito. O cliente, por sua vez,
como sc diz na cultura empresarial, é alguém que deve ser tratado de
mancira muito especial. Na medida em que o professor comega a pensar
cm scus alunos como clientes, ele se da conta de que esses clientes t&ém
algumas demandas e que é preciso oferecer respostas a elas. Desta ma-
ncira, estimulamos o professor a olhar para além dos muros da cscola e
verificar quais 3o as habilidades de que seus alunos irdo necessitar no
futuro, quais sio as habilidades de quc a sociedade esta precisando.

Eu estudei em uma época cm que a memortizagio era o fundamento
de todo o processo educacional. Os professores exigiam de mim que cu
memorizasse todos aqueles conteudos. Hoje, no entanto, a memorizagio
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€ uma parcela infima, pois os meios de informagio tornaram-se muito
mais acessiveis. Portanto, precisamos ensinat nossos alunos a pesquisar,
a buscar informagdes. E preciso que eles aprendam a ler, a escrever, a
interpretar o mundo, ndo a decodificar letras e simbolos, como vem acon-
tecendo em nossas escolas.

Em sintese, o programa “Nova Mente”, do Instituto C&A, procura
ajudar as escolas com as quais estabelecemos parcerias, estimulando-as a
refletir sobse qual € a sua “missio”. Usamos o termo “missio” porque
achamos que isso indica algo mais amplo do que um mero objetivo a ser
cumprido, O que nés pretendemos ¢ ajudar a escola a repensar seu papel,
verificando quais sdo seus pontos fortes ¢ seus pontos fracos, auxiliando-a
a investir em seus pontos fortes para que ela possa enfrentar a “concottén-
cia”. Pode parecer estranho falar assim, mas o fato ¢ que a escola enfrenta
uma concorréncia muito grande e € preciso que ela venga essa concorrén-
cia que estd nos shopping centers, nos videogueimes, nos computadores.
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Gilberto Dimenstein

A Sra. Marina das Gragas Moraes tocou num ponto muito importan-
te. No mundo contemporineo, as parcdes das cscolas estdo sendo que-
bradas e é cada vez menor a distincia entre educagio ¢ trabalho. O que
cla disse sobre a questao da memorizagio ¢ muito importante, pois hoje
em dia exige-se do trabalhador que ele seja capaz de refletir ¢ nao sim-
plesmente reproduzir gestos mecénicos. Essa idéia pode parecer simples,
mas hi por tris dela o conccito de que o processo de aprendizagem
tornou-s¢ pertmanente € as pessoas precisam, a partir de agora, continuar
estudando pelo testo de suas vidas.

Isso nos leva a uma situago dramética, porque a educagio exige investi-
mentos volumosos ¢ o Estado dispde de recursos cada vez mais limitados.
Nio ¢ A toa, portanto, que os empresarios tenham passado a investir em
cducagio dentro de suas empresas. No Brasil, estima-se que as empresas
cstejam investindo aproximadamente 2 bilhdes de dolares em educacio. Nos
EUA, por sua vez, virias empresas, inconformadas com o baixo nivel da
maior parte dos cursos superiores, ctiaram suas proprias universidades, como
¢ o caso da Xerox, da Microsoft, da Compac. Ha também empresas em que
o trabalhador trabalha 3 scmanas ¢ a 4% semana ¢ dedicada ao estudo.

O que ¢é dramatico no Brasil ¢ que parecemos incapazes de nos livrar
da heranga do passado. Carregamos nas costas o atraso do século XVII,
do século X1X, do século XX ¢, de alguma forma, ja estamos carrcgando
também o do século XXI, pois ainda nio conseguimos sequer nos livrar
do analfabeto funcional, aquele do século passado, o analfabeto digital.

Enquanto isso, nos EUA, a pessoa que tem apenas o 2° grau comple-
to ndo conseguc competir no mercado de trabalho. Se vocé ndo chegar a
cursar uma faculdade, nio conseguiri manter sequer um padrio de vida
de classe média.

Apesar de nosso atraso, cssa ¢ uma realidade que nio estd tdo distante
de nds. Ao contrario, estamos sendo literalmente atropelados por cla. A
Honda, por exemplo, acaba de instalar uma fabrica de automéveis no Bra-
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sil e ja exige do seu faxineiro que ele tenha o 2 grau completo. Qutro dia,
o presidente da Volkswagen me contou que 4 no ABC uns sujeitos cria-
ram um escrit6rio de falsificacio de diplomas de 2° grau, pois as pessoas
ndo conseguem mais emprego se nao tiverem esse minimo de escolaridade.

Portanto, acredito que as experiéncias relatadas pela Sra. Flora Lova-
to e pela Sra. Marina das Gragas Moraes sao de extrema importincia,
porque elas mostram como as empresas estio procurando cada vez mais
a integragdo do processo educacional com o processo de trabalho.

Josecler Gomes Moreira

Aproveitando a fala do Sr. Gilberto Dimenstein, gostaria de discutir
inicialmente a postura que o Ministério da Educagiio vem assumindo nos
iltimos anos. Depois de muitas promessas, feitas ao longo de aproxima-
damente duas décadas, o Ministério passou a se comportat como um
verdadeiro érgio formulador de polfticas publicas, reservando para os
estados e municipios o papel de gerentes do sistema de ensino.

Em minha optnido, foi essa mudanga de postura que suscitou o imenso
debate a que assistimos hoje em todo o Brasil sobre a questdo da educa-
¢ao. Nio € 4 toa que estamos aqui conversando sobre a participacio de
outros setores nos destinos e na definicio do que deva ser a educagio.
Do ponto de vista do governo, o debate sobre esse assunto € de extrema
importincia, pois ele indica que abandonamos a postura de descaso pela
educagio que prevalecia hi tantos anos etn nossa sociedade. Na verdade,
a chamada globalizagio nos fez ver que a educa¢io é um elemento fun-
dameéntal no projeto de desenvolvimento de cualquer pais que pretenda
enfrentar o século XXI de cabega erguida.

Voltando para as colocagdes feitas tanto pela Sra. Marina das Gracas
Moraes, quanto pela Sra, Flora Lovato, acho que seria importante desta-
car alguns pontos. Como pudemos perceber, as empresas estio desen-
volvendo uma série de iniciativas relacionadas 2 educacio, tais como “ado-
¢40” de escolas, capacitagio de recursos humanos, complementagio e
reforgo escolar, fornecimento de material pedagdgico e até mesmo cria-
¢ao ¢ manutencio de escolas proprias. Neste sentido, as empresas estio
desempenhando um papel que até pouco tempo cabia ao Estado. Essas
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iniciativas s30 muito importantes, mas a criagao de escolas préprias, es-
pecificamente, representa uma substitui¢io do Estado que me traz algu-
mas duvidas. Ndo tenho certeza dc que csta substituigdo seja inteiramen-
te positiva, pois acho que, neste caso, as empresas acabaram avangando
um pouco além do que seria sua atuagio natural na darea de educagio, isto
¢, 0 apoio a0s educandos, a capacitagao de docentes ¢ a interferéncia na
claboragio de politicas publicas.

I bem verdade que o Sr. Gilberto Dimenstein nos contou sobre o caso
de empresas americanas que também acabam tomando para si iniciativas
normalmente realizadas pelo Estado, uma vez que cste ndo ¢ capaz de suprit
suas necessidades em termos de alavancagem do conhecimento, formagio
de pessoal cte. E preciso lembrar, por outro lado, que no Brasil, até mesmo
orgaos do sctor empresarial, como o SENAI ¢ o SENAC, estio tendo de
reformular sua forma de atuacio, pois ndo estio sendo capazes de atender as
novas necessidades das empresas justamente naquilo que deveria ser seu
obijetivo primordial, isto ¢, o treinamento ¢ formagio de profissionais.

Vivemos, realmente, um momento de grande aceleragio do processo
de globalizagio, o que esta levando a um predominio das consideragdes de
ordem econdmica. Isso fica patente, por exemplo, quando vemos a impor-
tincia que a questio da produtividade tem hoje no cendrio mundial. E o
sctor publico precisa atender a ¢ssa demanda. Precisamos atender a essa
demanda, precisamos nos tornar capazcs de investir cada vez mais na {or-
magAo das pessoas. No entanto, isso também me causa certa preocupagao.

E claro que ainda temos um caminho muito longo a percorrer. E ne-
cessirio tapar cssc buraco de formagio profissional. Hoje em dia, a média
dc escolaridade no Brasil ¢ de 3,5 a 4 anos ¢ o ideal € chegarmos a uma
média de 11 a 12 anos. Como pudemos perceber na apresentagao da Sra.
Flora, ¢ cssa defasagem que o empresariado esta preocupado em eliminar,
recuperando o tempo perdido. O fato, porém, € que o setor publico esta
colaborando para isso ¢ esse processo tem ocorrido com grande velocida-
de, nossos ganhos tem sido grandes. Em 1994, por exemplo, inhamos um
indice dc cobertura em torno de 92%. Isto €, 92%0 das criangas brasilciras cm
idade escolar estavam freqilentando as escolas de 17 a 8* série. De 14 para ¢4,
com o csforgo realizado pelo Ministério da Educagfio e pela sociedade, con-
seguimos alcangar um indice de 95%, o que representa um salto cnorme.
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Portanto, minha preocupac¢io em relacio a atuagio dos empresdrios
em determinadas areas da educagio que acredito devam ser ocupadas pelo
Estado é a seguinte: sera que a questdo da produtividade vai sempre man-
ter 0 setor empresarial e o terceiro setor preocupados com a educagio?
Porque, no fundo, o problema da educagio nio diz respeito apenas a con-
sideracdes de ordem econémica. A cducagio é, sobretudo, uma questio de
responsabilidade social. O grande salto qualitativo que a sociedade brasilei-
ra precisa dar refere-se fundamentalmente & questdo social. E importantis-
sima a participacao das etnpresas e das organizagdes da sociedade civil na
area educacional, mas temos que nos lembrar de que a questiio social deve
ser vista como um aspecto permanente em nossas iniciativas.

Em outras palavras, é preciso que as empresas compreendam que
elas tém um papel de responsabilidade social a cumprir, e esse papel nio
se resume 4 substituicdo do Estado nas areas onde ele se mostra incom-
petente. Ouvimos a Sra. Marina contar como o Instituto C&A reavaliou
os resultados iniciais de seu trabalho, percebeu as deficiéncias que esta-
vam ocorrendo e reorientou seus esforcos no sentido de uma atvagio de
ordem mais qualitativa, de intervengio no intertor da prépria escola. Esse
¢ o exemplo de um trabalho que produz frutos concretos e ndo meros
dados estatisticos. Isso significa que esta empresa deixou de se preocupar
meramente com o impacto econémico da educagdo e passou a conside-
ri-la do ponto de vista de sua responsabilidade social.

Ha hoje uma discussio em andamento sobre a questio do “balango
social” das empresas. Isto é, estuda-se a possibilidade de que as empresas
sejam obrigadas a apresentar, além de seus costumeiros “balancos financei-
ros”, um documento mostrando suas iniciativas na area social, Acredito que
essa ¢ uma discussio muito importante, mas € preciso que esse “balanco
soctal” ndo se limite a uma mera apresentacio de dados estatisticos ou his-
téricos. Precisamos trabathar com resultados concretos e toda a sociedade
brasileira deve estar permanentemente voltada para a questio da educagio.

Rawziro Wabrbafting

O primeiro ponto que gostaria de discutir diz respeito ao papel que
vem sendo desempenhado por uma séric de instituicdes da sociedade
civil que tem objetivos bastante especificos em relagio a educacio, como
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¢ o caso da Fundagio lochpe ¢ do Insttuto C&A. Essas fundagdes atu-
am c¢m alguns nichos, procurando suprir lacunas a que o sctor piblico
nio tem condigbes de atender. Isso acontece, por exemplo, com o “Pro-
grama de Capacitagio de Educadores de Creches” ¢ também com o pro-
prio “Projeto Formare”. Trata-sc, portanto, de iniciativas extremamente
validas, pois atendem a necessidades que, na maior parte das vezes, o
setor publico ndo consegue nem mesmo identificar.

O segundo ponto referc-se 4 maneira como nossa socicdade se rela-
ciona com a coisa piblica, com o patriménio publico. Para falar sobre
isso, gostaria de contar uma histéria muito ilustrativa.

Como fago regularmente, ha duas semanas fui comprar frutas no
mercado municipal de Curitiba. Sempre sou atendido por um rapaz que
freqlienta uma cscola publica na periferia da cidade. Ele faz o supletivo 2
noite, ¢m um programa para jovens. Cheguei, entio, no domingo pela
manhi ¢ perguntei-lhe como estavam as coisas, como ia a escola ctc. Ele
respondeu-me o seguinte: “Olha, sccretario, aconteceu um caso 13, na
sexta-feira 4 noite. Acabou a luz na escola. Eram urnas dex da noite, ¢ dai
os alunos depredaram a escola. Quebraram 54 vidros, quebraram algu-
mas carteiras, ¢ esse tipo de coisa”.

Bom, coincidentemente, haviamos programado um repasse de recursos
para aquela cscola, que idamos fazer na semana seguinte. Era um repasse
para a Associagio de Pais e Mestres da escola, destinado a reformas ¢ ampli-
acdes, no valor de RS 100.000,00. Isso faz parte de um programa voltado
para escolas de ensino médio em todo o Estado ¢ os repasses vadam de R§
25.000,00 a RS 225.000,00. Entrel, entdo, em contato com a minha diretora-
geral, a Sra. Miriam, ¢ dissc a cla: “Olha, Miriam, conversa com Belmiro —
que € o chefe do nicleo da drea sul — e diga a cle para reunir a comunidade,
porque ndAo vou repassar 0s recursos. Ou cles deixam a escola no estado em
que cla estava, ok nfo vou repassar 0s recursos, porque aquela cscola nio é
minha. Ela nio ¢ do Estado, ¢ um patriménio da comunidade. Se a comu-
nidade nio respeita a escola como patriménio seu, nio sou eu, COMO se-
cretario do Estado, que vou permanentemente dar condigdes para isso”,

issa ¢ uma questdo fundamental para a qual cu gostaria de chamar a
atengfio de vocés. 2 preciso que a escola passe a ser entendida ndo como
propriedade do estado, mas como patriménio da comunidade.
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Por fim, e esse é o terceiro ponto, considero problematica essa idéia de
“adogio de escolas” que se vem difundindo entre algumas empresas. As
escolas desempenham um papel tio importante na vida de uma sociedade
que nao vejo como elas possam ser “adotadas”. Podemos organizar parce-
rias entre escolas e empresas, ou outras instituigoes, mas a idéia de “ado-
¢Ao”, em si mesma, coloca a escola em uma situagio de inferioridade. Essa
€ um questdo simbolica que devemos levar em conta. Ao invés de “proje-
tos de adogdo”, seria melhor se falissemos em projetos de parcetia.

Gilberto Dimenstein

Vou fazer uma provocagio ao Sr. Hélio Cadore, do SEBRAE, para
ver se isso resulta em alguma coisa concreta.

Uma das coisas que mais me impressionaram durante este nosso encon-
tro foi a exposigdo da Sra. Lotraine sobre a importincia do ditetor para o
bom funcionamento da escola. J4 existe um consenso sobre a necessidade de
cursos de formagic de diretores de escola, onde as pessoas possam aprender
a administrar uma escola. Ora, um dos aspectos fundamentais para o su-
cesso de uma escola é que seu ditetor saiba como fazet para levantar di-
nheiro. Nos EUA isso é muito claro. Quem é o bom reitor? O bom reitor
€ aquele que também consegue trazer bastante dinheiro para a universidade.

Entdo, fico me perguntando: Serd que o SEBRAE nio poderia fazer
uma listagem de empresas que se disponham a doar, nio digo mil, nem
dois mil reals, mas uma quantia pequena como uns quinhentos reais por
més? Um valor que auxiliasse as escolas a fazer pequenos reparos, com-
prar um computador, instalar uma linha telefonica, arrumar um jardim.
Desta maneira, formariamos uma comunidade de pequenas ¢ médias
empresas contribuindo com as escolas de seus tespectivos bairros. Essa
iniciativa poderia ser organizada em conjunto com os diretores das escolas.

Hg’/z'o Cadore

Vou responder fazendo um pequeno desvio. Iim 1991, participei de um
seminirio internacional de pequenas empresas, realizado nos EUA. Naquela
€época, nossa auto-estima andava bem pior do que hoje. Durante o seminario
foi organizado um jantar muito chique, a botdo de um navio, e havia um
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coral que cantou muitas coisas bonitas. Mas o que me deixou mesmo arrepia-
do foi quando eles cantaram uma masica que dizia: “This is my country” (“este
é o meu pais”). Era nitido como as pessoas ficavam emocionadas com isso.

Quando eu cra pequenino, respeitava muito meu professor, minha
professora, ¢ todo dia de manhi cu cantava o Hino Nacional e o Hino a
Bandeira. No meu caderninho, na altima folha, sempre existia o Hino 2
Bandeira ¢ 0 Hino Nacional. Ha trés anos, numa edigio do SEBRAE,
aproveitei essa idéia e mandei imptimir o Hino Nacional em uma das pagi-
nas. Depois, por falta de persisténcia, acabei ndo dando seqiiéncia a isso.

De certa maneira, acho que isso esta relacionado 4 provocagdo do Sr.
Dimcnstein. Por que nio resgatamos esse espirito que havia antigamente
em nossas escolas? A proposta do Sr. Dimenstein pode muito bem ser
realizada. O problema, porém, ¢ que esta faltando um ponto de apoio,
uma mola propulsora por tras de tudo isso e, na minha opinido, essa
mola propulsora é justamente a idéia de cidadania, o sentimento de civis-
mo e de auto-cstima pela Patria.

Gostaria também de falar um pouco sobre as experiéncias relatadas pela
Sra. Flora ¢ pela Sra. Martina. Por um lado, temos a iniciativa da Fundagio
lochpe, quc optou por desenvolver um projeto proprio, ao invés de apoiar
terceiros. Por outro lado, o Instituto C&A tem uma posi¢io muito clara, no
sentido de atuar como parceiro de outras instituigdes, evitando assumir um
papel de financiador. Acho que essas duas posturas, cmbora diferenciadas,
sio importantcs, pois temos de estar muito atentos para nfo assumir uma
posicio paternalista, como ¢ o caso de empresas ou instituigdes que se limi-
tam a fazer doagdes. Precisamos trabalhar sempre com esse sentido de par-
ceria, porque simplesmente doar dinheiro para uma escola ou ajudé-la a
s¢ manter ¢ uma atitude paternalista, € sabemos que isso ndo da certo.

Flora Iovato

J4 fui bastante provocada ¢ acho que tenho direito a dar algumas
respostas. Quando digo que a Fundagiio lochpe ndo apéia projetos de
terceiros, isso ndo significa que ela nio realize parcerias com outras insti-
tuigdes. Ao contrario, um de nossos maiores projetos chama-se “Arte na
Escola” e é desenvolvido em conjunto com 33 universidades ¢ museus
de todo o Pais. Temos também uma outra iniciativa, o “Programa de
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- Investimento Social Paritario”, em que atuamos como parceiros de ou-
tras instituiges. Sdo elas que elaboram seus projetos e, em conjunto,
procuramos encontrar solugdes para implementa-los, sempre buscando
as alternativas que contribuam da melhor forma para a comunidade.

Além disso, o “Projeto Formare” nio se constrdi sozinho. Quando
digo que nés nio apoiamos projetos de terceiros, isso nio significa que a
Fundagdo lochpe atue isoladamente, sem qualquer contato com a comuni-
dade. Trabathamos com pelo menos 300 voluntirios que sdo funciondrios
da empresa. Sdo pessoas dos mais diversos niveis, cidadios que conhecem
muito bem as necessidades de suas comunidades. Portanto, o “Projeto
Formare” ndo deve ser entendido como uma iniciativa que pertence unica-
mente 4 Fundagio lochpe. E um projeto que funciona em patceria com
essas pessoas. Elas representam, de cetta maneira, suas comunidades.

Também acho que a expressdo “adote uma escola” pode ter um cet-
to sentido pejorativo. Por outro lado, embora ndo conheca detalhada-
mente o trabalho que a Acesita e a Natura estio realizando, tenho certeza
de que a iniciativa delas ¢ importante. E claro que o Sr. Ramiro levantou
uma questio importante, esse contetdo simbdlico contido na palavra
“ado¢ao” certamente nio ¢ desejivel, mas acho que isso nio nos deve
levar a desmerecer as iniciativas dessas empresas.

Ramiro Wabrbafiing

Eu queria dizer que nao fiz uma critica. Ao contrério, ha algum tem-
po nbs mesmos aqui na Secretaria da Educacio pensamos em desenvol-
ver um programa cujo nome seria “Adote uma FEscola”. No entanto,
mais recentemente, comecei a fazet essa reflexiio de que a escola é real-
mentc uma instituigdo importante demais para ser “adotada”,

~

Filora I opato

Nio acredito que as empresas tenham o papel e nem sequer a obriga-
¢do de tomar o lugar de qualquer instituicio pablica. Entretanto, todos nés
sabemos que o Estado esta passando por um processo de transformacio
em que ele comega a abandonar muitas das atribui¢des que lhe foram con-
fetidas durante varias décadas. Ndo acho que essa caracteristica do Estado
brasileiro, de interferir em todas as esferas da sociedade, tenha nos feito muito
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bem, pois essas tarcfas sio de responsabilidade de todos nés e nao apenas do
setor publico. Até pouco tempo atras, a sociedade brasileira esperava que o
Estado resolvesse todos os seus problemas, eximindo-se do dever de partici-
par ¢ exercer sua cidadania. Portanto, quando discutimos as iniciativas dos
empresarios no sentido de investir em educagio e em outros setores s0ci-
ais, o importante nio ¢ saber se cles estio assumindo uma fungio que
deveria ser cumprida por esta ou aquela instituigio; o importante € encon-
trar meios de estimular ainda mais o exercicio da cidadania em nosso pais.

Scgundo uma pesquisa do Unicef, 60% dos brasileiros sio analfabe-
tos funcionais. Comparado com os EUA, que investem 10% de seu PIB
em educagio, o investimento em educagdo no Brasil ¢é irrisério. Como se
v¢, € uma diferenga muito grande, e isso significa que todos nés temos de
assumir nossas responsabilidades. Ndo importa se cabe ao IZstado cons-
truir as cscolas, contratar os professores, organizar o sistema educacio-
nal. As empresas nio pretendem ocupar o lugar do Estado, mas nem por
isso podem deixar dc participar desse processo de resgate da educagio.
O mesmo vale para todos nés. Temos de exercer nossa cidadania ¢ con-
tribuir para a melhoria da educagio brasileira, pois ndo conscguiremos
construir um pais melhor enquanto ficarmos esperando que o Estado
encontre solugdes para nossos problemas.

Gilberto Dinenstein

Nosso tempo acabou ¢, antes de encerrarmos, cu gostaria de expres-
sar minha satisfagio por ter participado deste seminario. Creio que é a
primeira vez que se organiza um cnNContro em que os participantes tem a
oportunidade de conviver ¢ trocar experiéncias de maneira tio intensa.
Por isso, aproveito a oportunidade para agradecer aos parceiros ¢ 45 Ins-
tituigdes que contribuiram na organizagio deste evento.

Acho que todo nés sairemos dagui um pouco encantados com a
idéia de que, apesar das dificuldades, a educagio ¢ uma possibilidade real.
Se vivéssemos no século passado, provavelmente estariamos discutindo
as maneiras de tornar viavel um pais que trazia a marca da escravidao —
essa era a principal questio para as pessoas progressistas daquela época.
Hoije, porém, encontramo-nos diante da oportunidade de acabar com a
pior forma de escraviddo que cxiste: a ignorincia.
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Pritica Pedagogzm, Diyersidade e 1 nlusiio
Social

* Direito a Educagio Pablica de Qualidade e

Avaliagio de Rede - PE : 111
* Vale Saber - PR ' 112
* Programa TV Escola - DF 113
» O Fazedor de Versos: Poesia na Escola e na Praga - SP 114
* Formagio de Professores da Reforma Agraria - RS 115
* Projeto CAT (Conhecer, Analisar e Transformar a Realidade

Rural) - Capacitagio de Professores Rurais - BA 116
¢ TUCUM - Programa de Formagio de Professores

Indigenas para o Magistério - MT ' 117°
» Digitando o Futuro - PR 118
» Projeto Seringueiro - AC 119
* Escola Legal - Direitos do Aluno na Escola Publica de

Qualidade - PE 120
* Programa de Adequagio Idade/Série: Cosregao de

Fluxo Escolar - PR 121
* Aceleta Brasil - SP ‘ 122
* FEscola Plural: Alegria de Aprender - MG 123
* Termo de Cooperagao Técnica - PR 124

* ‘Telecurso 2000 - RJ 125

1T Aredagio dos relatos foi realizada por Lillian Gremski, Alessandra da Siiva Quadros, Ruth Apa-
recida Favorin Martins, Arilete Regina Cytrinski, Ana Maria Bastian Machado e Gianna Torrens,
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Diteito a Educagéo Publica de Qualidade e Avaliagio de
Rede - PE

Ntcleo de Avaliacdo de Recife (NAR)

Objetivos Principais

* Consolidar a politica de avaliagio das redes municipais, foralccendo os nicleos
locais de avaliagio, capacitando recursos humanos na drca e promovendo a so-
cizlizagio de experiéncias,

*  Contribuir para a formagho de uma cultura avaliativa, desenvolvendo, divulgan-
do e analisando indicadores da qualidade de ensino.

Descricao da Proposta

Este projcto € destinado a alunos, professores ¢ demais profissionais de educagio do
cnsino fundamental em 45 municipios. Foi iniciado em 1993, quando sc realizaram
avaliagdes abrangendo, inicialmente, alunos de 1* ¢ 3* sérics nas arcas de Pormagués ¢
Matemdtica ¢ de 5% e 7* séries nas dreas de Portugués, Matematica e Ciéncias. m 1995,
a avaliagio foi aplicada em alunos de 4* ¢ 8* sérics, nas dreas de Portugués ¢ Matemitica,
¢ em 1997, em alunos do Médulo 111, nas dreas de Portugués ¢ Matermnatica.

Apobs cada uma dessas avaliagdes, os resultados foram discutidos com professorcs, equi-
pes pedagégicas e membros de consclhos escolares. O objetivo da analise ¢ discussio dos
resultados cra propiciar uma avaliagio dos curriculos ¢ do grau de dificuldade dos
testes, bem como a formulagio de propostas de mudanga nas priticas de sala de aula.
De posse dos resultados, os professores realizavam reunides em seus respectivos munici-
pios, fomentando uma cultura de avaliagio no interior da rede publica de ensino.

Em 1995, foi organizado o “Grupo Intermunicipal de Qualidade da Educagio Bisi-
ca ¢ Avaliagio de Rede”, composto por 20 municipios ¢ coordenade pela UNDIME,
¢, em 1996, estabeleccu-se um convénio entre a SEC/PR ¢ o NAPE (Nucleo de
Avaliagio ¢ Pesquisas Educacionais) da UFPE (Universidade Federal de Pernambu-
c0) que deu origem ao NAR (Nadeo de Avaliagio de Recife).

Resultados Obtidos
* ldentificagio dos pontos criticos do processo de aprendizagem;

*  Sugestio de bases para o processo de formagio continuada dos docentes ¢ espe-
cialistas;

+  Subsidios i claboragio do projcto pedagdgico da escola.
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Projeto Vale Saber - PR

Secretaria de Estado da Educacio do Parani

Objetivos Principais
* Estimular a competéncia dos professores da rede piblica de ensino, mediante
formas diversificadas de capacitagio;

* Reforgar a permanéncia dos professores em sala de aula e na mesma escola,
diminuindo a rotatividade do sistema educacional.

Descrigao da Proposta

O “Vale Saber” foi implantado em junho de 1995, com o objetivo de oferecer ao
professor uma oportunidade de apetfeigoar seus conhecimentos. Trata-se de um pro-
jeto realizado em parceria com as IES (Instituigdes de Ensine Superior) e destina-se
" a professores da rede publica estadual do QPM ¢ QUP que atuam em sala de aula,
em qualquer nivel on modalidade de ensine, nos 399 municipios do Parana.

O projeto oferece uma bolsa-auxilio no valor de R§ 100,00 ao més parz os professo-
res que claborarem uma proposta de melhoria da educagio, a ser desenvolvida no
petiodo de um ano, em estabelecimento publico. A proposta depende de aprovagio
de um consultor de uma das IES, em parceria com a Secretaria Estadual da Educagio
do Parand, ¢ deve incluir-se em uma das seguintes modalidades: a) Investigacio Pe-
dagogica: o professor, junto com seus alunos, busca aprimorar seus conhecimentos’
sobre um determinado assunto, a fim de desenvolver uma pratica pedagdgica inova-
dota; b) Estudo Independente: o professor entra em contate com ampla bibliogra-
fia, 2 fim de construir um cmbasamento tedrico para nortear sua pritica pedagdgica
cm sala de aula; ¢) Qualificagdo Formal: através de um curso de especializacio oude
estudos adicionais ofertados pelas IES, o professor elabora uma proposta, com o
embasamento tedrico que teceberd no curso que pretende fazer.

Trata-sc de um programa inovadot, que permite ao educador escolher a modalidade que
methor atenda s suas necessidades e que colabora para 2 formagio de uma visio mais
abrangente da educagio, 2 partir da qual o professor “sabe mais para ensinar melhor”.

Resultados Obtidos

* Ja participaram do projeto 9.351 professores;

*. Hi 5.240 professores participando da IV etapa, que se encontra em desenvolvi-
mento.
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Programa TV Escola - DF

Secretaria de Educacgio a Distincia do MEC

Objetivos Principais

+  Apoio a0 trabalho docente em sala de aula, buscando atingir padrio de qualida-
de;

< ‘Tentativa de superar a diversidade da rede;

+  Busca dc maior eqiiidade do ensino, mediante ruptura das distdncias ¢ do isola-
mento de certas localidades;

+  Busca de maiot eficiéncia — melhoria da relagfio custo—bencfieio.

Descrigao da Proposta

O programa teve inicio em 4/9/96, em cariter cxperimental, ¢ em 4/3/97 foi imple-
mentado em carater definitivo. Diestina-se 4 formagio continuada de professores de
toda a rede publica do Pafs, de 12 a 4% séric do Lnsino Fundamental.

Os produtos videogrificos ¢ impressos do programa so produzidos ¢ selecionados
segundo cixos comuns de conteudos da matsiz curricular ¢ dos Pardmetros Curricu-
larcs Nacionais.

De acordo com o censo de 1997, 44,263 escolas, 976.154 professores ¢ 27.743.000
alunos estio sendo beneficiados pela TV Escola. Foram distribuidos 44.799 &ifs,
sendo que 77,5% das cscolas urbanas com mais de ccm alunos j4 foram atendidas.
O objctivo para o biénio 97/98 ¢ ampliar o programa para 70 mil cscolas, atingir a
coordenagio pedagogica nos municipios, intensificar o programa de capacitagio de
professores ¢ criar novas cstratégias de aproximagio cntrc a escola ¢ = comunidade.

Resultados Obtidos

+ Instalagio do programa em 90% da rede de 52 mil escolas com mais de 100
alunos;

+  Utilizagio ampliada dos videos transmitidos (segundo dados de uma pesquisa
realizada pelo NEEP/UNICAMP, 61% das cscolas que possuem o A&/ gravam e
utilizam os videos transmitidos);

+  Constatagio da utilizagio qualitativa (pesquisa da CESGRANRIO permite veri-
ficar indicadotes como: mediagio, impacto, apropriacio ¢ utlizagio).

.
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- O Fazedor de Versos: Poesia na Escola e na Praca - SP

'Associagdo dos Professores e Servidores Publicos do Estado de
Sao Paulo - APROESP

Obijetivos Principais
*  Despertar o gosto pela leitura;

*  Resgarar lendas, crendices, “casos”, provérbios, elementos simples do cotidiano
da comunidade; -

* Interferir na pritica do professor dentro da sala de aula;

*  Contribuir para a formagio cultural do professor.

Descri¢ao da Proposta

O projeto teve inicio em 1996 ¢ é destinado 20s professores das escolas publicas de
1¥ 2 4% série do Vale do Paraiha. O primeiro encontro aconteceu em 1997, com o
titulo “Também Possc Ser Poeta”.

Q objetivo’¢ auxiliar o professor 4 tomar consciéneia de seu préprio processo de
desenvolvimento, levando-o 2 mobilizar sua sensibilidade através do uso da lingua-
gem expressiva. Sio criados espagos para a realizacio de atividades com poesia e
trabalhos coletivos que envolvam a participagio da comunidade.

‘Todos os eventos sdo registrados, a fim de possibilitar a socializacio das expetiéncias,
bem como a anilisc dos avancos alcancados e das lacunas existentes no projeto.

O projeto conta com a participagio de agentes, cuja funcio é aprofundar os estudos
que os professores realizam, promovendo vivéncias e sensibilizagdes. Como os agentes
trabalham sempre com os mesmos professores, sdo criados vinculos entre eles, o que
garante uma maior sintonia e continuidade ao trabalho.

Resultados Obtidos

* Envolvimento de 13 escolas pablicas de $io José dos Campos e 53 de Taubaté
(manicipios localizados no Vale do Paraiba);

*  Melhoria da qualidade de ensino;
*  Maior niimero de livros lidos;
*  Produgio de um livro de poesia com poemas de zlunos de 4% série;

*  Envolvimento e participagdo dos pais, principalmente na “noite de autdgrafos”
do livro produzido.
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Formagio de Professores da Reforma Agraria - RS
Associacdo Nacional de Cooperagio Agricola - ANCA

Objetivos Principais

Formar quadros de professores para o Movimento Sem Terra;

¢+ Formar ¢ titular educadores da Reforma Agraria,

Descri¢io da Proposta

Este projeto teve inicio em 1990 ¢ sua populagio-alvo é composta por professores
do Movimento Sem “lerra, cm nivel nacional.

O Movimento Sem Terra acredita que € possivel criar ¢ manter escolas rurais bem
preparadas ¢ por isso resolveu investir na formagio de professores. Qutro fator gue
contribuiu para cssa decisio foi a dificuldade ¢ o despreparo que os professores de
cursos regulares sentem ao sc deparar com o dia-a-dia dos assentamentos.

Em 1990, foi criado o curso de Magistério, que no ano de 1998 csta formando sua 67
rurma. Os alunos deste curso pertencem a 18 cstados ¢ rednem-se duas vezes ro ano,
durante as férias, num total de seis etapas, sendo que entre a guinta ¢ a scxta etapa
cles devern apresentar uma monografia. O cutso ¢ administrado pelos préprios alu-
nos, que contatam os profcssores, criam o cronograma, preparam as oficinas ¢ os
dias dc estudo, ¢ fazem a prestagio de contas.

Os alunos também organizam comissées para limpeza, jardinagem, comunicagio,
finangas, secretaria, refeitério e prestagio de servigos. Toda a experiéncia do curso é
relatada cm um registro didtio. Em fungio disse, além de receber uma formagio
cultural, o aluno também passa por um processo de aprendizagem politica e técnico-
profissional.

Resultados Obtidos

« Ji hi professorcs formados no Ambito desta proposta em varios dos assenta-
mentos do Movimento Sem Terrs;

+  Conscguiu-sc uma maior participagio da comunidade no cotidiano das cscolas, o
que levou & melhoria da relagio com os professores.
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Projeto CAT (Conhecet, Analisar e Transformar a
Realidade Rural) - Capacita¢io de Professores Rurais - BA

Movimento de Organizacio Comunitiria (MOC)

Objetivos Principais

*  Melhorar a qualidade do ensino oferecido 3s criangas de comunidades rurais
mediante capacitagio de professores;

*  Aprofundar as discussdes tedtico-metodoldgicas sobre o ensino rural, visando a
wma maior interagio entre a escola ¢ o desenvolvimento agricola auto-sustenta-
vel, incluindo no processo educacional nio - apenas professores e alunos, mas
também os pais ¢ a comunidade;

*  Contribuir para a elaboragio de politicas publicas educacionais para o campo.

Descri¢ao da Proposta

O projeto destina-se 4 capacitagdo de professores rurais dos municipios de Retiro-
landia, Riachdo do Jacuipe, Santa Luz, Santo Estevio ¢ Valente, todos da regifo do
semi-arido da Bahia ¢ quatro deles da regido do Sisal.

A capacitagio visa possibilitar aos professores um conhecimento maior da realidade
dos alunos, sobretudo no que diz respeito a suas familias, 2 comunidade onde vivem
e a0 processo produtive em que tal comunidade esti inserida, Nesse sentido, o calen-
dirio agricola de cada regifio é encarado come um fator fundamental pafa situar a
aprendizagem na area tural, Além disso, busca-se valotizar ¢ aproveitar os matetiais
disponiveis no meio rural, tais como os recursos da natureza ¢ as manifestacdes
culrurais e foleldticas de cada comunidade.

Qutra preocupagio € a de que os professores possam contribuit para o desenvolvi-
mento do senso critico de seus alunos, valorizando a questio da cidadania.

Resultados Obtidos

* Os professores passaram a valorizar a realidade rural e 0s conhecimentos que a
familia dos alunos jd possuem;,

* A evasio escolar foi reduzida e os alunos passaram a participar dos trabathos
escolares com maior motivagio,

* O trabalho nas unidades escolares apresentou melhoras no planejamento, nas
relagGes humanas e na producio dos alunos.
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TUCUM - Programa de Formacio de Professores
Indigenas para o Magistério - MT

Secretaria Estadual da Educagao do Mato Grosso e Coordena-
doria de Assuntos Indigenas

Obijetivos Principais

*  Formar ¢ habilitar professores indigenas para o nivel de Magistério - Ensino
Médio.

Descrigao da Proposta

Considerado uma importante conguista dos indios ¢ iniciado cm 1996, este projeto
destina-se 4 formagiio ¢ habilitagio profissional de professores indigenas no Estado
do Mato Grosso, sendo coordenado pela Seeretaria Estadual da Educagio ¢ pela
Coordenadoria de Assuntos Indigenas do Estado, em parceriz com 2 FUNAI ¢ algu-
mas ONGs. Implantado em 24 municipios, o projeto atende a 260 professores indi-
genas ¢ 5.500 alunos, abrangendo 28 das 35 emias indigenas existentes no Mato
Grosso.

O curriculo adatado tem um cariter intercultural, especifico ¢ diferenciade, contem-
plando as caracterlsticas linglifsticas ¢ culturais dos professores quc estio sendo for-
mados. Como programa de formagio em servigo, o projcto € desenvolvido em cta-
pas presencials intensivas (realizadas nos perfodos de férias ¢ recessos escolares, com
duragio de quatro a cinco semanas) e em etapas intermedi#rias {realizadas conforme
cronograma especifico a cada cursista e envolvendo atividades de ensino e pesquisa,
com carga horaria prevista na grade curricular). As etapas intermedidrias incluem,
ainda, estagios supervisionados, de cardter obrigatorio, desenvolvidos nas aldeias,
sob a coordenagiio de monitores.

Resultados Obtidos

*  Melhoria na qualidade do ensino, desde o trabalho cm sala de aula até o matcrial
didatico e literario produzido.
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Digitando o Futuro - PR

Secretaria Municipal de Educagio de Curitiba

Objetivos Principais
* Intteduzir o computador no ensino, como ferramenta auxiliar € complementar;
. Integfar em rede as escolas, bibliotecas e “fardis do saber” (Internet);

*  Oferecet a cada escola a liberdade para escolher os equipamentos e programas
(seftwares) que melhor atendam s suas necessidades.

Descri¢io.da Proposta

O objetivo deste programa é elaborar projetos voltados para a utilizagio da informa-
tica na educaciio, abrangendo o corpo discente ¢ docente das escolas municipais da
cidade de Curitiba. Q inicio ocorreu em 1998, com um convite publico a fornecedo-
tes da iniciativa privada, que deveriam oferecer um atendimento individualizado a
cada escola, desenvolvendo softwares educacionais especificos.

O programa divide-s¢ em duas fases. Na primeira, os fornecedotes desenvolvem
projetos pilotos em algumas escolas, por sua conta e tisco, 0s quais sio observados ¢
avaliados por toda a comunidade escolar. Posteriormente, na segunda fase, cada es-
cola recebe recursos financeiros para a aquisi¢io da solugio avaliada como a mais
adequada. - ~

Deatre os aspectos educacionais, sociais ¢ operacionais, destacam-se o atendimento
amplo e sem restrigdes aos alunos e 4 comunidade, a integragio com outros projetos
("Faréis do Sabet”, “Acessando o Futuro”, “Especializa¢io da Mio-de-Obra”, “Bi-
blioteca Virtual”, entre outros} € o langamento de parcerias.

Resultados Obtidos

* Estiosendo implementados projetos pilotos nas escolas municipais, com o apoio
da iniciativa privada; ’ ‘

*  Como houve um processo de livre escolha entre escolas e empresas, observa-se
grande envolvimento e comprometimento do corpo docente com o projeto.
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Projeto Seringueiro - AC ‘
Centro .dos Trabalhadores da Amaz6nia - CTA

Objetivos Principais

*  Mobilizar a sociedade civil ¢ 0 governo do Estado para a introdugio da escolano -
interior da floresta Amazonica;

*  Propiciar ensino fundamental (até a 4% séric) 4s comunidades do interior da flo-
resta, adaptando-o 4 realidade vivenciada.

Descrigao da Proposta

O projeto ¢ destinado #s cscolas localizadas nos seringais dos vales dos rios Acte e
Purus ¢ vem sendo desenvolvido desde 1981, no dmbito do Programa de Edueagiio
do Centro dos Trabalhadores da Amazénia = CTA.

No infcio, nem todos os integrantes do projeto vinham da drea pedagdgica, uma vez
gue se tratava de uma iniciativa do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Napuri,
cuja intengio era mobilizar a sociedade civil ¢ o governo do Estado para que a escola
fossc levada ao interior da floresta Amazénica.

Atwalmente, a preocupagio basica é a qualificagio das escolas dessa regifio, com base
em uma proposta pedagdgica compativel com a realidade sociocultural das popula-
¢Ses nativas. Uma das caracteristicas distintivas do projeto € o fato de guc os conted-
dos sio trabalhades nio com basc em séries ou disciplinas, mas sim através de dois
temas basicos: comceifos matemalices ¢ produgas lexinal,

Resultados Obtidos

*  Produgio de materiais de referéncia para o aluno;

*  Realizagiio de trabalhos na area da Sadde, enfocando 4 exploragiio racional dos
muoltiplos recursos da floresta Amazonica;

*  Em 1997, cerca de 1.000 criangas ¢ adolescentes, incluindo um contigente de
adultos, tiveram a escolaridade assegurada em unidades que receberam a assesso-
ria do projcto.
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Escola Legal - Direitos do Aluno na Escola Pablica de
Qualidade - PE '

" Diretoria Executiva Regional de Educagio de Pernambuco

‘Objetivos Principais

+  Mobilizar as escolas em relagiio a0 conhecimento e aplicagio dos dispositivos
legais do direito a educagio; :

* Esclarecer os profissionais do ensino sobre os direitos do aluno, criando meca-
nismos para a promogic e defesa desses direitos na escola.

Descrigao da Proposta

Este projeto é destinado a professores ¢ alunos da educagio basica (educagio infan-
til ¢ ensino fundamental e médic) de todo o Estado de Pernambuco, tendo como
instincias de atendimento a Escola, a Diretoria Executiva Regional de Educagio
(DERE), a Diretoria de Normatizagio do Sistema Educacional (DNE) e, em casos
excepcionais, o CEE-PE, o CEDDCA-PE ¢ o Ministério Publico.

Sio duas as linhas de agdo: a) mobilizagio ¢ conscientizagio sobre os direitos do
aluno; b) fiscalizacio e apuracio de casos de violagio desses direitos.

A Comissdo de Direitos do Alune (CDA) foi instalada em carater provisério, com o
objetivo de apurar dentncias, sendo dotada das seguintes atribui¢des: orientar, apoiar
€ acompanhar temporatiamente cada caso de violagzo de direitos; instaurar proces-
'sos pedagdgicos e encaminha-los as instincias competentes; promover a execugio
de medidas que assegurem os diteitos do aluno.

Resultados Obtidos

+  Foram atendidos 1.562 casos, sendo 1.522 deles relacionados i itregularidade da
vida escolar, 16 casos de suspensio das atividades escolares, 6 casos de expulsio,
9 casos de negacio de permanéncia na escola, 8 casos de negacio de matricula e
1 caso de negagio de estagio;

* Atendimento de dendncias relacionadas ao direito & informacio e participagio
do alune no ensine regular convencional e especial, € atendimento de dentincias
relacionadas 4 avaliacio e aos critérios avaliativos: 14 casos de retencio de docu-
mentos, §41 casos de negago a contestacio de critérios avaliativos e casos que
exigiram bancas examinadoras especiais (404 nas DEREs e 600 na DNE).
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Programa de Adequagao Idade/Série: Correcdo de Fluxo
Escolar - PR

Secretaria da Educagio do Estado do Parani

Obijetivos Principais

*  Promover a regularizagio do fluxo escolar no ensino fundamental da rede esta-
dual;

* Possibilitar que todos os alunos concluam o ensino fundamental aos 14 anos,
desenvolvendo as competéncias necessirias para a participagiio em uma socicda-
de democritica.

Descrigiao da Proposta

O projeto iniciou-se em 1997 ¢ ¢ destinado a todos os alunos de 5* a 8° séric do Estado
do Parana que apresentem, no minimo, dois anos de distorgio idade/séric.
O objctivo ¢ que o professor adote uma nova postura pedagdgica, tornando-se capaz
de lidar com a desmotivagio dos alunos que enfrentam problemas de repeténcia,

Essa postura pedagdgica bascia-se na utilizagiio de cstudos complementares e acele-
ragio dos conteldos, orientados por metodologia inovadora ¢ especifica. Os conted-
dos ministrados em cada disciplina relacionam-se ao dia-a-dia do alune, priorizanda
os pontos-chave do curriculo ¢ o descnvolvimento de habilidades basicas em cada
uma das ircas do conhecimento.

Os professores que participam do projeto foram selecionados pelos diretores de
cada escola, de acordo com os seguintes critérios, fixados pela Secretaria da Educa-
¢do: real interesse em assumir o cnsino dessas classes; comprometimento com o
trabalho; experiéncia com alunos do ensino fundamental. Apés a selegio, esses pro-
fessores participaram de um programa de capacitagio ¢ passaram a ter direito i “hora
preparagio”, o que significa que ¢les devem dedicar 4 horas de sua carga horiria
normal para o estudo e preparagio das aulas, contando com orientagiio para o desen-
volvimeinto do trabalho pedagdgico em sala de aula.

Resultados Obtidos

*  Dos 109.299 alunos matriculados no inicio do projeto, 71.170 foram promovi-
dos para a 8% série do ensino fundamental;

*  Dc 28.807 alunos, uma parcela significativa concluiu ¢ ensino fundamental, al-
guns poucos foram promovidos para a série seguintc ou saltaram uma sérig;

*  Dos 9.252 alunos restantes, alguns foram transferidos ¢ outros abandonaram o
projeto.
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EpucacAo para A CIDADANIA

Acelera Brasil - SP

Instituto Ayrton Senna

Objetivos Principais

+  Trradicar gradativamente a cultura de repeténcia;

*  Corrigir o fluxo escolar;

*  Reduzir o nimero de alunos retidos nas ptimeiras séries do ensino fundamental;

*  Ampliar o nimero de vagas para novos alunos.

Descricao da Proposta

O programa destina-se a alunos de 1* a 4* série do ensino fundamental que se encon-
trem defasados em termos de idade e série. Trata-se de um trabalho realizado em
imbito nacional, atingindo 14 estados e 24 cidades, cujo objetivo € estimular e ope-
racionalizar poli’ticas publicas, disseminando-as de maneira a levar em conta as diver-
sidades locais € regionais. Desde 1997, 25 mil alunos ja foram atendidos.

A principal preocupagio do programa diz respeito ao nao aproveitamento do enor-
me potencial de transformagio de que as escolas dispdem para contribuir com o
crescimento ¢ desenvolvimento de seus alunos. Isso fica particularmente evidente
quando se analisa a situagdo dos alunos que nfio conseguem completar o ensino
fundamental dentro dos oito anos previstos, Hé calculos indicando que sio gastos
aproximadamente 3,5 bilhdes de délares por ano com alunos que permanecem na
escola além dos 8 anos previstos. Além disso, algnmas pesquisas indicam que nos
dias de hoje a oferta de vagas nas escolas é superior 4 demanda. Portanto, mais do
que investir na construcio de mais salas de aula, é importante concentrar esforgos na
melhoria da qualidade do ensino. ’

Neste sentido, o programa de aceleragio de aprendizagens utiliza a pedagogia do
sucesso pata atingir basicamente teés objetivos: a) insergio competitiva ¢ igualititia
no mercado globalizado; b) erradicacio das desigualdades sociais; ¢) valotizacio ¢
clevagio dos diteitos humanos.

Resultados Obtidos

* O programa tem alcangado resultados positivos na aprovaciio dos alunos e na
correcio das distor¢des entre idade e série, como comprovam avaliaghes siste-
mdticas que @m sido realizadas internamente e também externamente — estan-
do estas dltimas a cargo da Fundagdo Carlos Chagas.
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Escola Plural: Alegria de Aprender - MG

Secretaria Municipal de Educagao de Belo Horizonte

Objetivos Principais
* Introduzir uma concepgio ampla ¢ plural do direito # educagio;

* Intervir mas cstruturas excludentes do sistema escolar — e na cultura que as
legitima — de modo a construir, coletivamente, uma educagio mais democritica
¢ igualitaria.

Descri¢do da Proposta

Awé 0 momento, 950 cscolas participam deste projeto que foi iniciado em 1995 ¢ esti
sendo implantado de forma gradativa na rede municipal de ensino da cidade de Belo
Horizonte, A fim de intervir nas estruturas excludentes do sistema escolar, propdcm-
sca desscriagio ¢ a niio reprovagio. Desta mancira, a ctianga € matriculada nos se-
guintes “ciclos de formagiio™: Ciclo da Infincia {(de 6 a 9 anos); Ciclo da Pré-Adoles-
céncia (de 9 a 12 anos); Ciclo da Adolcscéncia (de 12 a 15 anos).

Com o objetivo de introduzir uma concepgio plural ¢ ampla do direito 2 educagio, o
projcto busca fazer do tempo que a crianga passa na escola uma oportunidade de
socializagio, de maneira que sua formagio nao sc limite apenas aos aspectos cogniti-
vos, mas incorpore também outras dimensoes da formagio humana, como os aspec-
tos culturais, artisticos, emocionais, corporais ctc.

Dentre as agdes desenvolvidas pelo projeto, destacam-se a reorganizagio do curricu-
lo, o trabalho coletivo dos profissionais ¢ a valorizagio dos temas de interesse dos
alunos {relacionando questdes da atualidade com os conteddos disciplinares). Além
disso, sdo realizados oficinas, cursos menores de até 180 horas ¢ cursos nio-presen-
ciais.

Resultados Obtidos

* O projeto cstd sendo implantado gradualmente no ensine fundamental, encon-
tra-se cm fase de consolidagio no 1% ¢ 2% ciclos ¢ em estdgio mais incipiente no 3*
ciclo;

*  Estdo em andamento discussdes sobre a extensio da Escola Plural para os de-
mais niveis ¢ modalidades da educagio bdsica.
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EpucacAo PARA A CIDADANIA

Termo de Cooperagio Técnica - PR

Depto. de Jovens e Adultos da Secretaria da Educagao do
Estado do Parand

~

Objetivos Principais
+  Escolatizar jovens e adultos que ndo puderam freqentar 2 escola na idade dde-
quada, nos niveis fundamental e médio;

= Aumentar o nfvel médio de escolarizagio dos trabalhadores vinculados 4s em-
presas conveniadas.

Descri¢io da Proposta

O projeto ¢é fruto de uma parceria entre a Secretaria da Educagio do Parana e algu-
mas empresas, cujos funciondrios n3o possuem escolarizagdo nos niveis fundamen-
tal e médio. Iniciado em 1996, o projeto tem como objetivo garantir maior consis-
téncia aos programas de alfabetizagio de jovens e adultos.

Uma pesquisa mostrou que as classes de ensino modular desses programas apresen-
‘tavam alguns problemas, tais como: carga hordria muito elevada; incompatibilidade
do horirio das aulas com o hordrio de trabalho; reduzida auto-estima dos alunos;
baixo rendimento da maioria dos alunos; falta de confiabilidade dos alunos no siste-
rria modulat; dificuldade dos alunos pata estudatem sozinhos.

A partir de entilo, o sistema modulart foi aperfeigoado, passando a incluir reunides
semanais de 3 horas com grupos de 15 alunos, sendo exigida uma freqiiéncia minima
obrigatoria de 75%. Além disso, a proposta passou a priorizar o aprofundamento
das atividades de leitura e escrita; as avaliagbes tornaram-se descritivas, por médulo e
pot disciplina; as metodologias foram discutidas; os materiais utitizados foram atua-
lizados, tornando-se mais motivadores; e monitores das prefeituras locais comega-
ram 2 fazer um acompanhamento de duas horas didtias com os alunos, em horarios
adaptados as exigéncias de trabatho destes Gltimos.

Conforme os alunos concluem os cursos, sdo realizadas festas de formatura, de ma-
neira a valotizar todo o esforco feito por eles.

Resultados Obtidos

* s resultados obtidos em termos de conclusio de curso (12 e 22 graus) sio bas-
tante satisfatdrios: enquanto em 1992, apenas 63 de um total de 428 alunos con-
seguitam concluir o curso, em 1997 foram 934 formandos num total de 5.160
alunos.
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Telecutso 2000 - R]

Fundaciao Roberto Marinho

Objetivos Principais
*  Combater o analfabetismo regional e nacional;
*  Oferecer escolaridade de 1% ¢ 2% graus para jovens e adultos;

= Desenvolver habilidades basicas e atitudes de cidadania.

Descrigdo da Proposta

O “Felecurso 2000 abrange todo o territério nacional (sendo utilizado também na
Argentina, Japio ¢ Mogambique) ¢ sua intengio & possibilitar que jovens e adultos
concluam o 1% ¢ o 2% graus, caso nio tenham podido fazé-lo na idade adequada de
escolarizagio. Ofercce ainda uma iniciagio em Mecanica,

Mcdiante o uso de programas de TV, livros ¢ outros meios necessirios 2 pritica
educacional, o Telecurso 2000 vem sendo implantado em cscolas, creches, quartéis,
fabricas, hospitais, associagdes comunitarias e sindicatos, configurando aquilo que se
chama de “telessalas”. Cada relessala organizada, além de contar com um professor
voluntirio, recebe um conjunto de 6 videos, os guais contém orientagdes sobre o
processo de implantagio do programa.

Na maioria dos casos, a avaliagio dos alunos ¢ realizada através de uma proposta
estruturada pela Fundagio Carlos Chagas. Fld algumas instituigdes, porém, que op-
tam por elaborar sua préopria avaliagio, de modo a fazer com que esta scja mais
adequada A realidade local.

Resultados Obtidos

*  Ha 206.000 alunos regularmente matriculados nas 6.888 tclessalas espalhadas
pelo Pais.

*  Emalgumas regides, obtém-se clevados indices de aprovagio (até mais de 90%);

* Professores leigos tém concluido o 2* grau através do "Telecurso 2000,
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Formagio Integral de Criangas e Adolescentes

A Musica como Auxilio Sociopedagégico de Prevengio e
Saide - SC

Linhas do Conhecimento - PR

Projeto Ser Crianga: A Educacio pelo Brinquedo - MG
Danga e Movimento para a Vida - CE

Aprendizagem Socioemocional - RS

Projeto Escola-Bosque do Amapi — Médulo Regional do
Bailique - AP

Capacitagdo profissionalizante

Projeto Pescar - RS

Informatica e Cidadania - RJ
Casa do Pequeno Jardineiro - MG
Capacitagio Solidaria - SP
Educagio pelo Trabalho - DF

Estimulo a participacio cidada

L ]

L ]

Solidarialdade - SP

Projeto de Educacio: Um Exercicio de Cidadania - BA
Gestio Democritica - SP

Parceria com Grémio Estudanul — Uma Participacdo
Construtiva na Escola em Busca de Solugdes - PR
Fortalecimento dos Grémios Estudantis - SP ‘
Cuida Bem de Mim — O Teatro da Reconstrugio: Uma
Experiéncia com a Tecnologia Educacional com Teatro - BA
Protagonista Juvenil: O Adolescente por uma Escola
Melhor (Prémio Funda¢io Odebrecht) - BA

Treinamento para a Cidadania: Um Programa Bem
Sucedido - EUA
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

A Musica como Auxilio Sociopedagégico de Prevengio e
Saude - SC

Lar Recanto do Carinho

Objetivos Principais

*  LEnsinar temas basicos, pedagdgicos ¢ de prevengiio, por intermédio da musica,
abrangendo principalmente a comunidade carente de escolas e hospitais;

*  Aleangar a midia, criando uma metodologia de ensino em massa.

Descrigio da Proposta

O projeto teve inicio em 1991 ¢ destina-sc a criangas entre 6 ¢ 12 anos de idade. A
area de atuagio restringia-sc inicialmente a Santa Catarina, mas vem sc expandindo
para alguns pontos dos estados do Parani ¢ de Sdo Paulo.

A idéia de realizar trabalhos com miisica nas escolas surgiu a partir da constatacio de
que os alunos ecncontravam-se desmotivados cm fungio das metodologias tradicio-
nais que estavam sendo utilizadas. A musica auxilia o processo dc aprendizagem,
tornando-o mais agradavel e motivador e possibilitando uma assimilacio mais dura-
doura.

Além disso, hi situagdes em que a musica ajuda a diminuir a agressividade das crian-
gas, contribuindo para que elas extravasem sua criatividade, como no easo dos traba-
lhos com instrumentos de percussio.

() projeto csta sendo desenvolvide nio apenas em escolas, mas também em orfana-
tos ¢ hospitais infantis. No caso destes iltimos, o piblico-alvo ¢ composto de crian-
¢as atingidas pelo cncer ou que s3o soropositivas (A1DS). Quanto s criancas érfas,
a utilizagio terapéutica da masica tem contribuido para reduzir sua agressividade ¢
canalizar suas esperangas de adogio.

Resultados Obtidos

* O projeto conquistou grande receptividade na comunidade ¢ na midia, justa-
mente pelo fato de que o trabalho realizado permite que as criangas memotizem
os conteuclos propostos de mancira Nidica e agradavel;

*  Produgio de um CI) contendo miisicas especificas para cada situacio ou tema
quc o educador pretenda abordar.
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EnucacAo PaRA A CIDADANIA

Linhas do Conhecimento - PR
Fundagio Cultural de Curitiba

Objetivos Principais

+  Desenvolver trabalho de complementagio dos conteidos abordados na escelae
sensibilizar ctiancas e adolescentes, criando acesso & produgio cultural por intet-
médio de espeticulos e visitas 2 museus e exposicoes.

‘Descri¢ao da Proposta

_ O piblico-alve do programa é composto de criangas e adolescentes que participam
dos projetos “Pias”, realizados na petiferia da cidade de Curitiba.

O trabalho ¢ desenvolvido em torne de oito “linhas do conhecimento™: fotografia;
cidade; jogos e brincadeiras; musica e danga; artes visuais; literatura; teatro; e histé-
tia. O objetivo é aliareducacio, cultura e arte, para formar cidadios conhecedores da
producio cultural de sua cidade, de seu estado e de seu pafs, além de divulgar a
" memoria, a tradigio e a arte.

As sensibilizagdes ocorrem em oito encontros dedicados a cada uma das “linhas do
conhecimento”, envolvendo diversas atividades. A partir desses encontros, as crian-
¢as que revelam potencialidades attisticas sio encaminhadas para instituigdes e cut-
sos especificos, como, por exemplo, conservatdrios de milsica.

Resultados Obtidos
*  Ogganizagio do “Pid Arte”, na Opeta de Arame, todos os finais de ano;

s Fn 1997, foram atendidas 3.200 criangas e adolescentes, sendo que muitos apre-
sentaram aptiddes para misica, teatro ou artes visuais e foram encaminhados
para cursos especificos.
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Projeto Ser Crianga: A Educagio pelo Brinquedo - MG

Centro Popular de Cultura e Desenvolvimento - CPCD
(Belo Horizonte)

Objetivos Principais

*  Gerar aportunidades de cducagio integral, a partir do brinquedo e do brincar,
influenciando ¢ formande o0s jovens para a vida;

*  Construir ¢ consolidar metodologias equacionais inovadoras, criativas ¢ partici-
pativas,

Descrigio da Proposta

Criado por Sebastito Rocha, ex-professor universitdrio, juntamente com um grupo
de amigos, este projeto faz parte das iniciativas do CPCD ¢ estd sendo implementa-
do desde 1988 em algumas regides do serddo de Minas Gerais {municipios de Curve-
lo ¢ S&o I'rancisco, no Vale do Jequitinhonha) ¢ também na cidade de Vitéria, capital
do Estado do Espirito Santo. Prevé-se para 1998 sua extensio para o municipio de
Porto Seguro, na Bahia.

. A\ populagioe alvo é composta de criangas ¢ adolescentes de 7 a 14 anos. As acividades
giram em torno de trés linhas pedagégicas inter-relacionadas: a) Pedagogia da Roda
(roda, pauta, avaliagio e memoria); b) Pedagogia do Brinquedo (o lidico como cami-
nho da aprendizagem); ¢) Pedagogia do Sabio (o prazer cultural como matéria-prima
para o saber e o ser social).

Resultados Obtidos

* Conquistou o primeiro lugar no Concurse Nacional Prémio [tat/Unicef “Edu-
cagio ¢ Participagio”, em 1995, concorrendo com outros 406 projetos de todo o
Brasil. IFoi avaliado, naguele ano, como “a melhor contribuigio para o aprimora-
mento da escola pablica brasileira™.

129



™ -
EpucacAo PARA A CIDADANIA

Danga e Movimento para a Vida - CE

Escola de Danga e Integracio Social para Criancas e
Adolescentes - EDISCA

Objetivos Principais
*  Desenvolver um trabalho de educacio para a cidadania através da dancga e de
outras atividades culturais;

*  Garantir saude integral para as ctiangas e adolescentes atendidos.

Descrigao da Proposta

As atividades da EDISCA foram iniciadas em fevereiro de 1993 e destinam-se a
criangas e adolescentes provenientes de familias de baixa renda da cidade de Fortale-
za. :

A EDISCA é um centro de convivéncia voltado para o tesgate da cidadania através
do desenvolvimento de atividades artistico-pedagdgicas, as quais incluem jogos, di-
namicas de grupo, aulas de conhecimentos gerais, inglés, histéria da arte, teatro, mi-
mica, canto coral, artes pldsticas e a realizagiio de saraus culturais. Trata-se de ativida-
des complementares ao curriculo de educagio formal, otganizadas por meio de
oficinas ¢ palestras voltadas para os alunos e seus familiares.

Todos os alunos da escola recebem uniformes e ajuda para o transporte. $30 organi-
zados passeios e viagens, sendo que a participagic estd condicionada ao comporta-
mento disciplinado de cada um, Além disso, a EDISCA oferece alimentacio e aten-
dimentos médico, odentoldgico e psicolégico, dispondo de um ambulatério com
capacidade para atender 400 pessoas 2o més, entre alunos e familiares.

Resultados Obtidos

_* Ao longo dos 7 anos de’ trabalho, o projeto ja atendeu 280 criangas e adolescen-
tes e aproximadamente 1.300 familiares;

*  Sistematizagio do Modelo Pedagégicé da EDISCA, a fim de possibilitar sua

multiplicagio;

*  Produgio do espetaculo “Jangurussu”, sobre tema indigens, que recebeu o pré-
mio FUNARTE de melhor coreografia;

* Produgio do espeticulo “Koi-Guera”, que j4 se apresentou em cidades de ou-
tros estados (Rio de Janeiro, Sio Paulo e Brasilia) e trata das origens do Brasil,
denunciando a omissdo para com os povos indigenas.
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Aprendizagem Socioemocional - RS
Secretaria de Estado da Eduéagio do Rio Grande do Sul

Objetivos Principais

+  “Treinat professores a fim de desenvolver um projeto pedagégico que aposte na
capacidade da crianga para a aprendizagem;

*  Permitit que os alunos identifiquem seus proprios sentimentos e emogdes, resol-
vendo solidatia e criativamente seus conflitos ¢ reconhecendo-se como pessoas
cm processo de desenvolvimento.

Descrigio da Proposta

O projeto teve inicio em dezembro de 1997, a partir do treinamento de 11 professo-
res de 4%, 5% e 6 séries, de 5 escolas de diferentes lugares do Estado, no Intetior ¢ na
Capital. A intengio ¢ descnvolver atividades transversalmente ao curriculo, em aulas
especificas que trabalham o aspecto socioemocional dos alunos.

Cada uma das escolas elaborou scu plano de agdo, de acordo com sua realidade
cspecifica, mas todas fundamentaram-se na teoria desenvolvida por Daniel Gole-
man, ¢m seu livro “Inteligéneia Emocional”, ¢ adotaram as chamadas *“aulas de cora-
¢A0”, como as criangas as tém chamado. Essas aulas acontecem uma vez pot semana,
com o objctivo de desenvolver no professor a capacidade de escutar a crianga ¢, a0
mesmo tempo, desenvolver na crianga a consciéncia sobre aquilo que ela precisa
ouvir e aquile que precisa expressar cOmo cmogao.

Uma das técnicas udlizadas ¢ a “audigio ativa”, que consiste cm: a) Parafrasear (quem
ouve deve repetir o que foi dito); b) Incentivar (quem ouve deve valer-se de expres-
soes de incentivo, como “conta mais!”); ¢) Esclarecer {quem ouve deve fazer pergun-
tas que ajudem a esclarecer aquilo yue esti sendo dito); d) Refletir (quem ouve deve
expressar sentimentos ¢m relagio a0 que ouviu); €) Validar (quem houve deve mani-
festar sua percepgio em termos de avaliagio positiva sobre o que foi dito); f) Resu-
mir (quem ouve deve redefinir, sintetizando o que foi dito).

O projeto tecebe supervisio internacional, cujos responsaveis jd estiveram no Brasil
visitando cada uma das escolas.

Resultados Obtidos

+  Disposigio de alunos ¢ professores para aumentar seu autoconhecimento e me-
lhotar seus relacionamentos com 05 OULIOS.
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EbpucacAc para A CIDADANIA

Projeto Escola-Bosque do Amapa — Mddulo Regional do
Bailique - AP

Secretaria de Estado da Educagio do Amapi

Objetivos Principais

Implantar a educagio ambiental na rede de ensine estadual, integrando-a ao pro-
jeto pedagdgico da Sccretaria Hstadual da Bducagio, teado a “escola-bosque”
como agencia difusora das a¢des educativas pautadas no PSDA,

Utilizar 0s recursos da natureza como “laboratério” para o enriquecimento das
aulas;

Profissionalizar os alunos em atividades locais, com o objetivo de fixé-los em seu
meio e reduzir 2 migragio do campo para z cidade;

Dinamizar a relagio entre escola e comunidade, 2 fim de aprofundar a compre-
enszo das questdes relativas ao meio ambiente,

Descri¢io da Proposta

O projeto destina-se i comunidade rural do Arquipélago de Bailique, abrangendo
desde 2 pré-escola até o 2* grau profissionalizante, alunos de educagio especial e
professores,

O trabalbo teve inicio em dezembro de 1995 e baseiz-se em uma proposta curricular
tinica, elabotada com a colaboragio da comunidade, respeitando as etnjas da Ama-
zdnm. Alguns de seus aspectos principais s2o: a) Implementagio de um programa de
desenvolvimento sustentével; b) Regionalizacko da merenda escolar; ) Descentrali-
zagio da escola; d) Interagio escola/comunidade; €) Profissionalizacio de acordo
com o meio local; f) Resgate das tradicdes e reforgo i ideatidade cultural das popu-
lagdes locais.

Resultados Obtidos

Retorno de 60 familias a seus locais de origem;

Capacitagio de 79 professores da rede puiblica de ensing;

Oferta de 500 vagas para a comunidade local;

Atendimento a 1.400 criangas ¢ adolescentes de outras escolas da regiio;

Geragio de 100 novos empregos.
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Projeto Pescar - RS

Fundacao Projeto Pescar

Objetivos Principais
*  Educar ¢ profissionalizar jovens ¢, posteriormente, auxiliar ¢cm sua insergio no
mercado de trabalho;

»  Resgatar 2 auto-cstima dos jovens participantes ¢ contribuir para a formagio da
cidadania; :

*  Transmitir principios bisicos de relagdes humanas, seguranga no trabalho, higie-
ne, salide, prevengio contra drogas, visando a plena integragio do jovem 2 socice-

dade.

Descrigdao da Proposta

Iniciado em 1976, o “Projeto Pescar” ofercce a oportunidade de formagio profissi-
onal gratuita para jovens ue tenham cntre 14 ¢ 18 anos de idade, com abrangéncia
nacional.

Arravés de escolas téenicas instaladas cm empresas, os jovens aprendem um oficio
por seis meses, tornando-se aptos a ingressar no mercado de trabalho. O projeto
aborda tanto a parte técnica quanto a comportamental, oferecendo condigdes para
guc os jovens se transformem cm sujcitos de fato.

O modelo adorado ¢ o de “franquia social”’, de modo que os organizadores auxiliam
empresas interessadas em implantar suas escolas, garantindo suporte ¢ articulagio ao
projeto. No entanto, 0 compromisso assumido pelos franqueados é em relagio a
comunidade, de mancira que sua atuagio deve estar voltada niio apenas para a profis-
sionalizagio dos jovens, mas também para outros aspectos que contribuam para a
melhoria de suas condigdes de vida e para sua inscrgio na socicdade

Resultados Obtidos

*  Desenvolvimento de um modelo de eseola que possibilita alcangar 6timos resul-
tados cm tcrmos profissionais ¢ sociais, representando, a0 mesmo tempo, um
custo baixissimo para a empresa mantenedora;

*  Mobilizagio do empresariado, que comega a ter uma visio diferenciada em rela-
¢io 4 educagio dc seus empregados;

+  Ha, atualmente, 32 escolas na rede do Projeto Pescar , as quais ja colocaram mais
de 2,500 jovens no mercado de trabalho.
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EnucacAo para a CIDADANIA

Informatica e Cidadania - R]

Comité de Democratizagio da Informitica — CDI

Objetivos Principais

*  Articular campanhas de doagio de equipamentos de informadtica ¢ cadastramen-
to de voluntirios pata a implementagio do projeto;

¢ lutar pela democratizagio da informétea e pela implementagio da cultura do
uso do computadort, capacitando ¢ profissionalizando individuos de baixa renda;

»  Dcesenvolver programas auto-sustentdveis, possibilitando a interagio da infor-
mitica com as questdes da educagio, sadde ¢ trabalho,

Descrigio da Proposta

O projeto foi implementado a partir de margo de 1995, destinando-se 4 populagio
dc baixa renda que vive nas favelas da cidade do Rio de Janciro. Atualmente, foi
estendido para outros dez cstados.

O objetivo principal ¢ lutar pela democratizagio da informatica, implantando uma
cultura de uso do computador ligada s questdes da cidadania, meio ambicnte, sau-
de, direitos humanos, por meio da qual individuos de baixa renda possam ser capaci-
tados ¢ profissionalizados.

No inicio, o CDI desencadeou vérias campanhas de mobilizagio, entre clas a.“Infor-
mitica para Todos”, que arrecadou cquipamentos usados e desatualizados, os quais
foram extremamente importantes para despertar o interesse da populagio-alvo pela
atividade de manutengio de equipamentos de informaitica.

Até o presente momento, o CDI1 criou 37 “Escolas de Informitica”, com o objetivo
de transformaé-las cm empreendimentos sociais, com mensalidade simbdlica de R3
10,00. Para a realizagio desta iniciativa, o CDI estabelece parcerias com instituigGes
que cedem os espagos onde as “Escolas de Informatica” passam a funcionar.

Resultados Obtidos

+  Aproximadamente 5.000 adolescentes estio sendo atendidos pelos “instrutores
da favela” ou por monitores que passam scguidamente por cursos de reciclagem
COM NOVOS cquIpamentos;

«  Muitas das pessoas que passaram pelas “Escolas de Informitica” estio desenvol-
vendo atividades profissionais, por meio das quais podem garantir o scu sustento
¢ o de suas familias.
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Casa do Pequeno Jardineiro - MG

Associagio Municipal de Apoio Comunitirio — AMAC

Objetivos Principais
»  Criar oportunidades de emprego ¢ renda através da educagio ambiental;

*  Promover um processo de aprendizagem pautado na formagio para o trabalho ¢
na educagiio ambicntal.

Descrigao da Proposta

O projeto teve inicio cm novembro de 1997, a partir de uma idéia do cseritor ¢
cartunista Ziraldo, ¢ destina-sc a adolescentes de 14 a 18 anos que sc encontrem cm
situagiio dc risco pessoal ¢ social, oriundos de bairros carentes do municipio de Juiz
de Fora. Sio jovens provenicntes dos Conselhos Tutelares e do Juizado de Menores
ou gue sc interessem em participar de forma espontinea.

A Casa do Pequeno Jardineiro funciona num pequeno sitio, dotado de um hotto
diditico, em que sio oferecidas atividades voltadas para a educagio ambicntal ¢ para
preservaciio ¢ conservagiio dos recursos naturais do municipio.

Os participantes do projeto recebem: refeigiio ¢ lanche didrios, vale-transporte, bolsa
sociocducativa de meio saldrio minimo com carteira assinada, acompanhamento psi-
copedagdpico ¢ sociofamiliar, curso profissionalizante, encaminhamento ¢ acompa-
nhamento no mercado de trabalho.

O adelescente freqiienta um curso de 120 horas, durante 4 mceses, em turno alterna-
do com o casine fundamental. Uma vez concluido o curso, o adolescente estd apto a
prestar servigos de plantio de mudas, confecgiio de arranjos, jardinagem, paisagismo,
minhocultura ¢ horticuleura,

A insergiio no mercado de trabalho se da através de convénios que a organizagiic do
projeto cstabelece com algumas empresas publicas ¢ privadas. Além disso, o jovem ¢
treinado para participar da criagio de cooperativas de prestagio de servigos, dainsta-
lagio de pontos-de-venda de mudas, flores e plantas medicinais, ¢ da formagio de
parcerias com cmpresas para a “adogiio” de pragas da cidade.

Resultados Obtidos

* O projeto tem sido muito bem aceito tanto pela eomunidade quanto pclos 6r-
giios publicos. Os servigos sio bastante solicitados, sendo inclusive estendidos
para outros municipios. A auto-sustentabilidade do projeto € viabilizada pela
venda de camisetas, botons, bonés etc., além da formagho de parcerias.
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EDUCAGAO PARA A CIDADANIA

Capacitacio Solidaria _Sp

Associaciao de Apoio a0 Programa Comunidade Solidaria

Objetivos Principais
*  Estimular a formulagio de propostas inovadoras de capacitagdo diferenciada;

* Propiciar o fortalecimento das otganizagdes nio governamentais.

Descrigao da Proposta

Estc programa visa captar recursos junto 4 sociedade civil a fim de repassé-los para
projetos que tenham como objetivo a capacitagio profissional de jovens entre 14 ¢
21 anos de idade.

Os projetos contemplados sio escolhidos através de concursos modulares ¢ apos
seis meses sic promovidas avaliacdes sobre o impacto de cada projeto, visando a
melhorias e aprimoramentos. Além disso, sao organizadas oficinas de encontro a fim
de que os organizadores de cada um dos projetos possam trocar experiéncias e bus-
car solugdes comuns.

As propostas aprovadas tém como elemento caracteristico 2 preocupagio com 2
valorizagio e o fortalecimento do jovemn, além do cariter inovador das formas de .
insergio do jovem na comunidade e no trabalho. J4 foram -promovidos cursos de
informatica para cegos, cabeleireiro afro, panificacio para surdos, entre outros.

Resultados Obtidos

*  Mais de 8.000 jovens ja foram capacitados em 5 estados brasileiros (ST, R], RS,
CE e PA);

* 237 projetos foram monitorados e avaliados;

* 231 gestores sociais foram capacitados em 15 estados brasileiros (SP, R}, RS, CE,
PA, MA, AC, AP, AM, RO, RR, TO, PI, SC ¢ BA).
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Educagio pelo Trabalho - DF

Fundagio de Servigo Social

Obijetivos Principais

+  Oferccer oportunidades concretas de profissionalizagio para jovens infratores
yuc estejam sob regime de internagio provisoria,

*  Proporcionar mudangas de atitude ¢ comportamento com vistas 2o resgatc da
auto-cstima ¢ da responsabilidade.

Descri¢ao da Proposta

ldealizado pela Fundagio de Servigo Social do Distrite Federal, este projeto vem
sendo implementado desde 1996 pelo CAJE (Centro de Atendimento Juvenil Espe-
cializade). O objetivo ¢ desenvolver um processo educativo fundamentado numa
pedagogia critica e transformadora, a fim de incentivar a recuperagio do jovem in-
frator.

Os garotos participam da cscola em tempo integral, podendo freqiienti-la durante
um periodo de até oito meses. Todos tém uma escolaridade maxima de 5* séric ¢ sio
divididos cm dois grupos ctirios: de 16 a 18 anos (ondc sc concentra a maior parte),
cdec 18 a 21 anos.

Sio realizadas varias oficinas de profissionalizagio, sendo que a mecinica de aato-
méveis ¢ uma das mais requisitadas. Os infratores sob regime de internagio provisé-
ria participam de programas educacionais com oportunidades concretas dc profissi-
onalizagio.

As oficinas de internagiio cstrita sio mantidas com recursos do Instituto Ayrton
Senna.

Resultados Obtidos

+  Nas oficinas, 0s jovens confeccionam ¢ reformam méveis para si préprios € para
seus familiares, para drgiios pablicos ¢ da socicdade civil, além de fazerem refor-
mas variadas para o CAJE.
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EnucacAo para A CIDADANIA

Solidarialdade - SP

Acio Educativa

Obijetivos Principais
*  Apoiar grupos juvenis nas suas formas de organizagiio e expressio piblica e nas
estratégias de enfrentamento de suas questdes;

* Estimular o desenvolvimento da solidariedade entre os jovens.

.Descricao da Proposta

Destinado a estudantes secundaristas da cidade de Sao Paulo, este programa teve
inicio em 1994, sendo organizado em torno de algumas linhas de agfo, tais como:.
engajamento juvenil em movimentos de solidariedade, intercdmbio entre escolas
publicas e particulares de S3o Paulo, organizagio de grupos de jovens que se estrutu-
ram e tragam seus proprios caminhos, contato com projetos que trabalham com o
questionamento das desigualdades sociais.

Umia das catacteristicas do programa é a importincia conferida ao processo de ela-
boracio das reunides, com a adogio de uma postuta investigadora que possibilita
definir as atividades que melhor se encaixam s necessidades dos participantes. Além
disso, ha um constante incentivo 4 leitura, uma vez que este € um meio de dar conti-
nuidade ao trabalho, além de incentivar o jovem a desenvolver reflexdes préprias,
ampliando seu universo imaginirio ¢ dando origem — por um viés cognitivo — a
formagio de estratégias para a' transposi¢do do mundo da fantasia para o mundo
real.

Resultados Obtidos

* Realizacio de trabalhos com criangas e jovens nas dteas de mudsica, artes plésti-
cas, violéncia, entre outras;

= Publicagio de duas revistas com assuntos para jovens;
*  Crescimento anual do niimerc’de participantes;

*  Atuacio autdnoma e constante, apoiada pelo programa Agio Educativa,
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ReLaTOs DE EXPERIENCIAS

Projeto de Educagao: Um Exetcicio de Cidadania - BA
Centro de Referéncia Integral de Adolescentes — CRIA

Obijetivos Principais

»  Conuribuir para a consolidagio de uma proposta de cducagio para a cidadania
nas turmas de 5% a 87 séric das escolas municipais da cidade de Salvador;

+ Implementar agdcs preventivas nos centros de sadde de Salvador voltadas para o
adolescente;

* ‘Iransformar os adolescentes cm multiplicadores de agdes educativas;

s Mabilizar eticamente a sociedade, envolvendo educadores, profissionais da Sad-
de e adolescentes que atuem como multiplicadores de agdes cducativas.

Descricio da Proposta

A populagio-alvo deste projeto ¢ constituida pelos adnlescentes que sio atendidos
nos ceniros de saude de Salvador, mais especificamente por aqueles que perteneem
As turmas de 5% a 82 séric das escolas da rede municipal de ensino. O wtrabalho ¢ uma
iniciativa do CRIA c esta sendo implementado em conjunto com a Scerctaria Muni-
cipal de Saude ¢ com a Fundagao Qdcbrecht.

A proposta basica do CRIA ¢ a formagio de adolescentes enyuanto cidadaos propo-
nentes e multiplicadores de agdes paraa cidadania. Dentre as atividades realizadas no
ambito do projcto, destacam-se a produgio e apresentagio de pegas teatrais, a reali-
zagio de oficinas de educagio para a cidadania nas escolas ¢ nos centros de saide, 2
implantagio de agdes educativas nos centros de saude do municipio, € o estimulo 3
formagio ou ampliagio de espagos de formulagio ¢ gestio de politicas publicas vol-
tadas para as questoes da sadde ¢ da educagio.

Resultados Obtidos

»  Contribuigio para a construgao dss propnstas/projctos pedagdgicos das escolas
e centros de satde, acelerando o processo de descentralizagio/autonomia das
unidades municipais de cducagio ¢ satde;

* A inscrgio gradual da temitica do projeto no programa de virias disciplinas
colocou cm pauta uma nova visio da cducagio ¢ da juventude, além de envolver
a participagio cfetiva das familias dos alunos.
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EnucacgAo PARA A CIDADANIA

Gestao Democratica - SP

;

Secretaria de Estado da Educagio de Sio Paulo

Obijetivos Principais
* Fazer da escola um refetencial diferente ¢ melhor do que-a dura rezlidade vivida
pelos alunos.

Descrigao da Proposta

O trabalho teve inicic em 1990 e estd sendo desenvolvido em escolas dos municipios
de Barueri, Santana de Parnaiba e Pirapora do Bom Jesus, no Estado de Sio Paulo. A
principal preocupacio do projeto € instaurar um ambiente nas escolas em que ne-
nhum aluno se sinta humilhado ou inferiorizado. Além disso, pretende fazer da esco-
lz um referencial de organizagio, limpeza e sucesso.

At€ agora, o projeto implementou algumas iniciativas, destacando-se: 2) Escolha do
uniforme: os alunos, através de concurso, escolheram o uniforme e o emblema de
stas escolas. As APMs se cncarregaram de acrecadar fundos para que os alunos
carentes pudessem comprar seus uniformes; by Preservagio do Patriménio Escolar:
a limpeza do prédio, dos sanitirios, das carteiras, do pitio, dos corredores e da drea
.externa foi tema amplamente discutido com os alunos, e todos passaram a set res-
ponsaveis pela conservagio da escola; c) Classes Especiais para as 3* séries: foram
organizadas classes de aceleragio, que contribuiram para uma sensivel melhoria no
desempenbo de varios alunos até entiio estigmatizades pelo fracasso frente a meta-
dologias ineficazes e inadequadas; d) Recuperacio: os alunos que necessitavam de
reforgo foram submetidos a aulas suplementates, fota do horatio normal; ) Gestio
Democritica: participaciio de todos os segmentos, desde o planejamento da agio,
passando pela execuciio, até a avaliagio e corregiio das fathas encontradas.

Resultados Obtidos "

*  Em algumas escolas os resultados foram bastante positivos, tanto no que diz
respeito & preservagdo do espaco fisico quanto em termos pedagdgicos e no
telacionamento com a comunidade, incluindo-se af a redugio dos indices de vio-
léncia, bem como dos indices de retencio e evasio;

* A implementagio de varios projetos alternativos transfotthou espagos tristes e

mondétonos em lugares alegres e cheios de vida;

*  Gragas i participagio dos grémios e das APMs, os processos de mudanga passa-
ram a se dar de maneira mais tranqiila. '
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Parceria com Gtémio Estudantil — Uma Participagao
Construtiva na Escola em Busca de Solugdes - PR
Colégio Estadual Duque de Caxias - Maringd

Objetivos Principais

+  Fomentar uma consciéncia critica nos alunos em relagho aos problemas que afe-
tam a coletividade, sobretudo os que dizem respeito ao ambicnte escolar;

«  Promover a participagio dos cidadios, especialmente dos jovens, no processo
politico-social,

= Promover a auto-cstima, a ética ¢ a cultura,

Descrigao da Proposta

O projeto ¢sta sendo realizado no Colégio Estadual Duque de Caxias, com a pattici-
pagao de todos os alunos ¢ da comunidade local.

Com a criacie de um Grémio Estudantl, os alunos comegaram a participar dc ativi-
dades cxtracurriculares, palestras e debates sobre temas como: sexualidade, alcoolis-
mo, primciros socotros, seguranga, preservagio do meio ambiente, direitos ¢ deve-
res, postura compottamental.

Através do Grémio, os alunos pudcram oferccer sugestées 4 claboragio do regimen-
to escolar e participaram de projetos relacionados & questio da cidadania. Além dis-
s0, conlegaram a sc preocupar com a qualidade ambicntal do espage cscolar, promo-
vendo melhorias, organizando mutirdes de limpeza, gincanas, festas e campceonatos
que tinham como objctivo arrecadar materiais para a construgio de novas salas ¢ de
um ginasio dec esportes,

Ainda através do Grémio, os alunos participaram do “Férum Infanto-Juvenil do
Meio Ambicnte” ¢ de reunies na Camara Municipal, encaminhando solugées para
problemas da comunidade em geral.

Resultados Obtidos

*  Maior interesse dos estudantes pelos problemas da escola;
+  Elaboragiio dos dircitos, deveres ¢ sangdes para os alunos do colégio;

*  Acio conjunta da APM ¢ Grémio Estudantil na realizagio de eventos para 2
arrecadacio de recursos destinados 4 iluminagio da cancha esportiva ¢ constru-
¢io de laterais;

+  Participagio em eventos da cidade, com barracas do Grémio para arrecadagio de
recursos, visando 4 melhoria da escola.
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EDUucaGAO PARA A CIDADANIA

Fortalecimento dos Grémios Fstudantis - SP

Secretaria de Estado da Educagio de Sio Paulo

Objetivos Principais

*  Instrumentatizar os membros dos grémios estudantis para uma aciio mais efetivar
na comunidade escolar;

* Proporcionar reunides anuais dos grémios para a troca de informagdes ¢ expe-
riéncias,

Descrigido da Proposta

A populagio-alvo é composta por alunos integrantes dos grémios das escolas sob
jurisdigio da delegacia de ensino do municipic de José Bonificio. O objetivo ¢é esti-
mular a organizagio dos grémios estudantis (sem a intengdo de exercer qualquer
controle sobre eles}, auxiliando-os a desenvolver projetos de iniciativa propria.

A partir da implementagio do programa, em 1995, os grémios passatam a promover
debates sobre temas diversificados, abordando desde problemas no relacionamento
entre alunos e professores até questdes mais abrangentes. Entre outras conseqiién-
cias, a atuagio dos grémios possibilitou uma maior participagio dos alunos na vida
da comunidade escolar, bem como o surgimento de liderangas estudantis.

Resultados Obtidos

*  As agdes dos grémios tornaram-se bem mais visiveis ¢, em alguns casos, trans-
cendem os muros da escola, incluindo a apresentacio de demandas s zutorida-
des locais;

*  Realizagio de encontros anuais.
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RELaTOS DE EXPERIENCIAS

Cuida Bem de Mim — O Teatro da Reconstrugio: Uma

Experiéncia com a Tecnologia Educacional com Teatro -
BA

Liceu de Artes e Oficios da Bahia

Objetivas Principais

s Mobilizar a comunidade escolar ¢ demais segmentos comunitarios para a neces-
sidadc de prescrvagio e reconstrugio da escola publica.

Descri¢ao da Proposta

O projeto teve inicio em 1996 ¢ destina-sc a alunos de 2% grau da rede de ensino
cstadual da cidade de Salvador. Em fungio dos gastos excessivos com a recuperagao
de escolas, ¢ tendo em vista a inexisténcia dc uma maior conscientizagio da comuni-
dade em relaciio aos bens publicos, a Secretaria da Educagio do Estado da Bahiae o
Liceu de Artes ¢ Oficios resolveram criar o projeto “Quem ama, preserva’™

Estc projcto contou com a participagio de lideres estudantis ¢ professores de 10
cscolas cle Salvador. Ioram realizadas 27 oficinas dramético-pcdagogicas, em que 0s
participantes cram estimulados a “destruir carteiras”, para depois expressar os senti-
mentos que essa experiéncia havia Thes causado. Tais vivéncias levaram os partici-
pantes a-refletir sobre o papel de cada um na preservagio do patriménio escolar,

A experiéncia do projeto “Quem ama, preserva” teve continuidade com a produgio
de uma pega de teatro que busca retratar a realidade das escolas pablicas € que se
chama “Cuidz bem de mim”, Apés a apresentagio da pega — que ja foi vista por
cerca de 50 mil pessoas — sio realizados debates com a platéia.

A receptividade tem sido tio grande que os coordenadores do projeto “Quem ama,
preserva” estio plancjando produzir uma nova pega, nos mesmos moldes, sobre o
tema “Sexo, violéncia ¢ drogas”.

Resultados Obtidos

« O sucesso de “Cuida bem dc mim” ¢ uma prova de que € possivel mobilizar
estudantes ¢ professores através da arte ¢ de que o afeto ¢ um dos melhores
caminhos para mostrar que a depredagio do nosso patriménio é z depredagio de
nos mesmos,

*+ O projeto esti sendo divulgado em todas as sceretarias estaduais de educagio
através de uma fita de video e matcrial informativo.
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EDUCACAOD raRA A CIDADANIA

Protagonista Juvenil: O Adolescente por uma Escola
Melhor (Prémio Fundacio Odebrecht) - BA
Fundagio Odebrecht

Objetivos Principais
" *  Mobilizar os jovens para patticiparem das solucdes dos problerrias da escola;

* Em conjunto com os jovens; produzir material diditico e/ou de divulgagio para
processos de mobilizagdo pela universalizagio do ensino publico de qualidade.

Descricao da Proposta

Esta proposta, iniciada emn 1995, consistiu na organizagiio de um concutso com pre-
mizacio nacional, patrocinado pela Fundagio Odebreche, com a intengio de mobili-
zar o adolescente para que ele se transforme em protagonista de seu préprio apren-
dizado, participando diretamente na busca de solucdes para os problemas da escola
¢ questionando suas propmias dificuldades pessoais e sociais.

O objetivo era estimular a colaboragio dos adolescentes na elaboragio de publica-
¢Ses referentes aos problemas da escola piblica ¢ na produgiio de materiais diditicos
que tratassem de temas relacionados com a vida dos jovens.

Yim Salvador, o concurso foi precedido da realizagiio de uma oficina que teve a dura-
¢do de um ano, em que se discutiram tanto questdes relativas as responsabilidades
pessoais, responsabilidades para com o outro e para com o grupo, quante alguns
problemas enfrentados pelo Pais. Desta maneira, os adolescentes tiveram seu inte-
resse despertado para questdes de interesse coletivo ¢ passaram a se preocupar com
formas de acdo através das quais eles pudessem interferir nos acontecimentos de
suas vidas e de suas comunidades.

Em 1997, o concurso foi encerrado apds receber a colaboragio de 2.580 adolescen-
tes de todo o Pafs.

Resultados Obtidos

+ O 1% lugar do concurso foi conferido 4 proposta de uma “cotrente de cartas” a
serem enviadas a0 presidente da Repiiblica, Dias cartas escritas, 1.500 foram ana-
lisadas por educadores, sendo incluidas na publicagio “O Olhar do Adolescente
Focatizando a Escola”;

*  Em 2" lugar ficou a proposta de produgio de um video chamado “O Tetracam-
peio”, que traga um paralelo entre a selegfio brasileira de futebol e a sala de aula
e estd em fase de produgio.
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Treinamento para a Cidadania: Um Programa Bem
Sucedido - EUA

Academia Frederick Douglass de Nova York

Objetivos Principais

*  Fazer da cscola piblica um lugar onde o cnsino scja de alta qualidade ¢ tenha
como principio a inclusio social;

*  Mclhorar o descmpenho dos alunos;

»  Promover o entrosamento da escola com a comunidade.

Descrigio da Proposta

A populagio-alvo ¢ composta de 200 criangas (80% negras ¢ 20% latinas) em duas
escolas do bairro do Harlem, na cidade de Nova York. Essas duas escolas distn-
guem-se pela alta qualidade do ensino ¢ pela motivagio que oferecem a seus zlunos,
bem como pelo fato de funcionarem cm um ambiente de disciplina e rigor académico.

A prencupacio central ¢ fazer com gue os alunos reconhegam o valor de suas poten-
cialidades, deixando dc lado o estigma de “excluidos sociais” ¢ tornando-se consci-
entes de que a cscola pode ajudi-los a mudar positivamente suas perspectivas de
vida.

Nessa proposta, o professor € visto como elemento fundamental, uma vez que ele &
responsdvel tanto por propiciar um ensino de qualidade quanto por estimular o alu-
no, levando-o a descnvolver seu potencial. :

Resultados Obtidos

+  Os alunos das duas eseolas onde o projeto é desenvolvido competem em condi-
gdes de plena igualdade por vagas nas melhores universidades dos Estados Uni-
dos.
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Programas de Apoio a Permanéncia, Retorno e

Sucesso do(a) Aluno(a)

* Erradicacio do Trabalho Infantil: Assisténcia Familiar/
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RELATOS DE EXPERIENGCIAS

Erradicacdo do Trabalho Infantil: Assisténcia Familiar/
Vale-Cidadania - MS

Fundagio Programa Social

Objetivos Principais

»  Mobilizar a comunidade civil organizada para erradicar o trabalho infandl ¢ ga-
rantir o accsso, a permanéncia ¢ o sucesso escolares.

Descrigio da Proposta

Este projcto foi iniciado em junho de 1996 ¢ ¢ destinado a criangas e adolescentes
carvociros ¢ ervatciros de 7 a 14 anos, abrangendo 30 municipios, por meio dec uma
acio conjunta da Secretaria de Agiio Social ¢ da Secretaria da Educagio do 13stado do
Mato Grosso do Sul.

Durante a implantagio do projeto, indmeras dificuldades tiveram de ser superadas,
destacando-sc a necessidade de sensibilizar as familias cujos filhos trabalhavam como
carvociros ¢ ervatciros sobre a importincia da escolarizagio. Como cstratégia, foi
oferccida uma bolsa no valor de RS 50,00 per capita a essas familias, 2 fim de que seus
filhos pudessem parar de trabalhar ¢, conseqlientemente, passassem a fregiicntar a
cscola, O objetivo € que as criangas permancgam na escolz em periodo integral,
sendo um periodo com zulas € outro com atividades complementares (lazer, reforgo
ctc).

Qutras dificuldades com que os organizadores do projeto sc defrontam sio: carvoa-
tias localizadas em locais de dificil acesso; auséncia total de sancamento basico; ne-
cessidade de construir um espago para “fixar” a cscola; encontrar professores com
disposigio para it até as carvoarias, sses e outros problemas «ém sido superados
gracas a0 estabelecimento de parcerias, sobressaindo o apoio do Unicef (capacitagio
de professores), Cenpec (capacitagio de professores do meio rural), Fundo de Am-
paro a0 ‘Irabalhador (qualificagio do adolescente), Pastoral do Imigrante e Ministé-
rio da Justica (implantagio do Consclho Tutclar).

Resultados Obtidos

«  Desde sua implantagio ja se beneficiaram do projeto 2.100 criangas e adolescen-
tes ¢ 1.073 familias;

+ O projcto esta sendo ampliado para mais de 20 municipios, atendendo também
aos cortadores de iscas, coletores de algodio ¢ outros, totalizando 50.000 crian-
¢as.
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‘EDpucACAO PARA A CIDADANIA

Da Rua para a Escola - PR

Secretaria de Estado da Crianga e Assuntos Familiares

Objetivos Principais
+  Garantir 2 escolarizacio através de agdes que promovam o acesso € a permanén-
cia da crianga na escola a partir da integracio social € familiar,

Descrigao da Proposta

Este projeto destina-se a familias carentes que possuam criangas € adolescentes entre
0 ¢ 18 anos matriculados em creches, cursos de educagio infantil, educagio especial,
ensinos fundamental e médio, regular e supletivo, da rede i)\iblica de ensino do Esta-
do do Parana.

O wrabalho consiste em estimular a convivéncia familiar € comunitiria, bem como a
formacio da cidadania na escola. Para tanto, com um acompanhamento constante
. dos jovens inscritos no projeto, sio realizadas oficinas educativas, visitas a museus,
teatros, acompanhamento escolar, entre outros. Sob a forma de contraturno, os jo-
vens também participam de atividades de esporte e de educagao artistica destinadas
ao desenvolvimento das linguagens plastica, musical e cénica (teatro), todas elas vol-
tadas para a recuperagio da auto-estima ¢ para a insergiio social.

‘O projeto é operacionalizado com base no repasse de cestas basicas, &z escolares,
reunides mensais com os pais; contraturnos sociais {com atividades artisticas, ladicas
e desportivas) e encaminhamento a outras equipes sociais. Além disso, busca-se ga-
rantir 4s familias o acesso a servicos comunitirios de assisténcia social, tais como
postos de saude, creches, cursos profissionalizantes, emprego ¢/ou moradia para os
pais ¢ emissdes de documentos.

Resultados Obtidos

+ O projeto ja foi implementado em 389 municipios do Estado do Parana e rece-
beu um prémic do Unicef.
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Projeto “Bom Aluno” - PR

Pinhais Empreendimentos

Objetivos Principais
* TPossibilitar formagio educacional a alunos carentes com bom desempenho;

*  Ampliar o projeto “Bom Alune™ para todo o Brasil, como espécie de “franquia”
social, de forma a expandir o nimero de alunos beneficiados.

Descri¢ao da Proposta

O projeto foi implantado ecm 1994, na regiio metropolitana de Curitiba e destina-se
a criangas carentes que tenham um desempenho ¢scolar de destaque. Os alunos in-
gressam no projeto a partir da 3* série, podendo permanecer até o 39 grau ¢ pds-
graduagio — sendo que esta pode inclusive ser realizada no Exterior. As bolsas
cobrem desde matcriais, livros ¢ vale-transporte, até o estudo em escolas particulares
¢ cursos complementares como Inglés, Computagio etc.

O projcto tornou-se viavel a partir de parcerias com cscolas ¢ empresas que s¢ mos-
traram interessadas em investir no potencial desses jovens.

As inscrigdes para os alunos interessados no projeto sio realizadas pelos préprios
pais ou responsiveis. O processo de selegfio € feito através de entrevistas ¢ visitas 3
familia do aluno, levando em consideragio fatores como desempenho, interesse, dis-
ciplina ¢ freqiiéncia — os quais sio também os critérios que regem as avaliagdes a
que esses alunos sio constantemente submeridos.

Resultados Obtidos

+  Ha awalmente 2.000 jovens participando do projetp, sendo que todos os que ja
prestaram vestibular foram aprovados;

* O projeto tem um efeito multiplicador, em fungio da mudanga de statns que
propicia aos participantes, tendo obtido uma disseminagio bastante significativa,
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EpucacAo para A CIDADANIA

Ninho de Passaros: Criacio, Construcio ¢ Exercicio de
Cidadania - AL

Lar Sao Domingos

Obijetivos Principais
+  'Tornar a instituigio Lar Sio Dominges uma referéncia de cidadania e garantia de
direitos as comunidades menos favotecidas;

+  Romper o ciclo de institucionalizagio do abandono infanto-juvenil, estabelecen-
do uma nova modalidade de atendimento em meio aberto.

Descrigao da Proposta

Aré 1990, o Lar Sio Domingos atendia criangas ¢ adolescentes de 7 a 14 anos em
regime de internato. A partir desse ano, em funcio de um reordenamento institucio-
nal, desenvolveu-se um programa de apeio familiar e promogio social, o qual for
acompanhado de um esforgo de sensibilizagio das familias de 97 das 106 criangas
entdo atendidas, € que tinha como objetivo ctiar condigbes para que essas criangas
pudessem voltar para casa. As 9 criangas restantes niio possujam familia e para elas
foi organizada uma “casa-lar”.

Em 1995, em parcetia com o Lar Fabiano de Ctisto; do Rio de Janeiro, foi desenvol-

" vida uma nova modalidade de acio, que se di em “meio aberto” e que tem como
ptincipic bisico o “apoic da familia combinado com o apoio 4 familia”. Isto signifi-

- ¢a que o atendimento de criangas e adolescentes carentes deixou de ser individual &
as iniciztivas passaram a set realizadas diretamente junto as familias, envolvendo
acdes de assisténcia social e ofientagio psicoldgica.

Atualmente, o programa atende a 250 familias em situagio de extrema pobreza que
residem em vilas e grotas localizadas na periferia da cidade de Maceid, de acordo
com as seguintes linhas de agdio: a) Apoio sociofamiliar (assisténcias social, médica,
odontoldgica e psicoldgica, incluindo atendimento especializado pata gestagio, nu-
tricio, alcoolismo, integracio do 1doso, analfabetsmo e formacio para o trabalho),
b) Orientagio Pedagdgica (atendimento pré-escolar para 200 criangas de 2 a 6 anos
" de idade e unidades de complementagio do ensino fundamental para 650 criangas e
adolescentes de 7 2 17 anos, matriculados na rede oficizl de ensino, incliindo ativida-
des com literatura, artes pldsticas, misica, teatro).

Resultados Obtidos

*  Em dezembro de 1997, o programa obteve o 12 lugar no concurse organizado
pelo Cenpec/Banco ltad/Unicef.
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ReLaTos DE EXPERIENCIAS

Integracio do Aluno com Deficiéncia na Rede Regular de
Ensino/Educagio Infantil e Creches - SP

Sorri-Brasil

Objetivos Principais

*  Sensibilizat, envolver ¢ preparar a comunidade escolar — incluindo as creches
— para receber criangas ¢ adolescentes portadores de deficiéncia;

*  Estabelecer uma “educagao inclusiva” que faga com que a socicdade perceba a
pessoa portadora de deficiéncia como um cidadio;

*  Atuar junto a emptesas, de forma a inserir os deficientes no mercado de trabalho.

Descrigio da Proposta

Iniciado em 1995, em nivel nacional, este projeto tem como objetive desenvolver
habilidades ocupacionais em pessoas portadoras de deficiéncia, buscando uma “aceita-
¢io sem imposigio”, a fim de possibilitar sua futura insergio no mercado de trabalho.

Algumas agdes vém sendo coordenadas em dmbito nacional, destinadas 4 viabiliza-
¢3o de um programa de municipalizagio da cducagio especial que visa garantir a
cscolarizagio & populagio portadora de deficiéncias. 13ssas agdes envolvemn a Secre-
taria FEstacdual da BEdueagio de Sao Paulo, o MEC, outras secretarias estaduais e 2
UNDIME. No dmbito municipal, além de iniciativas em conjunto com as delegacias
de ensino, realiza-sc um trabalho junto as cscolas de educagio infandl e creches.

Além disso, o projeto conta com o apoio do UNICEF ¢ do MEC, mantendo parce-
rias com o Ministério Pablico de 530 Paulo, sccretarias municipais de educagio, se-
cretarias de educagio especial, ONGs (cscolas de educagio especial), num total de
21 instituigdes cnvolvidas,

Resultados Obtidos

*  Verifica-se aumcento expressivo no mimero de matriculas de criangas deficientes
nas creches;

*  Decu-sc inicio a uma ampla discussio nacional sobte 2 inclusio do aluno com
deficiéneia na rede de ensino.
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EpucacAo para a CIDADANIA

Convivendo com a Diferenca — Integracio da Crianga
Deficiente na Escola - PE

Coletivo Refazendo

Objetivos Principais
= Scnsibilizar as escolas e motivar voluntirios para que toda crianca portadora de
deficiéncia freqiiente a escela;

= Envolver a familia, a escola e a comunidade no processo de inclusdo social da
crianca € do adolescente portadores de deficiéncia.

Descrigio da Proposta

O projeto teve inicio em novembro de 1997, com a realizagio da campanha “Matri-
cule a Crianga Portadora de Deficiéncia na Escola”, promovida pelo Coletivo Refa-
zendo em parceria com a Associagio dos Portadores de Deficiénda de Camaragibe e
com a Prefeitura de Camaragibe, cujo objetivo era mobilizar a comunidade a fim de
matricular criangas deficientes na rede publica de ensino.

Um dos objetivos do projeto ¢ trabalhar a socializagio das criancas deficientes com
base na proposta da “Danga Criativa”, de Rudolf Laban, que procura combinar os
. quatro elementos do movimento (peso, tempo, espago, fluéncia) com oito acies (pres-
sionar, sacudir, socar, flutuar, torcer, tocar/dat pancadas leves, cortar e deslizar).
Desta maneira, propoe-se a liberagio do aluno pata uina educagio do movimento
através da exploracio de todas as suas possibilidades de execucio e combinacio.
Com esse intuito, foi organizado um grupo de “Danga Criativa”, cujos patticipantes
580 selecionados nas escolas, sendo que 50% séo criangas portadoras de deficiéncias
ou necessidades especiais € 50% sio criangas sem problemas aparentes. As aulas sio
desenvolvidas a partir de temas, relacionando movimentos e mensagens, trabalhan-
- do a consciéncia da fluéncia do movimento ¢ a expressio criativa.

Resultados Obtidos

= Criagio de uma banda de misica para apresentagio em sbows, formada por porta-
dores e nio portadores de deficiéncias;

*  Em 1997, fot organizado um grupo de danga com 77 criangas de duas escolas da
rede publica, sendo realizadas reunides com 230 pais e professores;

*  Emdezembro de 1997, o projeto recebeu mengio honrosa do concurso Cenpec/
Banco Ttat/Unicef,
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REeLATOS DE EXPERIENCIAS

Patinho Empreendedor - PR
SEBRAE - Pato Branco

Objetivos Principais
+  Preparar as criangas € os jovens para que possam se tornar lideres empreendedo-

res capazes de promover mudangas significativas em suas comunidades e relacio-
namentos.

Descri¢io da Proposta

im 9 de margo de 1998, com vistas a0 desenvolvimento de uma cultura empreende-
dora, o SEBRAE, a Prefeitura Municipal de Pato Branco ¢ a Secretaria Estadual da
Educagio do Parani implantaram o0 EMPREENDUCK, direcionado 2 alunos de 1°
a B série do ensino fundamental nas cscolas das redes municipal ¢ estadual da cidade.

O programa abrange 29 escolas, num total de 189 turmas ¢ 5.126 alunos. As eseolas
municipais sio contempladas com uma carga horéria de 50 a 60 horas anuais, en-
quanto as escolas estaduais tém uma carga de 30 a 40 horas anuais. O SEBRAE ¢
responsavel pela implementagio do programa e pelo treinamento dos multplicado-
res, os quais sio selecionados pelo Nicleo Regional de Educagio de Pato Branco ¢
pela Prefeitura Municipal, passando cm seguida por um cutso de capacitagio de 40
horas.

O objctivo é criat um ambientc onde criangas ¢ jovens scjam vistos como aprendizes
visionarios e emprecendedores voltados para a melhoria da qualidade de vida pessoal,
profissional e comunitdria. O trabatho ¢ realizado a partir dos temas transversais
propostos pelos Parametros Curriculares Nacionais, com abordagens sobre comuni-
cagio, auto-estima, saude, valores e cidadania.

Resultados Obtidos

+  Apesar de sua recente implementagiio, o programa ji provocou sensiveis melho-
ras na postura dos alunos, na intcgragio de grupo ¢ na formagio da cidadania.
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EnucacAo para a CIDADANIA

Integragdo Escola/Comunidade - PA
Secretaria de Estado da Educacio do Para

Obijetivos Principais
*  Reduzir a violénciz nas escolas, sem contudo transformé-las em prisées, buscan-
do um relacionamento harmonioso com a sociedade.

Descrigdo da Proposta -
A populagio alvo & composta de criangas e jovens das grandes escolas das zonas

periféricas da cidade de Belém, onde a Secretaria da Educacio do Estado do Para se
deparava com a ocorréncia de probiemas de indisciplina ¢ vandalismo. -

A proposta que norteou o projeto foi a de abtir as portas das escolas para 4 comuni-
dade, 2 fim de que esta se sentisse como parte da escola, tornando-se responsivel
por ela. A comunidade foi incentivada a se utilizar da escola durante os finais de
semana, ferizdos e férias escolares para realizar atividades de esporte, cultura e lazer,
tais como: jogos em geral, oficinas de arte e artesanato, palestras e debates, capacita-
¢io de pessoal, entre outras.

A Secretaria da Educagio realizou um mapeamento de todas as escolas da periferia
que tivessem algo a oferecer 4 comunidade e entrou em contato com os centtos
comunitarios de organizagbes de bairro, clubes de mie e demais instituicdes que
pudessem apoiar o projeto. Em seguida, definiu-se um plano de acio em que a Secre-
taria da Hducagio ficou responsavel pelos seguintes itens: a) pessoal habilitado para
organizar as atividades (professores, socidlogos, psicélogos etc); b) instalagdes fisi-
cas e equipamentos da escols; ) fornecimento de material €SpOLLivVo € para outras
atividades. Por sua vez, os centros comunitirios ficaram responsaveis por: a) servigo
de apoio (limpeza, conservagio etc); b) controle de quem entra na escola e participa
das atividades {foram emitidas carteirinhas de identificagio).

Resulta}dos Obtidos

*  Foram beneficiados 26 bairros da regido metropolitana de Belém, abrangendo
cerca de 40 escolas de portes médio e grande;

* O projeto foi estendido para outros 10 municipios do Interior;
* Melhoria da qualidade de vida das criangas, jovens e adultos envolvidos;

* Mudanga na imagem da escola, que passou a ser vista como patriménio cultural
das comunidades beneficiadas pelo projeto,
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Programa de Parceria nas Escolas - EUA (1)
Universidade de Nova York

Objetivos Principais
* Llaborar uma nova visio sobrc o problema da violéncia nas escolas;

*  Reformular as politicas de scguranga nas escolas.

Descrigdo da Proposta

O projeto teve inicio em 1987 ¢ pretende atingir 1.000 alunos de 2* grau em 10
escolas de Nova York, consideradas as mais problemiticas e violentas da cidade.
Partin-se da constatagio de que a violéncia faz parte do cotidiano dos alunos desde o
momento em que elaboram suas primciras visées sobre o mundo, pois conforme
aponta uma pesquisa, 20 atingir 18 anos de idade, o jovem norte-amcricano ja assis-
tiu, cm média, a 45 mil assassinatos pela TV.

O quadro de¢ violéncia ¢ tio grave que muitos professores ndo querem mais ficar na
escola apbs o término das aulas. Em contrapartida, nos Gltimos anos tem ocorrido
um aumeno vertiginoso no nimero de vigias ¢ mecanismos de seguranga adotados
pelas escolas.

Dada esta situagio, a proposta do projeto & incentivar os segurangas a participar mais
ativamente da vida escolar ¢ da vida social dos alunos, a fim de que cles deixem de
exercer um papel apenas “policial” ¢ passem a atuar também como sc fossem profes-
sores e conselheiros dos jovens.

Além disso, ha uma grande preocupagio em conversar com os alunos sobre as varias
formas de violéncia, inciuindo temas como armas, drogas, indice de jovens que mor-
rem em episédios cnvolvendo o uso de armas de fogo etc. O objetivo € que os jovens
possam claborar uma compreensio sobre essas situagdes, antes que sc tornem vio-
lentos.

Resultados Obtidos

«  Chegou-se i conelusio de que as formas de combate 4 violéncia devem ser refor-
muladas, incorporando a idéia de que o trabalho com educagio nio se resume
apenas 4 mentc, mas engloba também o corpo do aluno, o ambiente fisico da
cscola ¢, principalmente, a sociedade em que vivemos;

*  Qutra conclusdo € a de que o governo deve repensar o encaminhamento a ser
dado a0 estudo de temas ligados 4 violéncia nas universidades.
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EpucacAc PARA A CIDADANIA

Programa de Parceria nas Escolas - EUA (2)

Universidade de Nova York

Obijetivos Principais

* Conviver de forma equilibrada com a seguranga dentro do espago escolar

Descric¢io da Proposta

O aumento da violéncia nas escolas fez com que a questao da seguranga se transfor-
masse em uma preocupacio constante patra as pessoas que trabalbam com educaciao.
O principio bésico do projeto é tornar as fungdes de seguranga adequadas ao espago
escolat, buscando implantar uma seguranca criativa aliada a uma pedagogia criativa.

Dentre as iniciativas, destacam-se o estimulo aos movimentos comunitarios, a reali-
zacio de estados universitirios sobre a questio da violéncia'e a organizagio de cut-
sos destinados aos gnardas de seguranga {com o objetivo de treind-los para que assu-
mam uma posi¢io mais “humanista” ne desempenho de suas funcdes). Procura-se
incentivat também a construgic de escolas menotes (com no maximo 300 alunos).

Umna estratégia que tem alcangado um impacto muito significativo € a formagio de
grupos de 40 jovens, sendo que 20 deles sdo escothidos entre lideres positivos e 20
sa0 escolhidos entre lideres negativos {jovens que tém atitudes violentas, envolvi-
mento com drogas etc.). Esses grupos tém aulas todas as manhis, de maneira a se
configurar um espago onde os jovens possam trocar experiéncias entre si.

Resultados Obtidos

*  Reformulagzo do papel da seguranca no espaco escolar, buscando sua “humani-
zagio”;

*  Resgate do espago escolar como sede dos processos educativos.
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Mobilizagao Social e Comunicacdo

* Programa Crer Para Ver - SP

* Pacto de Minas pela Educagao - MG

* Comunicagio pela Infancia - O Jornalista Amigo da
Crianga - DF

* Futura: o Canal do Conhecimento — Mobilizagio
Comunitaria - RJ

* Comunicagao ¢ Mobilizagio Social - PR

¢ Acorda Brasil: Fsta na Hora da Escola! - DF

» A Importincia do Estudante de Administracio na Arca
Social - SP

» Saude e Alegria - PA

* Projeto Inter-Agdo - RJ

* Foérum Permanente de Secretiarios ¢ Dirigentes
Municipais de Educagio do Sul e Sudeste do Pari - PA

* Prefeito Crianga |

* IEmpresa Amiga da Educagio: Se Liga, Galera! - DF
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EpucacAo PARA A CIDADANIA

Programa Crer Para Ver - SP
Fundacio Abring

Objetivos Principais
»  Apoiara iniciativa e 2 ctiatividade escolar e comunitiria, em favor da melhotia da

qualidade de aprendizagem das criangas que freqiientam a pré-escola e o ensino
fundamental da rede publica;

*  Oferecer i sociedade oportunidades de participacio em acdes que visem a sua
transformacio, contribuindo para o fortalecimento da cidadania.

Descricio da Proposta

O programa oferece apoio a projetos elaborados pela comunidade que tenham comeo
objetivo mobilizar a sociedade em torno das questdes da infincia, promovendo o
engajamento social e, especialmente, empresarial. Uma das preocupagdes bistcas é
contribuir para 2 melhoria da qualidade da pré-escola da rede publica de ensino.

As iniciativas sio coordenadas por um comité diretor formado por representantes da

“Fundagio Abting e da empresa Natura, e por um comité técnico composto pot
consultores da drea de Educacio com representatividade nacional. Os recursos sdo
captados através da comercializagio de alguns produtos (linha de cartdes, de emba-
lagens e de camisetas). Toda a renda é revertida para o Fundo de Projetos em Educa-
¢io Crer para Ver.

Os projetos apoiados pelo Crer para Ver devem obedecer aos seguintes critérios:
incentivar mudangas nas relagées de aprendizagem,; ter como finalidade o beneficio
do aluno; ser um projeto de cardter multiplicador; possibilitar inovagdes junto ao
publico-alvo; estar de acordo com o Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente; apresen-
tat caracteristicas de ousadia e comprometimento; garantir sua continuidade.
Além disso, o Crer para Ver apresenta como linhas de atuagio: 2) o estimulo 4 gestao
democratica da escola através de agdes que envolvam a familia, a comunidade etc.; b)
_o aptimoramento das praticas educativas através da mudanca no enfoque dos con-
teudos, da melhoria no tratamento dos conteidos, ou da inser¢do de novos contet-
dos.

Resultados Obtidos

* Atéo mo\mento, ja foram apoiados 49 projetos, envolvende 143,165 alunos em
1.000 escolas de 16 estados brasileitos.
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Pacto de Minas pela Educagio - MG
Fundacio Laura Andrade

Objetivos Principais

* Proporcionar o ingresso, o regresso, a permanéncia e o sucesso das criangas e
adolescentes de 7 a 14 anos na escola;

» Complementar as atividades escolares, preparando ctiangas e adolescentes para o
século XXI;

*  Assegurar assisténcia pedagogica e psicoldgica gratuita a todas as criancas e ado-
lescentes.

Descrigdo da Proposta

Iniciado em 1994 ¢ com atuagio voltada para criangas e adolescentes entre 7 ¢ 14
anos, em mais de 300 municipios, a caracteristica central deste programa € o fato de
ele ser um movimento pluralista, independente e informal, uma vez que reiine cida-
dios de virias profissdes, com diferentes graus de escolaridade, sem qualquer orien-
tagio religiosa ou palitico-ideclégica. O trabalho é desenvolvido pela agio cidadi de
centenas de pessoas que, voluntiria ¢ anonimamente, estdo provocando uma mu-
danga significativa no panorama da educagio no Estado de Minas Gerais,

Trata-se de um trabalho que se realiza no espago e no tempo que configuram o
trajeto do estudante entre a porta de sua casa e o portio da escola. E af que atuam os
chamados “anjos do quarteiric”, isto €, pessoas que ficam atentas para casos de
ctiancas ¢ adolescentes que porventura deixem de ir 4 escola. Quando isso acontece,
a comunidade e suas liderangas agem para identificar os problemas que estio ocor-
rendo e tentam encontrar solugdes para os mesmos.

Resultados Obtidos .

*  Articulagio de uma rede informal de cidadania que mobiliza grande nmimero de
pessoas;

* O programa tornou-se referéncia metodoldgica por suas caracterfsticas pluralis-
tas e universais;

*  Redug¢fio nos indices de evasiio e repeténcia escolares;

* Melhoria das condigdes de aprendizagem dos participantes do programa.
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EpucacAo para A CIDADANIA

Comunicacio pela Infincia - O Jornalista Amigo da
Crianga - DF
ANDI (Agéncia de Noticias dos Direitos da Infincia)

Objetivos Principais
*  Selecionar, 2 partir das paginas policiais dos jornais, matérias relacionadas com a
infincia e a adolescéncia;

+ Difundir boas noticias relacionadas com temas sobre a infincia ¢ a adolescéncia,
bem como denunciar os desrespeitos aos Direitos da Crianga e do Adolescente; -

*  Contribuir para uma mudanga de cultura no jornalismo sobre a infincia e a ado-
lescéncia, assessorando a imprensa através de analises das conseqiéncias resul-
tantes das noticias que enfatizem esse tema.

Descri¢ao da Proposta

A ANDI é uma organizagio nao governamental formada ha 7 anos pela jornalista
Ambar de Barros, que se dedica 3 anilise da midia e 20 desenvolvimento de esttaté-
gias para a formacio de jornalistas especializados em temas da infincia. E composta
por uma equipe de 22 pessoas, entre profissionais e estudantes.

O trabalho desenvolvido pela ANDI parte do principio de que os jornalistas nio sio
capazes de cobrir um determinado assunto com éxito se ndo o fizerem diatiamente.
Por isso, 2 ANDI tealiza uma anilise quantitativa do espago que a midia dedica 4
crianga e ao adolescente, elaborando graficos que sdo enviados 2 alguns dos princi-
pais veiculos de informaczo do Pais.

A ANDI tem como paradigma um jotnalismo que consiga conciliar as fungdes de
dentncia de problemas — o que, por si s6, representa uma contribuigio para 2 busca
" de solugdes para os mesmos — e de divulgagio de projetos que tenham alcangado
resultados positivos.

Como boa parte da atnagio da ANDI esté voltada para 2 questio.da educagio, um de
scus desafios ¢ contribuir para a mudanga da imagem que os professores tém na
midia, uma vez que sio tratados sempre como mértires, vitimas de seus baixos sali-
rios e das péssimas condicdes de trabalho. A ANDI se preocupa em difundir expe-
riéncias de professores que sio capazes de vencer essas adversidades, garantindo a
~ seus alunos um ensino de qualidade.

Resultados Obtidos

*  Segundo analise da ANDI, no ano de 1997, o espaco dedicado a questdo da
educacio na midia apresentou aumento de 72% em relacio 20 ano anterior.
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Futura: o Canal do Conhecimento — Mobilizagao
Comunitaria - R]
Fundagao Roberto Marinho

Objetivos Principais
* Transmitir conhecimentos Uteis e prestar servigos 4 populagio brasileira;

+  Capacitar, acompanhar ¢ avaliar o uso da programagio transmitida.

Descrigao da Proposta

O Canal Futura iniciou suas transmissdes em maio de 1997, tendo como objetivo ser
um Canal de TV de Educagio, voltado para todos os cidadios brasileiros € em espe-
cial para as institui¢oes piblicas de todo o Pais (creches, escolas, associagdes comu-
nitirias ¢ assistenciais).

A distribuigio dos pontos do Canal Futura ¢ gratuita ¢ a programagio fica 24 horas
no ar, sem intervalos comerciais. Os intervalos sdo preenchidos com interprogramas
ou com informagdes de interesse pablico. Através de scus programas, o Canal Futu-
ra tem o comptomisso de promover o espirito comunitirio, a ética, o espirito empreen-
dedor ¢ o pluralismo cultural € educacional.

Uma vez por més hé o ““dia temitico”, em que a programagio ¢ inteiramente dedica-
da a divulgagito de informagées, cventos ¢ projetos relacionados ao tema escolhido.
Nesse dia, 530 disponibilizados mecanismos de comunicagio, a fim de que a comuni-
dade possa participar, opinando sobre os programas transmitidos,

Além disso, o Canal Futura preocupa-se em estar em contato com c¢scolas ¢ institui-
¢oes onde sio desenvolvidos trabalhos sérios ¢ inovadores, a fim de divulgar experi-
éncias realizadas no Brasil e no resto do mundo.

Resultados Obtidos

« Disponibilizagio gratuita da programagio para mais de 1.000 instituigdes pibli-
cas em diversos estados brasileiros.
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EDucacA0 PARA A CIDADANIA

Comunicaciao e Mobilizacio Social - PR

Secretaria de Estado da Educacgio do Parand

Objetivos Principais

*  Mobilizar a populagio do Estado do Parani pata a melhotia da qualidade do
ensino, incentivando a participagio na vida da escola pablica; -

*  Manter a comunidade informada sobre as agdes voltadas para a melhoria da gua-
lidade do ensino pidblico realizadas pelo governo do Estado do Parana.

Descrigao da Proposta

Este projeto teve inicio em 1996, quando uma equipe de jornalistas especializados
em educacio realizou uma pesquisa segundo a qual uma das grandes dificuldades da
educacio publica relacionava-se i falta de comunicacio com a comunidade, pois esta
desconhecia o trabalho realizado pelas escolas da rede piblica de ensino. Ao mesmo
tempo, vetificou-se que as escolas mais bem-sucedidas eram aquelas que mantinham
um grande envolvimento com a comunidade. '

Em funcio dessas constataces, foram implantados instrumentos de comunicagio
com o publico e deu-se inicio a uma campanha destinada a atingir toda 2 populagio
paranaense, a fim de estimular seu envolvimento com a escola publica. A Secretaria
Estadual da Educagio passou a enviar informagdes semanalmente a0s veiculos de
comunicagiio de massa, entrevistas coletivas foram organizadas junto aos Nucleos
Regionais de Educagio e vérias pessoas foram capacitadas como multiplicadoras da
imprensa local.

Além disso, a Secretaria da Educacio organizou a produgio mensal de alguns bole-
tins informativos: Jornal da Educacio (enviado para as residéncias dos professores);
Jornal Diregdo (trelacionado a questdes administrativas, é enviado para todas as esco-
las); Jornal das APMs; Jornat Pessoat da Educagio (voltado para funcionirios com
fungdes administrativas). H4 ainda o Jornal da Secretaria, que circula semanalmente
em forma de mural, e as Teleconferéncias, que sio programadas e transmitidas atra-
vés de um canal de satélite.

Resultados Obtidos

*  Aumento do nimero de Associagdes de Pais ¢ Mestres, que passaram de 500
para 1.850;

*  Implantagic do Correio da Comunicagao, que € utilizado como instrumento de
vetificacio das necessidades e motivagdes da comunidade escolar.
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Acorda Brasil: Fsta na Hora da Escola! - DF
Ministério da Educagio e do Desporto - MEC

Objetivos Principais
+  Divulgar agdes do governo federal na drea da Educagio;

*  Sensibilizar as liderangas politicas e mobilizar a populagio no sentide de torni-la
agente dc mudangas da educagio;

*  Estmular o senso de responsabilidade do cidadfo para com a cducagio puiblica.

Descrigio da Proposta

Em 1995, o governo federal langou a campanha de mobilizagio “Acorda Brasil: Esti
na Hora da Escolal”, cujo objetivo ¢ sistematizar um plano de comunicagio social
para 0 MEC, esclarccendo os cidadios a respeito de seus dircitos e deveres em rela-
¢do 4 cducagio.

Dentre as iniciativas adotadas no ambito desta campanha destacam-se o estabeleci-
mento de parcerias com o setor empresarial; a realizaciio de um ciclo de palestras em
todo o Pais (voltadas para disseminagio da nova filosofia de trabalho do MEC); a
criagio do servigo de atendimento telefénico gratito “Fala Brasil” (destinado ao
cnvio de reclamagdes, eriticas, dentincias, sugestées e esclarecimentos em geral); e a
organizagio do “Banco de A¢oes Educacionais” (o qual registra agdes de parceria
bem-succdidas que sio colocadas a disposi¢io da populagio).

O programa parte de trés premissas basicas para a mobilizagio prd-educagio: a)
Vontade politica clara no sentido de garantir o acesso 4 escola ¢ de buscar a2 melhoria
da qualidade do ensino fundamental; b) Apoio social resultante de parcerias esponta-
neas; ¢) Existéncia de uma cultura da cducagio ¢ ambiente alfabetizado (melhoria
dos indices educacionais).

Resultados Obtidos

* Criagio de espago especifico nos meios de comunicagio e de encontros com
formadores de opiniao (artistas, cscritores, comunicadores e outros) a fim dc
estimula-los a incluir a educagio como tema de scus trabalhos;

* Revitalizagio dos grémios cstudants, com o objetvo de ampliar a participagao
dos jovens em suas escolas;

* Realizagio de mutirdes destnados a assegurar que nenhuma crianga em idade
escolar fique fora da cscola.
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EpucagAo para A CIDADANIA

A Importincia do Estudante de Administragio na Area
Social - SP
Fundagio Getulio Vargas - FGV

Objetivos Principais

+  Desenvolver o conceito de cidadania empresarial nos estudantes dos cursos de
Administracio;

*  Dar oportunidade 20s alunos desses cursos de colocar em pritica os conheci-
mentos adquiridos em sala de aula.

Descricao da Proposta

O projeto ¢ coordenado pela Federagio Nacional dos Estadantes de Administragio
e teve infcio em 1996. Buscando uma maior integragio entte a comunidade universi-
tiria e a drea social, o projeto incentiva alunos de administragdo 2 elaborar solugGes
inovadoras que viabilizem a auto-suficiéncia administrativa e financeira de entidades
sociais.

Para participar do projeto, o aluno deve formar uma equipe composta de ao menos
um estudante de Administragio e de um professor-crientador. As propostas passam
pot uma sele¢do e 0s vencedores recebem um prémio que deve ser destinado 4 im-
plementagéo das solucdes elaboradas, além de servir de bolsasauxilio aos integrantes
da equipe.

Resultados Obtidos

*  Até o momento, foram implementados 10 projetos desenvolvides por estudan-
tes de Administracio,

* Dentre as propostas vencedoras que foram elaboradas por alunos da Fundagio
Getulio Vargas, encontram-se trabathos voltados para comunidades indigenas e
[rara a inser¢io de profissionais tetraplégicos no mercado de trabatho.
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RELATCS DE EXPERIENGIAS

Saude e Alegria - PA

Centro de Estudos de Promogio Social e Ambiental

Objetivos Principais

* Apoiar processos participativos e integrados de desenvolvimento comunifirio
global;

+  Estabelecer o controle da sadde familiar ¢ da comunidade em geral,

*  Contribuir de mancira demonstrativa, por meio de experiéncias concretas, para a
constituigio de politicas sociais ¢ ambicntais na Amazdnia.

Descricio da Proposta

O projeto “Saide e Alegria” atua na Amazéniz desde 1987 junto 2 17 comunidades
¢ 94 sublocalidades ribeirinhas extrativistas dos rios Amazonas, Tapajés e Arapuina.
Trata-sc de um projeto experimental de desenvolvimento comunitario integrado, com
atividades que giram em torno de programas basicos nos sctores de organizagio ¢
gestio comunitdria, sadde, produgio agroflorestal, educagio, comunicagio popular e
pesquisa participativa, A populagio-alvo vive em regides onde, em grande parte dos
casos, ndo existem escolas ou postos de satide.

Através das apresentagdes do “Gran Circo Macorongo” — que se desloca cons-
tantemnente ¢ fica de 2 a 3 dias em cada localidade —, as informagdes sdo transmi-
tidas descontraidamente, de maneira que as pcssoas aprendem a criar e brincam
para aprendet,

Profissionais de vdrias dreas trabalham integrados is comunidades, incluindo médi-
cos, nutricionistas, vetctindrios, agrdnomos, ambientalistas ¢ educadores. Dentre as
atividades destacam-se o combate a0 uso abusivo de remédios; a realizagio de con-
sdrcios de arroz, milho ¢ feijio para melhoria das hortas familiares; a utilizagio de
ervas medicinais; e o descnvolvimento da educagio ambiental,

Resultados Obtidos

* Formagdo da rede de “monitores da saude”, rede intercomunitiria de correspon-
dentes rurais jovens, consclho intercomunitirio e “monitores mirins’;

*  Redugio da mortalidade infantil e controle de diarréia;
* Aumento da produgido de alimentos e comercializagio de artesanato;

* A partir de 1997, o projeto foi ampliado para mais 10 comunidades localizadas
na Floresta Nacional do Tapajds, abrangendo uma populagio de aproximada-
mente 20.000 habitantes,
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EpucacAo PARA A CIDADANIA

Projeto Inter-Agio - R]

Associacao Projeto Roda Viva -

Obijetivos Principais
+  Promover a articulacio entre governo e sociedade civil, através de um sistema
integrado, tendo em vista a melhoria de atendimento 2 criangas e jovens de baixa

renda,

Descri¢io da Proposta

O projeto parte da convicgio de que é indispensavel incentivar parcerias, compro-
metendo 2 sociedade civil, o governo e, sempre que possivel, o setor privado. A area
de atuacio se divide em quatro grandes regides da cidade do Rio de Janeiro: Zona Sul
{Rocinha), Zona Norte (Borel), Zona Oeste (Campo Grande) e Centro (Caju).

Inicialmente foi realizado um grande seminario, com 2 dias de duracio, do qual par-
ticiparam representantes de diversos setores de atendimento a criangas e adolescen-
tes, tais como satde, educacio, direitos, profissionalizagio, esportes etc. A partir dai
foram delineados alguns planos de agio, dentre os quais se destacam a organizagio
de indimeros programas de capacitagio de pessoal e o langamento do “Guia de Pro-
gramas e Servicos de Atendimento 4 Crianga e a0 Adolescente” — cujo objetivo €
oferecer um mapa das instituicdes cxistentes nas ireas de abrangéncia do programa,
a fim de facilitar o estabelecimento de parcerias.

Esse trabalho inicial foi coordenado por trés universidades: UFR], PUC-R] e UER].

B
Resultados Obtidos

+  Awalmente, o projeto ja conta com guias para as diferentes dreas, elaborados
pelos préprios moradores e otientados pelos coordenadores de pesquisa. Conta
também com um banco de dados, programas de capacitagio de pessoal, desen-
volvimento de estudos e pesquisas etc;

= As parcerias estabelecidas até o momento com a Unifio Buropéia (patrocinio
principal), Unicef, Xerox do Brasil, Fleishman Royal e outras parcerias menores
demonstram que as articulagdes previstas inicialmente puderam efetivamente ser
realizadas;

«  Foram treinados 1.000 educadores, 98 projetos receberam apoio financeiro e 30
mil criangas e/ou adolescentes estio sendo direta ou indiretamente beneficiados.
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Forum Permanente de Secretatios e Dirigentes
Municipais de Educag¢o do Sul ¢ Sudeste do Para - PA

\
Associa¢ao dos Municipios do Araguaia e Tocantins - AMAT

Obijetivos Principais

* Troea de experiéncias, mobilizagio pelos principais temas da cducagio, integra-
Ao cntre os secretdrios e dirigentes municipais de educagao das regides Sul ¢
Sudeste do Pari.

Descrigao da Proposta

O Férum Permanente foi criado em 1993 ¢ € composto de secretarios municipais
quc sc rednem de 3 em 3 mescs. As associagdes dos municipios se encarregam de
fiscalizar o cumprimento das decisdes tomadas durante essas reunides.

No inicio, apenas os secretdrios ¢ alguns funcionarios das respectivas secrétirias par-
ticipavam desses encontros. Awalmente, os professores também estio participande.
Alguns dos temas ji debatidos sio os seguintes: regulamentacio das escolas; evasio
¢ reprovagio escolares; constituigio da nova LDB; municipalizagio da educacio;
planos de cargos e salirios; alfabetizagio e regimes muliisscriados; interiorizagio das
universidades; educagio infandl; financiamento para a educacio; fundo escola; bolsa
escola; qualidade da educagio.

Dentre as agdes implementadas, destacam-se: diagnéstico da situagio da educagio
na regifo; publicagio de um livro-relatério; reestruturagio do Projeto Gavido; publi-
cagao de um livro com o apoio do Unicef sobre os municipios das regides Sul e
Sudeste do Pari, i que os professores niio tinham onde pesquisar e obter informa-
gOcs sobre essas regites; publicagio do “Livro da Crianga — Criangas ¢ Adolescen-
tes Criando seus Direitos”,

Resultados Obtidos

* Integragio e troca de experiéncias entre os professares da regido;
*  Mobilizagio pela criagio do Funde Municipal de Educacio;

* Implemenmgio de pélos universiarios;

¢ Insumi¢do dos Consclhos Municipais de Educagio;

* Implementagio dos Sistemas Municipais de Educagio;

¢ Incentivo 4 criagio da UNDIME no Estado;

*  Prémio Ttat-Unicef na categoria “Mobilizagdo pela Educagio”.
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EDUCACAO PARA A CIDADANIA

Prefeito Crianga
Fundacio Abring

Objetivos Principais
»  Estabelecer metas, tendo 2 infincia como prioridade;

«  Comunicacio entre prefeitos de diferentes realidades para troca de expetiéncias
e informagoes.

Descri¢io da Proposta

O projeto redne prefeitos de varias cidades que, por meio de uma carta-comptomis-
so, assumiram a responsabilidade de atingir algumas metas durante suas gestdes,
tendo a infincia como prioridade. A cada um deles foi enviado o “Map"a da Crianga”,
contendo dados sobre o petfil das criangas de seus respectivos municipios € as metas
que eles deveriam atingir em termos de satde e educacio.

Os recursos para o desenvolvimento das acdes propostas sio mobilizados através de
parac Goes p

parcerias com empresarios dos municipios €, por meio do “Mapa da Crianga”, os

prefeitos prestam conta a esses parceiros.

Qutro aspecto do projeto € 2 formagio de uma rede entre os prefeitos participantes,
por meio da qual eles se comunicam, trocam idéias e se ajudam uns aos outros. Bstd
prevista a realizagio de um encontro que terd como objetivo criar um trabalho plane-

jado e elaborar novos projetos.
I

Resultados Obtidos

+  Adesio de empresitios para a realizagio da proposta;
»  PFormacio de uma rede de prefeitos para troca de expeti€ncias;

+  Cumptimento das metas propostas.
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RELATOS DE EXPERIENCIAS

Empresa Amiga da Educagio: Se Liga, Galeral - DF

Sasse Seguros

Objetivos Principais

+  Formar liderangas juvenis popularcs, a fim de que esses jovens assumam o papel
de mobilizadores sociais;

+  Promover uma educacio para a cidadania;

+  QOferecer oportunidades diferenciadas aos jovens para que possam viver como
cidaddos capazes dc transformar sua realidade.

’

Descri¢io da Proposta

Estc programa foi elaborado de forma a garantira cidadania do adolescente, favore-
cendo a formaciio da consciéncia critica ¢ buscando 2 clevagio da auto-estima dos
participantcs, sobretudo através do reconhecimento de seu potencial ¢ de suas habi-
lidades pessoais.

A populagio-zlvo é composta de adolescentes que tém entre 13 ¢ 17 anos, matricu-
lados na rede publica de ensino das cidades-satélites do Distrito Federal. O objetivo
¢ desenvolver atitudes positivas de participagao ¢ desenvolvimento pessoal. Através
de uma postura de comunicagio aberta, sdo detectados os problemas que afetam a
vida dos alunos ¢ procura-sc encontrar solugdes para 0§ MeEsmos.

Dentre as atividades do programa, destacam-sc  relagio do adolescente com inst-
tui¢Bes representativas, a organizagio de coordenagoes pedagdgicas, 2 realizagio de
rodas de discussio (debates de vivéncias) sobre qualidade de vida, direito & natureza,
vocagio profissional ¢ Estatuto da Crianga ¢ do Adolescente. O programa realiza
ainda oficinas criativas de teatro, misice, danca e artes plasticas.

Resultados Obtidos

+  Participagio dos alunos cm programas teméticos (scxualidade; drogas; educagio
holistica; cidadania; mobilizagio social);

+  Maior rendimento escolar,
+  Meclhora no indice de aprovagao dos alunos que participam do programa;

+  Criagao dec um ambiente de solidariedade e companheirismo entre os alunos que
participam do programa.
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Balego de Idéias: Criando e Expondo

* Movimento - O Diteito é Aprender -RS . 173
* Futura - O Canal do Conhecimento - RJ; o173
* Jornal O Radical e Jornal Contatos do 12 Grau — DF; 173
* TUCUM - Programa de Formacio de Professores
Indigenas para o Magistério — MT; - 173
* Casa do Pequeno Jardineiro —‘MG; , 174
* Escola da Natureza — CE; - 174
* Linha do Conhecimento com Oficina de Fotografia — PR; 174
* . EDISCA - Danga ¢ Movimento para a Vida — CE; 175
* CENPEC - Centro de Estudos ¢ Pesquisas em Educacio,
Cultura e Educacdo Comuqitéria — SP; 175
* Aprendiz do Futuro - PR. ' ‘ 176
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BaLcAo DE IDElAS
Experiéncia : Movimento - O Direito é Aprender

Institui¢io: FAMURS (Federagio da Associagio dos Municipios do
Rio Grande do Sul) - RS

Descri¢io: O Movimento - O Direito ¢ Aprender é um espago in-
formal de pessoas ¢ instituigbes voltado para a mobilizagio do cidaddo e
dos diversos segmentos sociais na defesa ¢ promogao da educagio en-
quanto direito. O Movimento tem como objetivo elevar os niveis de cons-
ciéncia de cidadania, comprometendo a sociedade com a garantia de aces-
50, tegresso, permanéncia e sucesso da crianga ¢ do adolescente na escola.

Experiéncia : Futura - O Canal do Conhecimento — R]
Instituigdo: Funda¢io Roberto Marinho

Descrigdo: Os objetivos e iniciativas do Canal Futura encontram-se
descritos na segao Relatos de Experiéncias deste volume. Durante o semina-
rio, o Canal Futura utilizou-se do Balcio de I1déias para distribuir revistas e
apresentar mais detalhadamente os trabathos rcalizados por sua equipe.

Experiéncia: Jornal O Radical - Contatos do 12 Grau — DF
Instituigdo: Fundagio Athos Bulcio

Descrigio: Com uma linguagem dinamica, o jornal O Radical discu-
te temas do universo jovem. Segundo seus leitores, trata-se de um “jornal
gostoso de ler, porque tem de tudo um pouco”. Os principais temas
abordados sio sexualidade, drogas ¢ musica. O jornal tem como princi-
pais objetivos estimular o interesse dos jovens para ampliar seus conheci-
mentos e mostrar a cles que a leitura pode ser uma pratica prazerosa.

Experiéncia: TUCUM - Programa de Formagdo de Professores In-
digenas para o Magistério — MT

Instituigdo: Secretaria Estadual da Educagio do Mato Grosso/
Coordenadoria de Assuntos Indigenas
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Descrigdo: O projeto TUCUM realiza um trabalho sobre a lingua, a
arte e o artesanato de 27 povos indigenas do Mato Grosso. No Balcio,
foram expostos um conjunto de técnicas utilizadas na produgio artesa-
nal indigena e materiais didaticos e literarios de apoio ao ensino bilingle
(lingua materna e portugués). Os objetivos e iniciativas deste projeto en-

" contram-se descritos na se¢iio “Relatos de Experiéncias™.

Experiéncia: Casa do Pequeno Jardineiro — MG
Institui¢io: AMAC — Associacio Municipal de apoio Comunitirio

Descrigdo: Os objetivos e iniciativas da Casa do Pequeno Jardineiro
encontram-se descritos na seqiao Relatos de Experiéncias. O Balcio de 1déi-
as foi utilizado para exposi¢io de fotos, painéis ¢ folders sobre os traba-
lhos realizados no Ambito deste programa.

Experiéncia Escola da Natureza — CE

Instituigdo: Fundagio Terra/Fundagio do Trabalho Educacional
com Recursos Renovaveis e Arte

Descrigio: Este projeto tem como.publico beneficiario alunos de 1°
a 4" séries do ensino publico fundamental de quatro comunidades rurais
localizadas na Area de Protecio Ambiental (APA) do macico do Baturi-
t¢, estado do Ceard. O objetivo é complementar o ensino fundamental
através de oficinas de arte sobre tematicas ambientais. Dessa forma, o
projeto favorece a melhoria da qualidade do ensino, auxilia professores
no desenvolvimento de tarefas cotidianas e incentiva o gosto por ativida-
des escolares.

Experiéncia Linha do Conhecimento - Onibus da Oficina de Foto-
grafia — PR )

Institui¢do: Fundacdo Cultural de Curitiba

Descrigao: Este ¢ um dos subprojetos incluidos no programa Li-
nhas do Conhecimento, cujos objetivos e iniciativas encontram-se des-
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critos na segio Relatos de Experiéncias deste volume. Trata-se de uma ofi-
cina dc fotografia destinada as criangas ¢ adolescentes integrantes dos
projetos Pias. A oficina baseia-se em um trabalho com maquinas foto-
grificas construidas de forma artesanal, com caixas de papeldo, latas dc
aluminio ¢ outros materiais, a partir do qual os jovens aprendem técnicas
de fotografia ¢ de revelagio de filmes.

Experiéncia EDISCA - Danga e Movimento para a Vida — CE

Instituigio: Edisca — Escola de Danga e Integragio social para Crian-

gas ¢ Adolescentes

Descrigdo: Os objctivos e iniciativas da EDISCA encontram-se des-
critos na segio Relatos de Esperiéncias deste volume. O Balcio de I1déias foi
utilizado para apresentar uma amostra dos trabalhos realizados por
criangas e adolescentes a pattir de técnicas de artes plisticas, embora scja
a modalidade cénica a maior projegio desse centro de convivéncia, que ja
recebeu 0 PREMIO FUNARTE de melhor coreografia, com a pega Jun-
gurussu.

Experiéncia: Produsio de materiais diversificados para apoio ao
magistério ¢ institui¢des nio governamentais- SP

Instituigio: CENPIC — Centro de Estudos ¢ Pesquisas em Educa-
¢#o, Cultura e Educagiio Comunitiria

Descrigdo: O CENPEC é uma organizagio da sociedade civil, sem
fins lucrativos, comprometida com a melhoria da qualidade da educa-
¢do publica brasileira. O foco central de suas agdces ¢ a escola, uma vez
que csta € entendida como o primeiro espago de educagio formal ins-
tituido para o desenvolvimento de cidaddos. Neste sentido, a finalidade
dos trabalhos realizados pelo CENPEC ¢ contribuir para a formagio
de cidadios ativos que, conscicntes de seus descjos, deveres ¢ possibili-
dades, possam construir uma sociedade justa e democritica. As princi-
pais areas de atuagio sao: Pratica Pedagogica; Gestdo Escolar; Gestio
de Sistemas ¢ Politicas Publicas Educacionais; Educagio e Comuni-
dade.
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Experiéncia: Aprendiz do Futuro — PR
Instituigdo: Secretaria de Estado da Eduéagﬁo do Parana

‘Descrigdo: Criado pela Secretaria de Educagio do Estado do Para-
nd, a partir da idéia do jornalista Gilberto Dimenstein, este projeto tem
como objetivo aliar a tecnologia de comunicagio, através das redes de
. computadores (Internet), as discussées e propostas de agio sobre temas
‘relacionados 4 cidadania e educagio. Desta maneira, o projeto prevé a
capacitagio de professores interessados na utilizacio pedagdgica da In-
ternet € a realizagdo de pesquisas por estudantes, na comunidade local,
tendo como ponto de partida o livio Aprendiz do Futuro; cidadania hoje e
amankd, de autoria do jornalista. A intengdo € a de que, mediante consul-
tas 4 Internet, a visio sobte as problemmaticas seja ampliada, possibilitan-
do a troca com outros interessados, em qualquer parte do mundo. O
projeto, pretende, a partir da divalgacio e intercimbio das produgdes
construidas nas escolas, desenvolver comunidades de permanente apren-
dizagem no sistema educacional.
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Instituighes Responsaveis pelas Fxperiéncias

Apresentadas

Acao Educativa

Av. Higiendpolis, 901 - Sala 32
Sac Paulo - SP

CEP: 01238-001

Fone: (011) 825-5544 / 3666-1082

AMAC - Associagdo Municipal de
Apoio Comunitario
Av. Brasil, 1000 - 32and. - Costa
Carvalho
Juiz de Fora - MG
- CEP: 36070-060

. Fone: (032) 215-3443

" AMAT - Assoclagao dos

. Municipios do Araguaia e
Tocantins

Av. Conselheiro Furtado, 1440
Belém - PA

CEP: 66035-350

Fone: (091) 242-1329

Fax: (091) 242-0005

ANCA - Associagao Nacional de
Cooperativas Agricolas

‘Rua Prof. Cristiano Fischer, 206 -
Petrépalis -

Porto Alegre - RS

CEP: 91410- 000

Fone; (051) 338- 3768

ANDI - Agéncia de Noticias dos
Direitos da Infancia

SDS - Ed. CONIC, Bloco A - Sala 101
Brasilia - DF

CEP: 70.391-900

Fane: {061) 322-6508
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APROESP - Associacéo de
Professores e Servidores Piiblicos
do Estado de Sao Paulo

Rua Sete de Sstembro, 313 - Sala 08
Séo José dos Campos - SP

CEP: 12210-260

Fone: (012} 323-1741

Fax: (012) 336-2364

Associagao de Apoio ao Programa
Comunidade Solidaria ‘
Alameda Ministro Rocha Azevedo, 38
Séao Paulo - SP

CEP: 01410-000

Fone: (011} 286-0766/251-0905

Associacao Roda Viva

Rua Fonseca Teles, 121 - 82 andar
Rio de Janeiro - RJ

CEP: 20940-200 )

Fone; (021) 580-4345/589-6157

Centro de Estudos Avangados de
Promogao Social e Ambiental
Travessa Dom Amado, 697
Santarém - PA

CEP: 68005-420

Fone: (091) 523-1083/522-5144

CDI - Comité de Democratizagdo
da Informatica .
Rua Haddock Lobo, 7478 - Estacio
Rio de Janeiro - RJ

CEP: 20260-132

Fone: (021) 273-6648

Fax; (021} 273-6647



CPCD - Centro Popular de Cultura
e Desenvolvimento

Rua Paraisépolis, 80

Belo Horizonte - MG

CEP: 31010-330

Fone: (031) 463-6357/ 463-0012

CTA - Centro dos Trabalhadores
da Amazénia

Av. Epaminondas Jacome, 1427 -
Cadeia Velha

Rio Branco — AC — Caixa Postal 389
CEP: 69908-420

Fone; (068) 224-8231/224-6329
Fax: (068) 223-1849

Coletivo Refazendo

Rua Lopes de Carvalho, 320 -
Madalena

Recife - PE

CEP: 50610-170

Fone: (081) 445-0339

e-mail: refa@elogica.com.br

CRIA - Centro de Referéncia
Integral de Adolescentes

Rua Gregbrio de Mattos, 21 -12¢ 20
andares - Pelourinho

Salvador - BA

CEP: 40025-060

Fone: (071) 321-3041/322-1334

EDISCA - Escola de Danga e
Integragao Social para Criangas e
Adolescentes

Rua Dragao do Mar, 326 - Praia de
Iracema

Fortaleza - CE

CEP: 60060-390

Fone: (085) 231-2693

Fax: (085) 219-0693
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FAMURS - Federagéo da
Associagao dos Municipios do Rio
Grande do Sul

Rua Celeste Gobbato, 202/229

Porio Alegre - RS

CEP: 90110-160

Fone: (051) 224-6455 R.312

FENEAD - Federagao Macional de
Estudantes de Administragao

Av. 9 de Julho, 2029 - 12 and.

S&o Paulo - SP

CEP: 01313-902

Fone: (011) 281-7908

Fundacao ABRINQ

Rua Lisboa, 224 - Jardim América
Sao Paule - 5P

CEP: 05413-000

Fore: (011) 881-0689

" Fundagao Athos Bulcao

SAM Quadra 1 - Bloco E
Brasflia - DF

CEP: 70040-200

Fone: (061) 322-7801

Fundagao Cultural de Curitiba
Rua Claudino dos Santos, 100
Curitiba - PR

CEP: 8010250

Fone: (041) 322-1525 R. 2354

Fundagao Laura Andrade
Rua Jodo Carlos, 842 - Sagrada
Familia

Belo Horizonte - MG

CEP: 31030-360

Fone; (031) 481-1188

Fundagao Odebrecht

Alameda Espatocdias, 915 - 4% andar
— Caminho das Arvores

Salvador - BA

CEP: 41827-900

Fone; (071) 340-1557/340-1668
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Fundagio do Programa Social de
Mato Grosso do Sul :
Parque dos Poderes - Bloco 3
Campo Grande - MS

CEP: 79031-902 .

Fone: (067) 726-3886/726-4033

Fundagao Projeto Pescar
Av. dos Estados, 111

Porto Alegre - RS

CEP: 90200-000

Fone (051) 337-3333

Fundagac Roberto Marinho
Av. Paulo de Frontin, 568

Ric Comprido - RJ

CEP: 20261-243

Fone: (021) 502-3233 / 293-1963

- Fundagao Terra -

Fundagao do Trabalho
Educacional com Recursos
Renovaveis e Arte

Rua Joaquim Alves Nogueira, 588 -
Sala 7 — Centro Comercial
Guaramiranga - CE

CEP: 62766-000

FonefFax: (085) 321-1413

Instituto Ayrton Senna

Rua Olave Egidic, 287 - 10% andar
580 Paulo - SP

CEP: 02037-000

Fane: (011) 69500440

Fax: (011) 6950-8007

Instituto Candango de
Solidariedade / Fundagao de
Servigo Social

SGAN, 916 - Mddulo F, Quadra 918, _

Area Especial

Brasilia - DF

CEP: 70790-160

" Fone: (061) 274-5005/274-5893
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IPAM - Instituto de Pesquisa e
Agdo Modular .

SCN - Quadra 1, Bloco A - 122 andar -
Ed. Number One

Brasilia - DF

CEP: 70750-510

Fone: (061) 328-2787

Lar Recanto do Carinho

Av. Jacaranda, 1859 - Balneario
Daniela \
Florianépolis - SC

CEF. 88053-005

Fone (048) 282-4343

Lar Sdo Domingos

Av. Gustavo Paiva, 4291 -
Mangabeira

Maceid - AL

CEP: 57032-000

Fone: {082) 325-1385

Liceu de Artes e Oficlos da Bahia
Rua Guedes de Brito, 14 - Centro
Historica :

Salvador - BA

CEP: 40260-120

Fane: (071) 321-9159/322-1449

X Ministério da Educacao e do

Desporto / Acorda Brasil
Esplanada dos Ministérios

Bloco L, 9*and., sala 926 - Brasilia -
DF

CEP: 70047-900

Fone: (0681) 410-8807

*Ministério da Educacgéo e do
Desporto/ Secretaria de Educacgéio
a Distancia
Esplanada dos Ministérios - Bloco L
Anexo | - 3¢ andar, sala 327
Brasilia - DF
CEP: 700478092
Fone: (061) 410-8092 -



MOC Movimento de Organizagao
Comunitaria/ Universidade
Estadual de Feira de Santana
Rua Pontal, 61 - Cruzeiro

Feira de Santana - BA

CEP: 44017-170

Fone: {075) 221-1393 / 221-1604

Pinhais Empreendimentos
Rua Paranavai, 1996
Pinhais - PR

CEP: 8324-390

Fone: (041) 368-2168

Prefeitura Municipal de icapui
Rua Praca Adauto Rofeo , 1229
lcapui - CE

CEP: 62810-000

Fone; (088)432 - 1200

Prefeitura Municipal de Pato
Branco ¢ SEBRAE-PR

Av. Tupi, 2159 - 1% andar

Pato Branco - PR

CEP: 85501-000

Fone: (046) 225-2055

Secretaria Estadual da Crianga e
Assuntos da Familia

Rua Mal. Hermes, 751 - Edificio.
Afonso Camargo - Centro Civico
Curitiba - PR

CEP: 80530-230

Fone: {041} 253-0348

Secretaria de Estado da Educagao
do Amapé

Av. FAB, 96 - Centro

Macapa - AP

CEP: 68906-000

Fone: {096) 212-5111/212-5274
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Secretaria de Estado da
Educagdo do Mato Grosso e
Coordenadoria de Assuntos
Indigenas

Av. Getllio Vargas, 451 - Centro
Cuiabé - MT

CEP: 78005-600

Fone/ Fax: (065) 624-8105

Secretaria do Estado da Educagao
e Cultura do Paré

Rodovia Augusto Montenegro, Km 10,
s/n? - lcoaraci

Belém - PA

CEP: 86820-000

Fone: (091) 248-2744/248-2060/248-
1998

Secretaria de Estado da Educagao
do Parané

Colégio Estadual Duque de
Caxias/ Nicleo Regional de
Maringé

Rua Marechal Mascarenhas de
Moraes, 925 - Jardim Alvorada
Maringéa - PR

CEP: 87033-220

Fone; 044-228-3837

Secretaria de Estado da Educagao
de Pernanbuco

Rua Contederagao do Equador, 70
Recite - PE

CEP: 52.020-220

Fone; {081) 222-0247/221-3500

Secretaria de Estado

da Educagao do Rio Grande do
Sul

Av. Borges de Medeiros, 1501 -
Plataforma

Porto Alegre - RS

CEP: 90119-900

Fone: {051) 225-0400
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Secretaria de Educacao do Estado
de Sao Paulo

Delegacia de Ensino Barueri

Rua da Liberdade, 37

Barueri - SP

CEP: 068411190

Fone: (011) 7298-1118

Secretaria de Educagéo do Estado
de Sao Paulo

Delegacia de Ensino Ruy Veiga

Av. 9 de Julho, 170

José Bonifacio - SP

CEP: 15200-000

Fone: (017) 245-1424

Secretaria Municipal de Educagao
de Belo Horizonte

Rua Carangola, 288 - Sala 821 -
Santo Antdnio

Belo Horizonte - MG

CEP: 30330-240

Fone: (031) 277-8606/277-8592

Secretaria Municipal de Educagao
de Curitiba

Rua Mai. Deodoro, 933 - 142 andar
Curititba - PR

CEP: 80060-010

Fone: (041) 322-0408

Sorri Brasil

Rua Benito Juarez, 70 - Vila Mariana
S40 Paulo - SP

CEP: 04618-060

Fone: (011) 570-6591/570-8447

UNDIME - Pernambuco./
Universidade Federal de
Pernambuco

Rua Sport Club s/n - Ilha do Leite
Recife - PE

CEP: 50720-270

Fone (081) 271-8768
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Tnstiturgoes
Promotoras do Evento

ANDI - Agéncia de Noticias dos
Direitos da Infancia

SDS - Ed. CONIC, Bloco A - Sata 101
Brasllia - DF

CEP: 70.391-900

Fone: (061} 322-6508 - Fax: 322-4973
E-mail: andi@persocom.com.br

Banco ltai

Rua Boa Vista, 176 — 22 andar
CEP; 01092-900 - Sao Paulo - 8P
Fone: (011) 237-2816/3856-2922
Fax: 237-2109

E-mait; luizmachado@itau.com.br

CENPEC

Rua Gabriel Montsiro da Silva, 2. 045
CEP: 01.441-001 - Sac Paulo - SP
Fone; {011) 3068-9871

Fax; 3068-9874

E-mail: info@cenpec.org.br

CONSED - Conselho Nacional de
Secretarios Estaduais de
Educagao

SCS Qd 08, Ed. Venancm - Bloco B
50 sata 210/212

CEP: 70312-971 - Brasilia-DF

Fone: {061) 225-9388 / 322-8759
E-mail; consed@zaz.com.br

Embaixada dos Estados Unidos da
Ameérica

SES - Avenida das Nagoes, Lote 3
CEP: 70403-900 - Brasilia-DF

Fone: (061) 321-7272 - Fax: 225-9136
E-mait: marilia@usia.gov
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mailto:marilia@usia.gov

Programa de Parceria nas
Escolas - EUA

Contatos no Brasil;

Carlos Steven Bakota

Fone (011) 853-8360 - SP

Eva Tamara Reichman
Fone (011) 852-1395 - SP

Fundagao Victor Civita

Avenida Nagdes Unidos, 7221 -
Pinheiros

CEP: 05477-000

Sao Paulo - SP

Fone: (011) 3037-4355

Fax: 3037-4357

E-mail:

guiomar.de. mello@email.abril.com.br

Futura: 0 Canal do Conhecimento
/ Fundagao Roberto Marinho

Av. Paulo de Frontin, 568

Rio Comprido - RJ

Caixa Postal: 2006

Fone: (021) 534-4321/273-3377 R. 290
Fax: 293-0898

E-mail: canal@futura.org.br

GIFE - Grupo de Institutos e
Fundagées do Terceiro Setor
Alameda Ribeiro Preto, 130 — 12 andar
conj. 12 — Bela Vista

Sao Paulo-SP - CEP: 01331-000

Fone: (011) 287-2349 / 287-8719
E-mail: info@gife.org.br

Ministéric da Educagio e do
Desporto

Esplanada dos Ministérios
Brasilia - DF

CEP: 70.047-900

Fone: (061) 410-8807

Fax: 226-3319

E-mail: josecler@acs.mec.gov.br
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SEBRAE- PR - Servi¢o de Apoio
Rua Caeté, 124, Prado Velho
Curitiba - PR

CEP: 80220-300

Fone: (041) 332-1006

Fax: 330-5768

E-mail: diretoria@sebraepr.com.br

SEED - Secretaria de Estado da
Educagao do Parana

Av. Agua Verde, 2140

Curitiba - PR

CEP: 80.240-900

Fone: (041) 340-1526 / 340-1525
Fax; 340-1719

E-mail: sedearp@pr.gov.br

UNESCO -

SAS - Quadra 5, Bloco H, Lote 6 -
Ed. CNPQ, 9% andar

Brasilia - DF

CEP: 70070-914

Fone: (061) 223-8684 / 223-1923
Fax: 322-42861

E-mail: uhbrz@unesco.org

UNICEF - Fundo das Nagdes
Unidas

W3 Norte, Quadra 510, Bloco A, 12
andar, Ed. Sede do INAN

Brasilia - DF

CEP: 70750-530

Fone: (061) 348-1800

Fax: 349-0606

E-mail: brasilia@unicef.org.br

UNDIME - Uniao Nacional de
Dirigentes Municipais de Educagao
SAS - Quadra S - Bloco P - Ed. ABM
Brasilia - DF

CEP: 70.070-000

Fone: (061) 226-3238

Fax: 224-9908
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EDUCAQAO
PARA A
CIDADANIA

ACOES CONJUNTAS DA
ESCOLA E COMUNIDADE
Seminario realizado pela Secretaria de Estado da Educagio
do Parani, no periodo de 31 de maio a 3 de junho de 1998
no Centro de Capacitagio de Faxinal do Céu, em
comemoragdo aos 50 anos da Declaracio Universal dos
Direitos Humanos. O evento mobilizou dirigentes do poder
publico e da sociedade civil para apresentagio de experiéncias
de agdes compartilhadas entre escola e comunidade
desenvolvidas no Brasil e em outros paises. Os trabalhos
discutidos revelaram a riqueza criativa das iniciativas e
constituem referéncias fundamentais na construgio de uma

educagio cidada e democratica
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