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Responsorio

Santo Antonio,

procurai para mim a carteira perdida,
vOs que estais desafadigado,

gozando junto de Deus a recompensa dos justos.
Estao nela a paga do meu trabalho por um més,
documentos e um retrato

onde apareco cansada, com uma cara
que ninguém olhara mais de uma vez

a nao ser vos, que ja em vida

vos apiedaveis dos tormentos humanos:
sumiu a agulha da bordadeira,

sumiu o namorado,

0 navio no alto-mar,

sumiu o dinheiro no ar.

Tenho que comprar coisas, pagar contas,
dividas de existir neste planeta convulso.
Prometo-vos uma vela de cera,

um terco do meu salario

e outro que rezarei

para entoar vossos louvores,

0 Martelo dos Hereges,

cuja lingua restou fresca

entre vossos 0ssos, intacta.(...)

Adélia Prado, O Pelicano
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APRESENTACAO

Cenpec é um Centro de Estudos e Pesquisas em Edu-
0cacao Cultura e Acao Comunitaria que ha 10 anos de-
senvolve acoes que contribuem para a melhoria da qualida-
de do ensino publico.

Com o "Projeto Cidadania e Acao Comunitaria’, o Cenpec
comecou a desenvolver em uma comunidade na periferia
de Sao Paulo, um conjunto de acoes. O objetivo é identificar,
em conjunto com a comunidade local e instituicoes que atu-
am na regiao, os fatores que permitem viabilizar uma atua-
cao comunitaria apoiada no conceito de inclusao. O intuito
¢ de garantir autonomia, qualidade de vida, desenvolvimen-
to humano e equidade para o exercicio da cidadania.

O Projeto contribui para articular as varias acoes do
Cenpec nas areas de pratica pedagogica, gestao escolar e
acoes complementares a escola, e dialogar com outras ins-
tituicoes que atuam no campo da inclusao social por meio
dos principios da economia solidaria. Esta iniciativa vem
enriquecer o trabalho da Instituicao ao ampliar sua atua-
cao no campo educacional, incorporando diretamente os
processos de organizacao comunitaria.

Assim, o ‘Projeto Cidadania e Acao Comunitaria’, cumpre
um duplo papel: de educar para a cidadania e, contribuir
para o fortalecimento da organizacao comunitaria.

A assessoria para que um grupo de mulheres constituis-
se a Coopec- Cooperativa de Costureiras no Jardim Horizon-
te Azul, foi o primeiro passo. Simultaneamente, a cooperati-
va de trabalho comeca a propiciar renda para as integran-
tes e funciona, também, como um espaco democratico, onde
as relacoes (inclusive as de trabalho), sao discutidas e deci-
didas em grupo. Assim as participantes conquistaram um
espaco onde tém voz e quem as escute, onde estao ‘costu-
rando o futuro’, como dizem.

Maria Alice Setubal
Diretora/presidente






REFLETINDO SOBRE
A EXPERIENCIA

Heraldica

Grande luxo é ser pobre por escolha,
tentacao de ser Deus que nada tem,
orgulho incomensuravel.

Por causa disto sou advertida

de que muitos me precederao no Reino,

os ladroes, os maus poetas

e pior, os bajuladores que os louvam.

Sofro pelo pensamento

de que no palacio devem ficar os reis

e na fabrica os operdrios, nos armazéns de cereais.
Que dura sentenca espera

aos que, como eu,

ofusca uma lucidez tao grande!

Sei quando um verso é mau,

quando nao vem desgarrado

da margem ignota da alma.

O que me possui é orgulho,

ou alegria - que nao reconheco -
travestida de andrajos?

S6 posso dizer que ¢ amor

esta fadiga de catar as pérolas,

descobrir nos brasoes a milenar linhagem.
Ninguém sabe o que diz quando fala dos pobres.

Adélia Prado, O Pelicano






O LOCAL, OS ATORES
E AS PARCERIAS

Joana Coutinho e Roseni Reigota”

A parceria do Cenpec com a comunidade
‘Projeto Cidadania e Acao Comunitdria’ se iniciou em
< marco de 1997 com a perspectiva de desenvolver, em
conjunto com a comunidade, um trabalho, de combate a po-
breza, visando a melhoria da qualidade de vida.

Aidéia principal que norteia este projeto €, a participa-
cao dos seus membros nas decisoes, a valorizacao da fala e
elaboracao do discurso como expressao do grupo.Darvoz e
vez aqueles que vivem, diretamente, a situacao de exclusao
e nao simplesmente falar ‘em nome de".

Neste sentido, é que ao iniciar este trabalho, tivemos con-
tatos com representantes da Comunidade local, com ONGs
que atuam na regiao como a ACOMA, ARCO, Instituto Carde-
al Rossi, Associacoes de Moradores, que entre outras ques-
toes, apontaram a formacao de cooperativas como uma al-
ternativa de enfrentamento ao desemprego.

Nao por acaso,ja que a crise de desemprego aumentou o
numero de pessoas no mercado informal de trabalho. O que
corroborou a nossa intuicao inicial, de formacao de coope-
rativas naquela regiao como forma de organizacao.

E obvio que este trabalho so foi possivel porque encon-
tramos nesta regiao, mulheres trabalhadoras dispostas a
enfrentarem esse grande desafio. Gente que nao se desani-
ma e nem se desespera em meio ha tantas agruras da vida.
Dedicaram tempo, energia, esperancas neste projeto para
que ele pudesse se concretizar.

Foi assim, entao, que nasceu a Coopec-Cooperativa de
Costureiras do Jardim Horizonte Azul, formada por algumas
profissionais do ramo e outras com o desejo de aprenderem
uma profissao.

Oprocesso de constituicao do grupo foi arduo, como todo
trabalho comunitario. Porque envolveu pessoas, esperancgas,

* Joana Coutinho, sociologa e Roseni Reigota assistente social, pesquisado-
ras do Cenpec.



ansiedades... E neste caso, acrescenta-se o fato de que para a
maioria dessas mulheres, era a primeira vez que vivencia-
vam uma experiéncia de participacao; e como se nao bas-
tasse, participar de trabalho coletivo.

Apos muitas reunioes, saidas e adesoes o grupo de
cooperativadas foi constituido por 22 mulheres dispostas a
produzirem conjuntamente e avivenciaremrelacoes de tra-
balho diferentes das convencionalmente conhecidas.

Passamos por um processo exaustivo de discussao do
estatuto da cooperativa, eleicao da diretoria e organizacao
interna para a producao.

Os principais problemas que se apresentam na forma-
¢ao de um grupo que se propoe a uma forma de producao
coletiva sao: a) falta do capital inicial e; b) escoamento do
produto final. "Para produzir, qualquer um precisa de ferra-
mentas, equipamentos, estoque de bens a serem processa-
dos ou prontos para serem vendidos e dinheiro para se sus-
tentar até que o trabalho renda o suficiente para prover o
sustento do trabalhador e de seus dependentes’ (Singer,
1998:126).

Assim sendo, partimos em busca de parcerias com Em-
presas privadas que pudessem dar esta sustentacao inicial
ao projeto e contamos com a Natura Cosméticos que
disponibilizou os recursos para a compra de equipamentos
e aluguel do espaco para iniciar os trabalhos'.

E importante salientar que a Natura tem colaborado
disponibilizando, também, profissionais da area de adminis-
tracao, que tém assessorado a cooperativa na sua estrutura
operacional, capacitando melhor o grupo.

Conhecendo o local
Jardim Horizonte Azul, Jardim Capela, Vera Cruz, Vila do
Sol Jardim Bandeirantes, sao alguns dos muitos bairros que
compoem o distrito do Jardim Angela. Este distrito locali-
za-se a aproximadamente 40 km do centro da cidade e o
transporte coletivo demora quase 3 horas até a ‘cidade’,
como dizem os proprios moradores.

' Esse capital inicial, foi fundamental para a estruturacao da cooperativa
num curto espaco de tempo. O fato de poder comprar as maquinas e ini-
ciar os treinamentos, foi de grande incentivo para elas, nao obstante esta-
rem dispostas a elaborarem o estatuto e entrarem com pedido de financi-
amento no FAT (Fundo de Amparo ao Trabalhador), um processo sabida-
mente um pouco mais demorado.

10
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0 Jardim Angela tem ocupado constantemente as man-
chetes de jornais da cidade pelo quadro de violéncia e exclu-
sao social, e ¢ marcado pela auséncia de servigos publicos
voltados aos seus moradores.Ha falta de 6nibus, policiamen-
to, escola, agua, luz, posto de saude e emprego para a popu-
lacao (Estado de S. Paulo, 30/08/98).

Para os jovens nao ha opc¢oes de lazer e o trabalho e a es-
cola ficam tao distantes que sao poucos o0s que conseguem,
com o orcamento familiar tao apertado, bancar os gastos
com transporte e continuarem a estudar.

0 distrito do Jardim Angela é considerado o mais caren-
te do municipio. Segundo o Censo de 1991, 49,53% dos chefes
de domicilio, recebem até 3 salarios minimos; 83,50% dos
chefes nao completaram o 1° Grau; a taxa de mortalidade
infantil é de 41,21%, tudo isso, ou também por causa disso, 0
indice de violéncia na regiao é uma das mais altas da cidade
de Sao Paulo. (Mapa da Exclusao/Inclusao, 1996).

E claro que esta situagao de caréncias como a que se en-
contra no distrito do Jardim Angela e, por conseguinte, o
Jardim Horizonte Azul, nao é uma excecao a situacao geral
dos brasileiros empobrecidos. Segundo o Relatorio sobre o
Desenvolvimento Humano no Brasil (1996), estima-se que
existam no pais 42 milhoes de pobres, o que corresponde a
30% do total da populacao brasileira.

Sao Paulo, 0 estado mais rico da Uniao, apesar da propor-
cao deste segmento social ser a segunda mais baixa do pais,
apresenta o maior niumero absoluto de pobres, 51 milhoes.

A concentracao de rendimentos para o distrito do Jar-
dim Angela esta na faixa de até 3 salarios minimos (49,53%),
sendo que 2732% recebem de 1 a 02 salarios minimos; 80%
de seus chefes de domicilio nao completaram o 1° Grau.

Os servicos publicos oferecidos para os moradores desta
regiao esta marcado pela falta: para os seus 178373 mil habi-
tantes existem apenas 6 postos de atendimento do PAS, um
hospital particular e dois equipamentos de atendimento
ambulatorial do Estado. (IBGE, 1991).

Trés destes postos encontram-se localizados nos bairros,
onde se desenvolve este projeto. Porém, nem sempre sao
procurados pela populacao devido a dificuldade de acesso e
a falta de profissionais entre tantas outras caréncias.

Na educacao o quadro nao é diferente: existem somente
7 EMEIs para uma demanda de 9.073 criancas de 5 a 6 anos
(IBGE, 1991) o que pode ser comprovado com os dados do

11
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Mapa da Exclusao/Inclusao Social que aponta um saldo nega-
tivo de 4.591” vagas. Ha apenas 3 escolas publicas de 1° Grau
(todas estaduais), insuficientes ao atendimento da deman-
da local. Os alunos sao obrigados a se deslocarem para bair-
ros distantes, e além das horas gastas no percurso, arcam
com uma despesa elevada com transporte. Segundo 0s mo-
radores da regiao esta é a principal causa da evasao escolar.

Os dados do Mapa da Exclusao/Inclusao Social mostram
que o risco de sobrevivéncia infanto-juvenil no distrito do
Jardim Angela esta entre 40 e 50%. Esse dado é composto
pelos seguintes itens: 1) chefes de domicilios com renda in-
suficiente (somatoria dos chefes com até 1% salario mini-
mo; 2) domicilios com agua inadequada (somatoria dos do-
micilios com canalizagao externa, poco ou nascente e outra
forma de canalizacao inadequada de agua e 3) numero de
domicilios com chefes nao alfabetizados.

Pesquisa realizada nos Bairros Jardim Horizonte Azul,
Chacara Bandeirantes e Jardim Vera, como parte do traba-
lho, desenvolvido pelo Cenpec, envolvendo jovens e algumas
instituicoes como a ACOMA, ARCO e a Escola Amélia Kerr,
reforca estes dados.

Foram aplicados 406 questionarios, com o objetivo de que
a propria comunidade (foram os jovens moradores que apli-
caram) expressasse o seu ponto de vista em relacao aos pro-
blemas dos bairros e pudesse apontar (na sua opiniao) quais
as solucoes. Os resultados desta pesquisa estao na publica-
cao'Jovens, Cidadania e Meio Ambiente’. Apresentamos, aqui,
uma parte destes resultados.

A tabela I mostra alguns dos servicos publicos existen-
tes nos trés bairros pesquisados, e como estao distribuidos.
Pode ser observado que em geral nao existem grandes dife-
rencas. Além da inexisténcia de rede de esgoto, a coleta de
lixo revela-se insuficiente para pelo menos 25% dos entre-
vistados. E preciso atentar para o fato de que, embora a
maioria declare ter abastecimento de agua e fornecimento
de energia elétrica, ha um namero consideravel dessas mo-
radias que estes servicos sao feitos de maneira precaria. F o
que os moradores chamam de ‘gambiarra”.

?Odistrito doJd. Angela apresenta atendimento para esta faixa etaria ape-

nas na rede publica, 4.482 vagas (Mapa da Exclusao/Inclusao Social, 1996).

* E comum na regiao o encanamento, da agua, feito pelos proprios mora-

dores, de um cano da Sabesp mais proximo. £ sabido de todos, também o

fornecimento da energia elétrica, feito direto de um poste qualquer. O Es-
tado nao tem o menor controle sobre isso.

e



Tabela I
~Servicos existentes no bairroﬁ(gmr%)

77777777 Chac. Bandeirantes ‘ Jd. Horizonte Azul Jd. Vera Cruz
Rede de agua | 7 54; o k 974 ’ 83? -
Po¢o 449 ‘ 52 | 99
Coleta de lixo 66,3 ; 750 859

Rede de esgoto - | - { -

Fossa 929 991 &

Luz | 949 ‘ 100,0 e

A tabela Il mostra os dados por sexo, idade e escolarida-
de distribuidos por bairro, o que reforca o que ja foi dito aci-
ma em relacao a renda. A maioria nao tem o segundo grau
completo; a baixa renda esta relacionada com a baixa esco-
laridade também.

Tabela 11
Universo dos entrevistados por sexo,
idade e escolaridade (em %)
Bairro Nede | Sexo (em:%) i 'mlrdqde (em %) Esébiari_d. (em %)

entrev, hom,| mulh. <15 15a25 25440 >40"<4“‘;5“‘a8" > 82

Bandeirantes 98 | 429 | 571 173 347 337 Ff143 ‘ 33,7‘ 449 | 214
Jd.Hor.Azul | 116 | 319 681 |43 | 276 | 448 23,3(39,75 345 | 259
Jd.Vera Cruz| 192 | 344 656 (172 328 292 20,8&28,15 438 | 281

TOTAL 406 | 145 261 |55 | 129 141 81 }133‘ 168 105
! I \

Na tabela IIl apresentamos um retrato sobre a origem
dos moradores entrevistados, o seu tempo de moradia na
cidade e no bairro. E interessante observar que a maioria
dos moradores dos trés bairros estao em média ha 17 anos
na cidade e 8 anos nos bairros, o que demonstra que nao
sao bairros formados por migrantes recém chegados, mas
ao contrario, sao familias que compraram seus terrenos,
construiram casas em bairros mais precarios de infra-es-
trutura ‘fugindo’ do aluguel.



Tabela 11
Residéncia atual
Residéncia anterior (em %) | Anosem | Anos no

Bairro joutro | outra outro Sao Paulo ba]rro
!bairro cidade Estado ,(Ln,,é,,d,ia) ‘ ,(,@,é,dia)
Chac.Bandeirantes 802 22 176 1618 | 666
Jd.Horizonte Azul =~ 855 ‘ 55 1 91 | 1738 8,01
Jd.Vera Cruz | 778 63 } 158 -i| 1667 'L 912
TOTAL w0 | 8 | s | w5 | 8

Consultados sobre quem deve resolver os problemas a
maioria responde que é o governo (564%), enquanto 26,8%
respondem que é a comunidade e 23,8% que sao as pessoas
individualmente. Estes dados que estao na tabela IV nao re-
presentam uma novidade;ja que é do governo que depende
a existéncia de infra-estrutura.

Tabela IV
Quem deve resolver
_0s problemas (em %)

Governo | 564
Comunidade 26,8
As pessoas | 238
Outros | 57

TOTAL | 367

Formas de participacao

E curioso notar que embora a maioria aponte a resolu-
¢ao dos problemas apontados por eles, como de responsa-
bilidade em primeiro lugar do poder publico e, segundo lu-
gar da comunidade, o que pressupoe um alto grau de orga-
nizacao, a maioria dos entrevistados declararam nao parti-
cipar de organizacoes comunitarias.

A tabela Vmostra onde participam, aqueles que declara-
ram fazé-lo: a) jovens entre 15 e 25 anos, em Grupo de Jovens
eAssociacoes de Moradores; e b) adultos com mais de 25 anos
em Associacoes de Moradores. Poucos participam de Con-
selhos, de Clubes de Maes e de Movimentos.



Tabela V

Formas de participacao
em organizacoes comunitarias

Faixas de idade

(15anos | 15a25an0s | 25a40anos | >40anos

Naoparticipa | 618 | 795 857 B
Ass. moradores 91 y 55 86 1,4
Clube de maes 2 ‘ 08 ;
Movimentos ‘ 07

Conselhos 36 - ‘ - 13
Grupodejovens | 236 1 12,6

Outros 18 1,6 50 63
TOTAL 100,0 (55) 100,0 (127) 100,0(140) | 100,0(79)

Podemos observar, através destes dados apresentados de
forma breve, as condigoes gerais de vida da populacao mo-
radora. Embora ela nao se diferencie muito das condicoes
devida de qualquer periferia, aqui se agrava por se tratar de
uma area de mananciais, 0 que aumenta as ‘auséncias’ de
servicos publicos. Acoplado a isso, esta a grande distancia
que os trabalhadores desta regiao tém que percorrer dia-
riamente para o local de trabalho (quando ha trabalho).

Bibliografia
SINGER, Paul.(1998). Globalizacao e desemprego: diagnos-
tico e alternativas. Sao Paulo. Contexto.
SPOSATI, Aldaiza.(1996).Mapa da Exclusao/Inclusao Social
da Cidade de Sao Paulo. Educ/PUC-SP.
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ECONOMIA SOLIDARIA
UMA ALTERNATIVA
AO DESEMPREGO

Nos pedimos com insisténcia:

Nao digam nunca: isso é natural!

Diante dos Acontecimentos de cada dia
Numa época em que reina a confusao.
Em que corre o sangue,

Em que se ordena a desordem,

Em que o arbitrario tem forca de lei,
Em que a humanidade se desumaniza,
Nao digam nunca: isso é natural!

Bertold Brecht






O COTIDIANO

(.)Sob o familiar, descubram o insolito.
Sob o cotidiano, desvelem o inexplicavel.
Que tudo que é considerado habitual
Provoque inquietacao.

Na regra, descubram o abuso.

E sempre que o abuso for

encontrado, Encontrem o

remedio(...).

Bertold Brecht






COOPERATIVAS:
PARCERIAS POSSIVELS
PARA A NATURA

[Isabel Ferreira’

esde sua criacao, a identidade da Natura esta forte-

¥ mente apoiada na integracao entre suas crencas e ini-

ciativas empresariais. Cada e qualquer acao é expressao des-

sa identidade, seja na criacao de seus produtos, na relacao
com seus colaboradores, consultoras e consumidores.

A Acao Social Natura, neste sentido, ¢ desenvolvida ten-
do como referéncia elementos que valorizem a relacao, con-
siderando a inovacao, a autonomia, a diversidade de conhe-
cimentos e a mobilizacao, como elementos fundamentais
na efetivacao de uma mudanca social.

0 projeto Cooperativa de Costureiras, veio ao encontro
de nossas crencas e formas de atuacao, uma vez que o tra-
balho cooperativado assenta-se no principio da solidarieda-
de, da transparéncia e da participacao.Ao mesmo tempo que
leva ao aperfeicoamento profissional e a organizacao de um
trabalho gerador de renda, valoriza as relacoes e a forca da
mobilizacao por um objetivo comum.

ANatura acredita que a clara definicao do papel e a atua-
cao compartilhada de cada setor - sociedade civil, governo e
empresas- é fundamental para o aperfeicoamento da soci-
edade. Sendo assim, a parceria estabelecida entre Natura,
Cenpec e Cooperativa, constitui-se em um importante exer-
cicio de responsabilidade compartilhada na construcao de
um projeto coletivo.

0 Projeto Cooperativa de Costureiras traz para a Natura
a oportunidade de colocar em pratica uma acao que favore-
ce a qualidade do processo de construcao e o resultado do
projeto, pois tem como referéncia:

-0 estabelecimento de uma parceria, onde se compartilha o
desenvolvimento de um projeto social de qualidade, enrique-
cido pela diversidade de experiéncias e perspectivas;

" Coordenadora de projetos do Departamento Ac¢ao Social da Natura.
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* a criacao de canais de comunicacao, que promovem a tro-
ca de informacoes e abrem um espaco democratico de par-
ticipacao na construcao coletiva;

* a constituicao de canais de participacao, que identificam e
organizam, dentro da empresa e fora dela, formas de atua-
cao social que favorecam o envolvimento de seus colabora-
dores, fornecedores, consultoras e comunidade;

-avalorizacao da estrutura da empresa, potencializando sua
estrutura a servico dos projetos sociais dirigidos a comuni-
dade.

Segundo palavras do presidente executivo da Natura,
Guilherme Peirao Leal,'as empresas podem ser, de fato,agen-
tes de transformacao social muito importantes, especial-
mente se tiverem a percepcao de que ha inimeras oportu-
nidades de interagir e ajudar a comunidade na qual estao
inseridas, nao com uma atitude paternalista ou achando
que tém a solucao para tudo, mas trocando competéncia e
aprendendo com o outro’.



ECONOMIA SOLIDARIA
E CAPITALISMO
COMPETITIVO

capitalismo, nos dias que correm, torna-se cada vez

mais centralizado e mais competitivo. Os mercados
nacionais se abrem aos poucos, formando gradativamente
vastos mercados regionais integrados, que tendem a se in-
tegrar por sua vez. Por outro lado, para explorar os ganhos
de escala e de escopo, que estes mercados cada vez mais ex-
tensos proporcionam, as maiores empresas adquirem ou-
tras ou se fundem entre si. Surgem desta maneira multi-
empresas globais gigantescas, cuja concorréncia domina os
mercados e expulsa deles as empresas menores que nao lo-
gram se abrigar em alguma rede, centralizada por uma ou
outra gigante.

Este processo é claramente visivel no Brasil, onde a aber-
tura do mercado interno se deu apenas no inicio da presen-
te década. A concorréncia das importacoes, sobretudo da
Asia, impos o fechamento de grande numero de industrias
brasileiras enquanto outro tanto das nossas maiores em-
presas foram adquiridas por multinacionais. A contraparti-
da disso tudo tem sido o desemprego em massa. Milhoes de
trabalhadores, incapazes de encontrar colocacoes nas em-
presas capitalistas, tentam ganhar a vida em pequenos ne-
gocios ou com trabalhos por conta propria. Mas, 0s ramos
em que nao ha ganhos de escala e de escopo e em que é com-
petitiva a pequena produgao sao poucos e estao inundados
por excesso de vendedores.Ao lado dos desempregados aber-
tos’ [que sO procuram emprego], multiplicam-se os disfar-
cados’ [que tentam vender alguma coisa mas nao conse-
guem)|.

Enquanto nao for eleito um novo governo, que priorize a
criacao de postos de trabalho,as vitimas deste processo tém

’ Professor da Faculdade de Economia e Administracao da USP, autor de
varios livros dentre os quais, Globalizacao e desemprego: diagnostico
e alternativas, editora Contexto, 1998.
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que achar saidas ajudando-se mutuamente. Emvez de com-
petir em mercados saturados, os excluidos tém de se orga-
nizar em empresas solidarias - cooperativas ou associacoes
- para penetrar nos mercados em que atuam as grandes
empresas capitalistas. [sso pode parecer muita pretensao,
mas nao é. Dezenas de empresas médias e grandes que iam
falir foram assumidas por seus trabalhadores e continuam
operando.Asolidariedade dos sindicatos, que possibilitaram
a transferéncia, e dos trabalhadores entre si mostrou ser
uma vantagem importante, que compensa a falta de expe-
riéncia gerencial e de capital das firmas auto-geridas.

Novas cooperativas estao sendo criadas por todo o Bra-
sil, inclusive algumas de servicos. O novo cooperativismo
esta sendo alentado por grupos como 0o NAPES' e Cenpec, que
apoiam e ajudam cooperativas que precisam se unir para
se fortalecer e progredir, e as incubadoras de cooperativas
populares, que surgiram primeiro nas universidades fede-
rais do Rio de Janeiro e do Ceara e que agora vao se espalhar
por todos os estados. Sem falar do MST, que organiza coope-
rativas de producao agro-industrial nos assentamentos de
reforma agraria, reinserindo mais de cem mil familias na
producao social. Onde o capitalismo oligopolico competiti-
vo exclui, a economia solidaria, sob as formas mais diversas,
reintegra. E de modo superior, em empresas democraticas
em que todos tém os mesmos direitos e ganham o mesmo
quinhao das sobras.

'Napes - Nticleo de Apoio a Economia de Solidariedade.
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UMA ALTERNATIVA
SOLIDARIA®

Aloizio Mercadante™

® cnho insistido em meus artigos sobre a necessidade

. de construirmos um projeto alternativo de desenvol-
vimento economico sustentavel e solidario, que se contra-
ponha globalmente ao modelo neoliberal disseminado nas
economias contemporaneas.

A agenda neoliberal acompanhada pelo novo padrao ci-
entifico e tecnologico promove uma reestruturacao produ-
tiva que desorganiza o mundo do trabalho, fragiliza formas
tradicionais de producao e estabelece um verdadeiro
‘apartheid’ social no interior de cada pais. O neoliberalismo
pretende reorganizar a nacao pelas forcas de mercado e
reformar o Estado em uma perspectiva minimalista. O mer-
cado promove a concorréncia e a eficiéncia economica, mas
concentra renda, riqueza e poder, amplia as desigualdades
e, sem o poder regulatorio e a intervencao estratégica do
Estado, promove um processo darwiniano de relacoes soci-
ais. Esta nao é uma reflexao teorica e abstrata. O resultado
daagenda neoliberalista do periodo Collor-FHC esta por toda
parte.

A construcao de um novo modelo de desenvolvimento
econdmico, socialmente solidario e integrador tera que ele-
ger o direito ao trabalho e a constituicao de um amplo mer-
cado de consumo de massas e servicos publicos essenciais
como objetivos estratégicos.

Temos cerca de 40% da populacao abaixo da linha de po-
breza absoluta. Com o perfil atual de concentracao de ren-
da, erradicar a pobreza exigiria uma taxa de crescimento
economico de 7% do PIB ao ano, por um periodo nao inferior
a 20 anos. Isto é, um caminho muito lento para esse cenario
de deterioracao social crescente.

O Brasil precisa de um choque de distribuicao de renda.

* Artigo publicado na Folha de S. Paulo em 05/04/98, gentilmente cedido pelo
autor para esta publicacao.

" Economista, professor da Unicamp e PUC/SP e eleito deputado federal
em 1998.




A diferenca entre 0s 40% mais pobres, que se apropriam de
7% da renda nacional, e 0s 10% mais ricos, que detém 50,6%
do produto nacional, é de 289 vezes. No caso da Holanda, os
40% mais pobres se apropriam de 22,4% da renda nacional,
e 0s 10% mais ricos, de 21,5%, com uma diferenca média de
apenas 3,8 vezes. Em outras palavras, existem mesmo no in-
terior do capitalismo sociedades com maior equidade na
distribuicao da renda mantém um dos padroes mais per-
versos do planeta.

A mudanca no perfil da distribuicao de renda exige um
crescimento economico acelerado, com novos mecanismos
de distribuicao de renda e uma nova estrutura produtiva. O
pais precisa aumentar sua capacidade de poupanca e inves-
timentos e canalizar seu potencial produtivo para aumen-
tar a oferta de bens de consumo popular e servicos publi-
cos essenciais. A fase inicial dos planos de estabilizacao re-
velam o potencial fantasticos de crescimento que podemos
construir com o acesso ao consumo dessa multidao de ex-
cluidos.

No entanto, considerando as taxas de desemprego explo-
sivas atingidas pelo atual governo e o crescimento da popu-
lacao economicamente ativa, que se mantém no patamar
de 1,9 milhao de jovens/ano, o pais, além de crescer e distri-
buir renda, precisa, de uma politica articulada para enfren-
tar a tragédia social do desempregado. Mesmo que se efeti-
vem as reformas economicas necessarias e que o pais volte
a crescer aceleradamente, nao havera saida rapida e facil
para o problema do desemprego. Nesse campo ¢é preciso
ousar, construir novos instrumentos e categorias, mas nao
para abdicar de definir o direito ao trabalho como dimen-
sao fundamental de cidadania.

0 estado, em todos os seus niveis, deve incentivar formas
solidarias e cooperativadas de producao de mercadorias. O -
cooperativismo é muito difundido no campo. Cerca de 40%
da producao rural passa por algum tipo de associacao
cooperativada, mas sua presenc¢a nos centros urbanos é
bastante reduzida. Nao estamos considerando aqui as ‘coo-
perativas de oportunidades’ que sao constituidas para
terceirizar e precarizar os contratos de trabalho. Trata-se
de recuperar o movimento historico associativista e
cooperativistas que se desenvolveu em varios paises, como
na Italia moderna, e que nao prosperou no Brasil.

Ha estudos recentes, como os do economista Marcos
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Barreto, que indicam que sao necessarios cerca de RS 3mil
para a criacao de postos de trabalho em cooperativas, me-
nos que os R$ 15mil para a criacao de empregos em peque-
nas empresas ou 0s R$ 100mil necessarios para criar empre-
g0s nas 500 maiores industrias do pais.

Incentivar a criacao dessas formas de organizacao pres-
supoe uma série de medidas. Em primeiro lugar é necessa-
rio facilitar o acesso ao crédito. A experiéncia de quase 20
anos do Grameen Bank de Bangladesh e, recentemente, do
PortoSol da prefeitura de Porto Alegre e do BNB do Governo
do distrito Federal devem servir de inspiracao para a cons-
tituicao de instituicoes de crédito que permitam as pesso-
as de baixa renda acessar recursos financeiros. Esse crédito
deve ser subsidiado e sujeito a taxas e regras diferenciadas
dos demais recursos disponiveis no sistema financeiro con-
vencional. O BNDES abriu duas novas linhas de financiamen-
to nesta perspectiva, o ‘BNDES Trabalho" e o "BNDES Solida-
rio’, que poderiam abrir novas possibilidades nesse campo,
mas seria necessario desburocratizar o processo, sem o que
sera mais um programa virtual do atual governo.

Para que possam produzir e comercializar seus servicos
e mercadorias essas cooperativas devem receber, além de
crédito, qualificacao profissional, técnica e administrativa.
Nessas organizacoes, todos sao socios do negocio e juntos
decidem como e no que vao investir, hem como a forma e o
processo de producao e gestao. Essas experiéncias se inici-
am com pessoas que dominam seus trabalhos e conhecem
a producao, mas desconhecem o gerenciamento e técnicas
de administracao. E, portanto indispensavel a assessoria
para que possam existir e prosperar.

0 SEBRAE pode ser um poderoso instrumento, que deve-
ria seracompanhado de convénios com universidades, ONGs
e movimentos sociais para alavancar a capacidade de pro-
mover empreendedores sociais e a formacao de cooperati-
vas. Os governos municipais, com o apoio das entidades
empresariais e o incentivo dos governos federal e estadu-
ais, deveriam criar incubadoras de microempresas, de coo-
perativas populares, e garantir o suporte necessario para a
implantacao dessas associacoes. Todas as cidades estao com
fabricas falidas, galpoes vazios e assistindo o crescimento
da economia informal sem estabelecer politicas alternati-
vas que revertam esse processo.

As formas cooperativadas de producao devem se associ-
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ar por ramo de atividade ou, em determinados casos, por
regioes territoriais para tersolidez e melhores condicoes de
disputar o mercado com empresas ja estabelecidas.Um selo
deveria ser criado para identificar mercadorias produzidas
por essas formas de associacao, uma campanha publicita-
ria institucional ajudaria incentivar o consumo desses pro-
dutos. Numa economia tao carente de criar novos empre-
gos seria possivel convencer a populacao a consumir pro-
dutos socialmente solidarios no lugar da farra’ dos impor-
tadores.



EMPREGO, ECONOMIA
SOLIPARIA E EPUCACAO

 mercado de trabalho esta passando por fortes trans-
Oformac()es neste final de século, com o aumento do
desemprego e das formas precarias de ocupacao em subs-
tituicao aos empregos formais.

Varias sao as alteracoes sociais e economicas que justifi-
cam estas transformacoes, todavia podemos destacar trés
principais causas. Em primeiro lugar, o processo denomina-
do de Terceira Revolucao Industrial. A utilizacao, na produ-
cao de mercadorias e servicos, da automacao baseada na
microeletronica tem alterado o processo produtivo e expul-
sado do emprego milhares de trabalhadores. Este processo
atinge, sobretudo, as economia mais desenvolvidas, mas
mesmo ha periferia do capitalismo podemos perceber seus
efeitos em setores economicos mais avancados.

Um segundo elemento, nao menos importante, ¢ a crise
do modelo keynesiano e/ou do Welfare State, que dominou
as economias capitalistas centrais, desde o inicio dos anos
40 até meados da década de 70, e objetivou a busca do pleno
emprego com a cobertura de riscos sociais através da
regulacao direta do estado na economia e na producao de
servicos sociais.

Amudanca de rota das principais economias mundiais e
0 avanco do neoliberalismo combinado com o processo de
globalizacao do capital, primeiro na América do Norte e na
Europa Ocidental e mais recentemente nos paises da Ame-
rica Latina, tem custado a perda de milhares de empregos.
Em comum, as transformacoes neoliberais podem ser
traduzidas pelo tripé liberalizacao, privatizacao e desregu-
lamentacao das economia nacionais.

A estes dois elementos, ja citados anteriormente, pode-
mos acrescentar mais um quando nos deparamos com a re-
alidade brasileira. A atual politica economica, que alia aber-

" Economista e consultor do projeto ‘Cidadania e Acao Comunitaria’, do
Cenpec.
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tura comercial indiscriminada com a sobrevalorizacao da
moeda nacional, impulsionou a entrada de mercadorias
importadas no pais e, em contrapartida, o arrefecimento
de inumeros setores industriais.

Como conseqiéncia deste processo, alimentado por es-
tes trés eixos fundamentais, o pais esta enfrentando uma
profunda crise de emprego e de precarizacao das relacoes
de trabalho.

Este processo exige a construcao de formas alternativas
de geracao de renda e trabalho, o desemprego nao é
conjuntural ou transitorio. Tudo leva a crer que o emprego,
como conhecemos ao longo deste século, sera artigo cada
vez mais raro, reservado a uma minoria de trabalhadores
que ocupam cargos mais especializados e elevados na hie-
rarquia das empresas.

Uma grande parte da classe trabalhadora s6 encontrara
trabalho eventual, de forma subcontratada e temporaria.
Muitos irao buscar formas isoladas e precarias de sobrevi-
véncia, que muitas vezes beiram a mendicancia.

Muito se tem escrito sobre a necessidade de reduzir ajor-
nada de trabalho; reverter a politica econémica nacional,
impondo limites a abertura indiscriminada das mercadori-
as importadas; estimular a producao através de micro e
pequenas empresas que absorvam um numero maior de
trabalhadores e retardar a entrada de jovens no mercado
de trabalho.

Mais recentemente tem surgido nesta lista de opgoes o
estimulo e o apoio as formas cooperativadas de producao
de mercadorias e servicos. Comecam a aparecer nos gran-
des centros urbanos varias experiéncias de cooperativas
populares e de empresas de autogestao para enfrentar a
crise do desemprego. Junto com elas, toda uma rede de
assessoramento.

0 desafio é saber se iniciativas como estas serao capazes
de sobreviver no mercado e de prosperar. Para que déem
certo, para que possam se firmar como alternativas para a
geracao de renda e de trabalho, elas precisam sobreviver ao
mercado; ou seja, produzirem mercadorias e servicos com
qualidade e competitividade. Caso contrario, nao passarao
de iniciativas pontuais e marginais ao sistema. Desta forma
tendem a sumir e nao a se constituirem como alternativas.

As transformacoes recentes no mercado de trabalho bra-
sileiro podem ser verificadas pelas mudancas ocorridas na
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forca de trabalho ocupada. Na década de 90, 0 emprego for-
mal tem perdido espaco para o emprego informal e auto-
nomo. Dados da Pesquisa de Emprego e Desemprego na
Grande Sao Paulo, realizada pela SEADE e pelo DIEESE indi-
cam que no periodo de 1990 a 1994 a evolucao da ocupacao
total teve um crescimento de 765%. Todavia o emprego for-
mal apresentou, no mesmo periodo, reducao de 5,6%, en-
quanto o emprego privado informal aumentou 378% e o
autonomo 20,37%.

Os recentes conflitos em Sao Paulo envolvendo a prefei-
tura e os trabalhadores do comércio ambulante, os ‘peruei-
ros’, como sao chamados os trabalhadores que oferecem
servico de lotacao para os usuarios do transporte coletivo,
e 0s ‘dogueiros’ que vendem em carros adaptados sandui-
ches nas ruas, revelam o crescimento da atividade informal
e o despreparo do poder publico em lidar com esta nova re-
alidade.

O crescimento deste tipo de atividade esta intimamente
ligado a construcao de alternativas de trabalho. Para uma
parcela cada vez maior da populacao brasileira é cada vez
mais distante a possibilidade de encontrar um emprego for-
mal com carteira de trabalho assinada. Resta a procura por
outras formas de ocupacao.

Mesmo que a atual politica econdmica seja revista, que a
abertura comercial encontre limites, é dificil acreditar que
possamos enfrentar o problema do desemprego e da
precarizacao do mercado de trabalho com a retorica
neoliberal de liberdade total ao mercado. E preciso pensar
numa alternativa mais radical, que coloque o emprego como
dimensao fundamental da cidadania e que fomente um
amplo mercado de consumo popular e de massa.

Para utilizar um termo que tem aparecido recentemen-
te como alternativa ao individualismo e ao poder imperial
do mercado, é preciso pensar numa economia soliddria. Tra-
ta-se de estimular, apoiar e dar apoio a iniciativas de cunho
coletivo e popular para a producao de mercadorias e servi-
cos.Muitas destas experiéncias passam pelo sistema de auto
gestao de empresas e pela constituicao de cooperativas ur-
banas.

E verdade que nos ultimos anos o niimero de cooperati-
vas certamente cresceu de forma acelerada. No entanto, é
necessario separar as iniciativas de cunho popular e solida-
rio das iniciativas que surgiram no bojo do processo de
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terceirizacao de parte da producao e dos servicos das gran-
des empresas. Nestes casos, os proprios trabalhadores sao
‘estimulados’ a sair das empresas para constituir coopera-
tivas que acabam prestando servicos para a propria empre-
sa que os demitiu.

Sem uma preocupacao de cunho social e solidario, entre
0s proprios associados, o cooperativismo pode ser o cami-
nho mais curto para reforcar a precarizacao das relacoes
de trabalho.

Paises como o Chile, a Colombia e a Italia, ja desenvolve-
ram uma ampla experiéncia no campo da ‘economia solida-
ria" Aidéia é a da constituicao de uma economia que se con-
traponha a logica do lucro, onde o emprego e a geracao de
renda estao acima da necessidade de geracao do excedente.

Nestas organizacoes, todos sao socios do negocio e jun-
tos decidem como e no que investir, bem como a forma e o
processo de producao. Estas experiéncias se iniciam com
pessoas que conhecem seu trabalho, dominam a producao,
mas desconhecem o gerenciamento e a administracao da
empresa. Necessitando, portanto, de assessoria para que
possam existir e prosperatr.

O desafio é grande, produzir e tomar as decisoes coleti-
vamente pressupoe uma nova cultura dentro do ambiente
de trabalho. Esta cultura deve estar assentada em valores
como a participacao, respeito as decisoes do grupo, respei-
to as diferencas e responsabilidade com o coletivo. Estamos,
portanto, falando de geracao de renda mas, também, de edu-
cacao e da geracao de uma nova pedagogia do trabalho.



UMA ALTERNATIVA
AO DESEMPREGO

Sao as cooperativas uma alternativa para enfrentar a
# crise de desemprego e de desagregacao que acomete so-
bretudo as populacoes de baixa renda?

Estudos recentes tém demonstrado a importancia des-
te tema na nossa realidade. Ressaltamos dois pontos: 1) a
insercao no mercado de trabalho, de uma parcela da popu-
lacao que dele foi excluida. Estas pessoas nunca se inseriram
no mercado formal de trabalho, o que significa ter os direi-
tos trabalhistas assegurados, como carteira assinada, direi-
to a férias, décimo-terceiro salario, fundo de garantia por
tempo de servico; 2) a possibilidade de trabalho para aque-
les que perderam os seus empregos, sendo excluidos do
mercado sem possibilidade de insercao a curto prazo, devi-
do a muitos fatores, dentre eles a baixa qualificacao profis-
sional.

E nesta perspectiva que a Cooperativa se insere.

As cooperativas tiveram um grande impulso a partir da
Constituicao de 1988. Este impulso tem origem na pressao
do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra (MST), que ado-
taram a cooperativa como forma de organizar a producao
dos assentamentos.

Essa “brecha’ na lei, resultou numa avalanche de coope-
rativas fomentadas por empresas, cujo objetivo maior, era
baratear a mao de obra dos trabalhadores sem o tao recla-
mado ‘Custo Brasil na sua folha salarial. Surgiram diversos
tipos de cooperativas. De um lado aquelas criadas de ‘cima
para baixo” ocultando na verdade a terceirizacao da mao-
de-obra. Ou seja, a subcontratacao de trabalhadores de bai-
xa qualificacao profissional que deixam de ter acesso aos
direitos trabalhistas. Estes sao ‘falsos cooperados’ de uma
empresa qualquer que intermedeia a relacao com os traba-
lhadores. A carga horaria de trabalho varia, nestes casos,
entre 10 a 12 horas por dia e nenhum direito.

Estas sao as falsas cooperativas.
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De outro lado estao as cooperativas que tém um outro
carater: o da organizacao dos trabalhadores. Estas estao
baseadas nos principios de democracia, participacao, solidari-
edade,comunidade e trabalho coletivo. Asolidariedade nao pode
ser confundida com filantropia, com caridade; ela se mani-
festa entre iguais. Particularmente, em uma cooperativa, ela
estimula e transforma qualitativamente as relacoes de tra-
balho, propiciando a organizacao dos seus cooperados(as).

Equipe do Cenpec



PORQUE PARTICIPAR
E IMPORTANTE

Pedro Jacobi’

ma das questoes mais desafiadoras dos dias atuais ¢ a
de garantir os espacos de participacao dos cidadaos.
Mas o que significa participacao dos cidadaos(as)?

Em primeiro lugar trata-se de uma forma das pessoas
terem voz ativa na vida da cidade, do bairro e porque nao
do Estado.

0 objetivo é de contribuir para melhorar, por exemplo,
desde as condicoes de vida do bairro, até influenciar e parti-
cipar das decisoes das politicas sociais para a cidade onde
se mora.

Eimportante que o Poder Publico busque uma aproxima-
cao com a populacao, ouvindo os problemas, discutindo as
solucoes, e sem demagogia e falsas promessas responder aos
problemas apresentados.

A participacao é parte importante da democracia. Sem
participacao nao existe uma verdadeira democracia.

Mas para isto é muito importante que da propria comu-
nidade surjam pessoas que estejam motivadas para uma
participacao ativa, sem que isto dependa de uma relacao de
troca de favores e de clientelismo.

Participar significa também, poder ter um contato de
forma mais direta entre a populacao de um bairro e a sua
Administracao Regional (AR), para que esta leve em conta
as reclamacoes e problemas da popula¢ao mais diretos. Por
isso,a proposta de ter subprefeituras numa cidade como Sao
Paulo, tornaria mais facil fazer funcionar os canais de parti-
cipacao direta da populacao; como os conselhos de saude
etc.

Entretanto para que isto aconteca é preciso que haja pes-
soas motivadas para representar os seus colegas e vizinhos

* Professor associado da Faculdade de Educacao da Universidade de Sao
Paulo, presidente do programa de pos-graduacao em Ciéncia Ambiental
nesta mesma universidade e coordenador do projeto ‘Cidadania e A¢ao
Comunitaria’ - Cenpec.
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da comunidade. Mas também é fundamental que existam
canais de contato entre o Poder Publico e a populacao.

Cabe ao Estado criar espacos publicos democraticos,
transparentes, onde os moradores de bairros como Horizon-
te Azul possam participar da tomada de decisoes sobre a
solucao dos problemas que os afligem no seu dia a dia.

Mas para que as pessoas participem é preciso que te-
nham acesso as informacoes. A questao nao ¢ so de infor-
mar os cidadaos(as), mas de tornar transparentes e aber-
tos 0s canais de participacao, garantindo um dialogo per-
manente e uma cooperacao entre a populacao e o Poder
Publico.



COOPEC:
UMA EXPERIENCIA
DE ORGANIZACAO

Joana Coutinho e Roseni Reigota

uitas experiéncias de organizacao comunitaria no
MBrasil desaguam em grupos de geracao de renda, ou
em grupos preocupados com a melhoria das condicoes de
vida.

As organizacoes de compras comunitarias, por exemplo,
nao estao ligadas a geracao de renda propriamente dita, mas
tem o objetivo de baratear os prec¢os dos produtos para os
integrantes do grupo. A formacao de grupos de geracao de
renda, estao neste caso, estritamente ligados a organizacao
da comunidade, sendo fruto desta organizacao.

A experiéncia da Cooperativa de Costureiras- Coopec -
demonstra o movimento contrario. A partir de um progra-
ma de trabalho e geracao de renda, esta se dando a organi-
zacao de um grupo de mulheres no Jardim Horizonte Azul,
extremo sul da cidade de Sao Paulo.

Pode parecer pequeno,ao primeiro olhar. Porém esse pro-
cesso de formacao/educacao através de organizacoes da
economia popular ou economia solidaria tem apontado
novos caminhos para os movimentos populares: que é pos-
sivel se organizarem, pensar nas relacoes de forma mais
ampla, sem no entanto, menosprezar as questoes que afli-
gem uma boa parcela da populacao.

Isso é possivel porque diferente da economia tradicional,
que o que determina é o lucro e a relacao é extremamente
hierarquica, na economia solidaria o fator determinante é
0 'C"."C" de cooperacao, coordenacao, coletividade, que mani-
festa-se na cooperacao no trabalho, no uso compartilhado
de conhecimentos e informacoes, na criatividade social; na
adocao coletiva das decisoes, na melhor integracao funcio-
nal dos seus integrantes.

Mas nem tudo sao louros

No cooperativismo nao existe uma relacao hierarquica
entre seus membros. Ao contrario da empresa tradicional,
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todos sao ‘proprietarios do negocio’ e juntos devem decidir
o que produzir, a forma como o trabalho sera organizado, a
sistematica de prestacao de contas e assim por diante. Por-
tanto, o processo é absolutamente democratico. Mas, como
a nossa cultura politica ¢ ainda marcada por uma relacao
desigual, onde a participacao se da apenas na hora do voto,
a participacao direta, a tomada de decisoes é um longo
aprendizado, que demora um tempo para ser assimilada.

A cooperativa de costureiras no Jardim Horizonte Azul é
uma experiéncia de participacao popular onde participar se
aprende participando, com todos 0s 'nos’ que isso representa.

Numa cooperativa, com organizacao horizontal e liber-
dade no espaco de trabalho, 0os desentendimentos aparecem
de forma mais transparente e também, mais dificeis de se-
rem contornados. A falta de pratica de trabalhar em grupo,
e para o grupo, se manifesta numa complexa rede de infor-
macoes informais. Criar canais oficiais e sistematicos para
amanifestacao de opinioes; prestar contas das acoes; desen-
volver atividades que nao estejam ligadas a producao, num
local diferente do ambiente de trabalho; procurar antecipar
os problemas que podem aparecer, frutos deste tipo de co-
mentario; nominar os personagens envolvidos nessas his-
torias, sao algumas das atitudes necessarias para garantir
a continuidade e a confianca do grupo.

Apartir desta experiéncia, podemos levantar duas ques-
toes para o sucesso da empreitada. A primeira esta relacio-
nada as condicoes de mercado. Para a cooperativa ter su-
cesso comercial depende da capacidade de estabelecer rela-
coes comerciais para além do local; para a venda da sua pro-
ducao. A segunda, esta relacionada a dificuldade de traba-
lhar em grupo.Estabelecer relacao solidaria, fraterna, trans-
parente e respeitosa, quando estes valores sao negados no
cotidiano das pessoas, a comecar pela cidade, pelas relacoes
familiares, de vizinhanca etc., ¢ o maior desafio.

Nao obstante estas dificuldades, o principio da economia
solidaria, desencadeia outras acoes tao importantes, quan-
to, para o desenvolvimento social; seja ela o principio de uma
organizacao comunitaria como tem sido o caso desta expe-
riéncia relatada aqui ou o fruto de uma organizagcao comu-
nitdria. A economia solidaria, vai além da simples geracao
de renda, embora tanto em um caso como em outro, a ques-
tao da sobrevivéncia, do emprego e da inclusao sejam os
principais motivos de aglutinacao.
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O fato é que as cooperativas de trabalho ou de producao
tém sido apontadas por varios estudiosos, como uma das
alternativas mais vidveis para o enfrentamento do desem-
prego. A reestruturacao produtiva, cujo sintoma maior é o
impacto de novas tecnologias, principalmente a robotica e
a informatica elimina milhares de postos de trabalho e pro-
voca: a) terceirizacao dos trabalhadores mais escolarizados
e qualificados; e b) flexibilizacao das relacoes de trabalho,
atingindo sobretudo os trabalhadores sem qualificacao pro-
fissional expulsando da relacao formal de trabalho um con-
tingente cada vez maior de pessoas.

Assim, a experiéncia da Cooperativa de Costureiras do
Jardim Horizonte Azul é um embriao que pode servir de
modelo para outras comunidades e trabalhadores que quei-
ram se organizar desta forma.

Participacao e cidadania:
principios fundamentais

Participar.. participar... participar.

Participar no entanto, nao significa apenas estar presen-
te, tomar parte do que esta acontecendo. Participar aqui sig-
nifica tomar decisoes, dar suas opinioes, discutir, debater até
a exaustao. Isso nao é facil. Primeiro, porque envolve deci-
soes que podem significar mais ou menos dinheiro no final
do meés para ser rateado; segundo, porque democratizar as
relacoes, participar de processos de decisao nao significa
ausencia de conflito. Muito pelo contrario, é aqui, neste es-
paco onde ele é mais explicito.

Mas deixemos que as protagonistas falem por simesmas.

O trabalho

‘Eu sou costureira, trabalhava sempre so.Para depois vol-
tar a trabalhar com um grupo de pessoas, de mulheres, ai
fica dificil. Uma tem uma opiniao, outra tem outra. Ai fica
meio complicado (.) E muito bom trabalhar no grupo. Inclu-
sive, Joana, eu trabalhando sozinha eu ganhava mais. SO que
eu achei muito bonito este trabalho. E um trabalho que a
gente trabalha e ‘adoa’ um pouco de vocé para alguém. En-
tao isso é muito importante, se eu fosse pensar no dinheiro
e no que eu ganhava trabalhando sozinha, particular eu nac
estaria no grupo. O que faz eu ficar no grupo é que é um
modo de eu adoar um pouco de mim para as pessoas’.

(Neusa)
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‘0 ambiente, o trabalho ¢é diferente. Eu jamais esperaria
vir parar numa cooperativa e de fazer parte dessas coope-
rativadas. Foi muito bom o curso de treinamento de
Cooperativismo. Esclareceu o significado, o motivo do tra-
balho. A gente vem prestando o trabalho da melhor manei-
ra possivel. Procurando melhorar e ampliar.(..). Olha, ¢ uma
situacao diferente, primeiramente eu trabalhava num CJ,
era um trabalho remunerado. Hoje através da cooperativa
eu venho fazendo um trabalho num sistema mesmo de co-
operativa e num ritmo voluntario, praticamente. Nao ¢ um
trabalho remunerado, a gente tem um rateio, nao é uma
quantia muito satisfatoria, mas a gente vem procurando
melhorar a cada dia.(.)

As pessoas, 0 local de trabalho que é diferente. Faz a gen-
te participar e ficar. Cooperativa é trabalhar em comum
acordo, para o beneficio de todas. E compartilhar o traba-
lho. Eu vejo desta maneira’.

(Eneide)

‘Existe grande diferenca de vocé ser um empregado, ter
um salario e hoje vocé tem que estar lidando com sua pro-
pria administracao de negocio. E um desafio. Estou gostan-
do muito de fazer este desafio. Eu gosto de costurar e conti-
nuo acreditando que tudo vai dar certo que vai mudar, vai
ter uma melhoria neste nivel de cooperativismo e que pos-
sa surgir outras. E isso ai’.

(Iracema)

As dificuldades

‘De inicio nao sabiamos direito como trabalhar, como
comprar, o erro foi nas compras. Estavamos meio cegas no
mercado procurando encontrar algo que fosse de boa acei-
tacao. Nao tivemos uma formacao nisso. Tivemos alguns
erros e também as dificuldades, as outras ¢ das proprias
cooperativadas que nao entendem mesmo o que é coopera-
tiva e o que é estar trabalhando em uma cooperativa. As ve-
zes, te véem, como presidente, como uma forma de patrao.
Que é voce que tem que ver o saldrio, que é vocé que tem
falhas e nao entende. Participam das reunioes, mas nao en-
tendem que a falha nao é so de uma pessoa, mas do grupo
todo. Conhecimento, ¢ um amadurecimento, algumas ja es-
tao se conscientizando bem disso, né. Mas até entao, a gente
vai trabalhando nessas dificuldades que ¢ o conhecimento
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e saber diferenciar o que é cooperativa e o que ¢é ser empre-
gado. Essas sao as maiores dificuldades’.
(Iracema)

Esta claro pelo depoimento das participantes que o pro-
cesso ¢ lento e arduo. Como dissemos no inicio nem tudo
sao louros. Aprender e colocar em pratica uma forma dife-
rente de se relacionar e organizar o trabalho, nao é uma ta-
refa facil. E cheia de contradicoes e de riscos. Tem que se le-
var em consideracao as dificuldades economicas que enfren-
tam no dia-a-dia e abrir mao de um “pouco, mas certo’, por
algo a se construir, a se conquistar, ¢ como vencer uma ba-
talha. Mas é obvio que nesta relacao, se nao é (ainda) o re-
torno financeiro, algum ganho essas mulheres tém para se
manterem juntas e acreditando nesta possibilidade:

“Tem conhecimento e aprendizado. Até entao eu fazia
este trabalho de costura em casa, mas nao sabia como cal-
cular o preco daquele tecido que eu comprei e como fazer
aquele preco. Tinha uma nogao por alto. Hoje a gente calcu-
la horas de trabalho. E uma experiéncia para mim, muito
grande. Estou aprendendo a administrar, como comprar,
como negociar, ai fora.Isso foi muito bom.Nao tivemos gran-
de resultado ainda, mas acredito que possamos ter. (..) Tem
a convivéncia. Aprender a conviver com pessoas diferentes
e respeitar o direito de ser do jeito que sao, né. As vezes vocé
acha que todo mundo deve ser igual a vocé. Isso foi algo
muito importante. Vocé esta convivendo com pessoas dife-
rentes e aprendendo a respeitar o direito desta pessoa ser
desde que nao prejudique ninguém'’.

(Iracema)

“(..) eu nao gostava muito de trabalhar dentro de casa,
vocé fica prisioneira, a vida toda. Cuida de casa e do servico
ao mesmo tempo; na cooperativa estou me ‘adoando um
pouco de mim. Muitas pessoas nao sabiam costurar, hoje
sabem. E muito bonito isso. As meninas falam assim: o que
eu sei, aprendi com voceés. Isso é muito bonito para nos cos-
tureiras. E isso que me leva estar na cooperativa’.

(Neuza)

O reconhecimento da capacidade de algumas delas por
estarem na funcao de ‘professoras’, faz com que sua auto-
estima melhore, com que sejam valorizadas pelo seu conhe-
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cimento. Este reconhecimento, certamente nao tinham
quando faziam seu ‘servico’ sozinhas em casa, ou quando
estao na producao de uma oficina qualquer. Por enquanto,
este ¢ 0 grande ganho deste grupo. O que nao significa, como
podem achar aqueles com olhar rapido e pouco precursta-
dor, que trabalhar a auto-estima, ter o reconhecimento das
outras, seja suficiente para manter o grupo, ou até mesmo
a proposta.

Para isso, sabem muito bem a receita. Mas como todas as
experiéncias deste porte, falta:

“(...) divulgar melhor a cooperativa. E conhecida so pelas
pessoas na comunidade e algumas poucas cooperativadas
que saem apresentando este produto. Ela ainda nao teve
uma divulgacao para estar mostrando o que é a cooperati-
va, 0 que ela faz, a qualidade do servico. Nao tem uma eti-
queta. Falta isso. Temos que encontrar primeiro algo que
temos que trabalhar, so aventais para empresas, ai tem que
divulgar nas empresas que usem aventais. Se é de outro tipo
de confeccao apresentar para as lojas’.

(Iracema)



COOPERATIVA:
PEMOCRATIZANDO ©
LOCAL DPE TRABALHO

Lucia Toledo

om a intencao de criar alternativas de geracao de ren-
‘ da e promover a melhoria da qualidade de vida, as coo-
perativas de trabalho, servico e producao oferecem as coo-
peradas a possibilidade de construir um cendrio de relacoes
de trabalho privilegiado.

A experiéncia da Coopec (cooperativa de costureiras do
Jardim Horizonte Azul) ilustra e exemplifica em seu cotidi-
ano essa possibilidade.

As integrantes da Coopec tém participado de reunioes
periodicas nas quais os principios do cooperativismo sao
apreendidos e traduzidos pelas cooperadas. Identificando
as dificuldades existentes no processo de formacao de uma
cooperativa, o grupo tornou essas reunioes em uma prati-
ca cotidiana.

A gestao da cooperativa tem sido construida coletiva-
mente, apesar da distribuicao das funcoes e papéis especi-
ficos para as cooperadas. Os erros e acertos apresentados
servem de referéncia para essa construcao. Em uma empre-
sa capitalista essa realidade nao seria vivenciada, onde pou-
cos determinam a forma de gestao e muitos a obedecem.

O critério de adesao dos integrantes a Coopec nao foi,
unico e exclusivamente, possuir experiéncia em costura, mas
sim apresentar a vontade de aprender esse oficio. Integrar
a cooperativa, ainda que, sem saber costurar foi permitido.

Esse critério revela o principio da solidariedade e da livre
adesao norteador do processo de selecao dos integrantes de
uma cooperativa de trabalho, distinguindo dos critérios co-
muns utilizados em uma empresa capitalista para selecio-
nar seus funcionarios.

E importante ressaltar que os integrantes do processo
de formacao da Coopec vislumbraram que o critério adota-

"Mestranda em Psicologia Social e diretora da Divisao de Satuide do Traba-
lhador da Vigilancia Sanitaria.
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do traria para a cooperativa outro desafio - criar uma coo-
perativa de costura formando, pelo menos parte dos inte-
grantes para o oficio de costura. No entanto esse foi adota-
do colocando assim em pratica o principio da educacao, for-
macao e informacao do cooperativismo

As regras e as normas sao criadas coletivamente, o que
impoe aos integrantes da Coopec um exercicio de democra-
cia e solidariedade.

No entanto esse exercicio nao se apresenta de forma
natural, exige dos envolvidos um esfor¢o continuo. Ao mes-
mo tempo, exige um processo de aprendizado para desem-
penhar os novos papéis, que lhe sao designados. Papéis es-
ses que antes lhe eram negados.

Discutir, refletir, ponderar, (re) pensar sao passos muito
importante para tomar uma decisao, construirregras e nor-
mas, sobretudo se estas sao coletivas. Porém, muitas vezes
as reunioes que serviram de palco para discussao e reflexao
do grupo foram entendidas como ‘perda de tempo’. Esse
entendimento, aos poucos, foi sendo substituido pela per-
cepcao da importancia da participacao coletiva e de seus
beneficios. Os integrantes foram gradativamente perceben-
do e vivenciando os resultados dessa participacao coletiva.
Aos integrantes estava sendo aberta a possibilidade de cons-
truir coletivamente a realidade no trabalho respeitando as
diferencas.

Ao contrario das relacoes de trabalho estabelecidas em
uma empresa capitalista respeitar as diferencas, ¢ uma pra-
tica possivel no cooperativismo.

A organizacao do trabalho, forma pela qual os trabalha-
dores sao divididos para obedecer a divisao das tarefas, im-
poe um ritmo e intensidade de trabalho que nao respeitam
a diversidade existente entre os trabalhadores e a variabili-
dade que pode existir de acordo com o momento vivido pelo
trabalhador.

Com relacao a essas caracteristicas humanas despreza-
das no modelo capitalista de producao, ao cotidiano de tra-
balho na cooperativa tem sido imposto um desafio: criar
acordos e normas que respeitem tais caracteristicas esca-
pando da criacao de relacoes paternalistas, no lugar das so-
lidarias e democraticas.

Esse desafio tornou-se uma preocupacao presente nos
pensamentos das cooperadas, mas nao impediu que essas
tivessem clareza na manifestacao de gestos e atitudes soli-
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darias. Cabe aqui elucidar essa afirmacao. Em uma reuniao,
apos a comunicacao do desligamento de uma das coopera-
das, o grupo decidiu que os futuros pagamentos efetuados
a Coopec referentes aos trabalhos anteriores seriam ratea-
dos cominclusao da integrante egressa da cooperativa.lsso,
Nao SO, NAo seria uma preocupacao em uma empresa capi-
talista como também nao ocorreria.

Por outro lado a Coopec se depara com um contexto so-
cial que apresenta uma concorréncia de mercado muito
grande que precisa ser superada para conseguir sobreviver.

O modelo cooperativista de trabalho permite um proces-
so de aprendizado e construcao de relacoes diferenciadas
que sao (podem ser) extrapoladas para além dos muros da
cooperativa.






SOU MAIS MULHER...

Joana Coutinho e Roseni Reigota

insercao no mercado de trabalho e a participacao das
mulheres em movimentos populares se intensificam
na década de 70.

Ainsercao no mercado de trabalho se da porvarios fato-
res, dentre eles, a necessidade das mulheres complementa-
rem a renda familiar, ja que os salarios reais dos trabalha-
dores sofre uma deterioracao. Outro fator esta relacionado
a uma elevacao das expectativas de consumo acompanha-
da por uma propaganda massiva na televisao, radio, jornais,
por todos 0s meios de comunicacao.

Aparticipacao das mulheres nos movimentos populares
se da principalmente nos movimentos reivindicativos, como
melhorias para o bairro onde moram, postos de saude, es-
colas etc. Neste primeiro momento, a participacao é ainda
no espaco domeéstico.

Para as mulheres de classe média, trabalhar fora de casa,
¢ ganhar espaco no mundo, antes restrito aos homens; para
asmulheres das camadas populares significa fundamental-
mente lutar pela sobrevivéncia, complementar a renda fa-
miliar que o homem (provedor) nao consegue mais garan-
tir sozinho.

Dito desta forma, parece que a mulher so tem a perder
no trabalho fora de casa. F fato que para a mulher, o traba-
lho fora de casa significa, na maioria das vezes, dupla (ou
tripla) jornada de trabalho. Quando trabalha fora, tem que
dar conta também do “trabalho domeéstico” lavar, passar,
cozinhar, cuidar dos filhos e, por extensao, do marido.

Poderiamos concluir que, se questionadas, estas mulhe-
res prefeririam nao ter que trabalhar ‘fora’. Nada mais fal-
sol Seria verdade se ficassemos so na aparéncia do discurso,
mas nem tudo é dito de forma explicita.

O fato de sair de casa para o trabalho da as mulheres
outra dimensao em suas vidas. O trabalho ¢ visto como o
momento de alienacao das operarias, mas ¢ também o mo-
mento de sua libertacao.

E preciso salientar o fato de que a mulher quando deixa
0 mundo restrito ao espaco doméstico é obrigada a convi-
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ver com (em) outros espacos. Este espaco do trabalho é o
momento que as mulheres (das camadas populares) se per-
mitem, ou sao obrigadas a fazé-lo, desligarem-se dos proble-
mas cotidianos, dos seus afazeres domésticos. E claro que
estes momentos podem durar pouco: até a volta para casa
com suas rotinas cansativas, os onibus cheios etc.

Mas também é verdade, usando a expressao de uma das
mulheres da Cooperativa do Jardim Horizonte Azul, que
participar de um grupo de trabalho fora do espaco domici-
liar, propiciou a sua formacao como mulher e como pessoa.
Mesmo que estejamos falando aqui, de uma relacao de tra-
balho muito diferente da tradicional, mas de uma organi-
zacao cooperativista, cujo principio fundamental, é estabe-
lecer e manter relacoes mais democraticas de trabalho. A
entrada no mercado de trabalho tem significado para além
do rendimento no final do més. Ela representa a saida de
um espaco domestico, privado, restrito as mulheres para um
espaco que é o da producao, antes restrito aos homens. As-
sim como a participacao no bairro, em movimentos reivin-
dicativos, é o primeiro passo para que as mulheres traba-
lhadoras, saiam do espaco doméstico e conquistem o espa-
¢o publico, da politica.

A maioria, no entanto, comec¢ou a participar deste gru-
po, nao por estas razoes (o que faria a alegria de muitos in-
telectuais), mas por outras muito mais concretas do seu co-
tidiano. Excluidas do mercado formal do trabalho, algumas,
e outras sem nunca ter conseguido serem incluidas, as mu-
lheres do Jardim Horizonte Azul, viram na cooperativa de
trabalho: ‘uma oportunidade’(Maria da Silva). Oportunida-
de de poder contribuir com a renda familiar, ja que seus
maridos estao desempregados e vivendo de pequenos bicos,
e conciliar os afazeres domésticos:

‘() trabalho so 4 horas e da tempo de cuidar da casa, nao
gasto com comida nem com conducao. Trabalhava antes
numa confeccao de roupas para cavalos. Ganhava livre, tre-
zentos reais, mas faliu. E so conseguia alguns trabalhos sem
ser ‘fichado’. Depois fiquei so cuidando da casa’.

(Liduina)

0 depoimento de Liduina demonstra também, por ou-
tro lado, a consciéncia das perdas, por nao estar num em-
prego fichado”:

(..)Participei desde o inicio das reunioes, pensava em ar-
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rumar um emprego. Aqui é bom, eu gosto. Mas se vocé tem
um emprego fixo, tem mais vantagens; tem um convénio
medico, oferece mais vantagens. Eu acho dificil ter emprego
fixo".

Aimportancia do trabalho navida das mulheres, que sao
a fonte principal de renda na casa, ou seja, chefes de famili-
as, quando da auséncia dos homens, é ainda mais valoriza-
da por elas e pela familia. Maria Ferreira, 47 anos, separada,
deixa isso claro no seu depoimento. Além da sua participa-
¢ao na cooperativa, faz também tapioca' que vende pelas
ruas do bairro:

‘Os filhos gostam. Perguntam: - Cadé tua mae? Respon-
dem : - Foi trabalhar".

Mas também como podemos observar, a Cooperativa
propiciou a essas mulheres, mudancas mais profundas nas
suas vidas, em relacao ao trabalho. Conquistaram uma pro-
fissao, nao sao mais ‘prendas domésticas’, ou simplesmen-
te domésticas’.

Sao costureiras.

Isso é muito importante dado o valor que o trabalho tem
na sociedade:

‘E bom porque aprendi a costurar, fazer camisetas,
moletons’.

(Maria Ferreira)

‘Aprendi uma profissao, sou mais overloquista’.

(Clarice)

‘Aprendi uma profissao que eu gosto mais'.

(Ana de Jesus)

‘Aprendi muitas coisas que nao sabia. E bom para apren-
der a costurar’.

(Maria Silva)

‘Aprendi costurar, silkar”.
(Ivanete)

' A tapioca, também conhecida por beiju, é feita com leite de coco, coco e
acucar, além, é claro, da propria tapioca.
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A profissao as qualifica, mesmo de forma precaria, para
uma melhor competicao no mercado formal de trabalho.
Uma delas recebeu uma oferta de trabalho numa oficina
especializada, com salario fixo, vale transporte e registro em
carteira profissional. Computado o tempo que gastaria para
chegar ateé 1a (lembrem-se que o Jardim Horizonte Azul esta
aproximadamente 40 km distante do centro da cidade, com
um servico de transporte coletivo muito precario) e os la-
cos que a ligam a cooperativa, optou por nao aceitar. Este, é
um ganho nao mensuravel porque mexe com questoes sub-
jetivas dessas mulheres. Poderiamos arriscar a dizer que
neste processo essas mulheres foram construindo suas
identidades como grupo, como trabalhadoras e como mu-
lheres. Nao é facil agora serem simplesmente operarias.

‘A cooperativa representa uma familia, a gente convive
muito tempojuntas.Nos somos todas donas.Nao tem quem
manda: — faga isso ou faca aquilo. Mudou minha rotina,
antes eu ficava longe de casa quando trabalhava fora, agora
nao. Participo. As reunioes, acho 10. Aprendo coisas novas.
Aprendi a respeitar as opinioes das pessoas, conviver com o
grupo. Se um dia, eu participar de outro grupo eu vou poder
colocar mais as minhas idéias porque aprendi aqui’.

(Ivanete)

‘Aprendi a resolver problemas. As reunioes fora do espa-
co de trabalho ajudam a sair da rotina.Vocé se arruma para
sair. E um ambiente diferente. Antes eu ficava em casa o dia
inteiro. De manha fazia os afazeres domésticos, a tarde fica-
va sem ter o que fazer. Agora tenho que acordar cedo, cui-
dar da casa e 1 hora tem que ir para a cooperativa, cumprir o
meu horario. E isso é maravilhoso! Eu fiz amizade e tenho
para onde ir.

Vocé trabalhando fixo tem salario. Aqui a gente vai da
sorte,a gente que administra. Numa empresa nao se apren-
de nada. Vantagens mesmo ainda vai ter. A desvantagem é
que se vocé trabalha fixo, vocé entra com trezentos (reais) e
vai ter estes trezentos. Aqui nao. Um més entra 100 (reais);
no outro nao entra nada. Mas mesmo assim vale a pena’.

(Clarice)

Nas reunioes, a gente sabe o que esta acontecendo:se esta
crescendo, se nao esta. Aqui ¢ uma comunidade, um grupo.
Somos umas cooperadas, todas sao iguais. A gente pode fa-
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lar. Se tiver certo todo mundo fala; se tiver errado todo mun-
do fala’.
(Maria Ferreira)

'E uma boa experiéncia, porque se aprende a respeitar e
conhecer outras pessoas. O jeito de pensar, de trabalhar de
agiy.A cooperativa é uma oportunidade de ter um emprego,
um trabalho. As reunioes sao dtimas. As ‘oficinas’ de traba-
lho com a psicologa ajudou muito a organizar as coisas.

As cooperadas me ensinaram bastante coisas. Fu era
muito ignorante e estou melhorando aos poucos’.

(Ana Barbosa)

Muitos trabalhos comunitarios desenvolvidos por insti-
tuicoes e pesquisadores que nao fazem parte da referida
comunidade, pecam quando expoem ou sistematizam as
experiéncias.

Acabam colocando as expectativas, ou pontos de vistas
dos seus técnicos, em relacao aquela comunidade, ao invés
de ouvir e respeitar o seu proprio ponto (ou pontos) de vista
(s).Estanao é uma tarefa facill Tentamos neste trabalho com
as mulheres intercalar o que vimos com suas perspectivas
futuras. Para fazermos jus ao que foi dito acima, termina-
mos com duas falas:

‘Apesar de ter 24 anos, ter que educar trés criancas, cui-
dar da casa e do marido, é uma forma de ter mais responsa-
bilidade ainda, trabalhando na cooperativa’.

(Clarice)

‘Sou mais mulher. Porque a gente convivendo com outras
pessoas, umas mais turronas, outras menos, a gente vai
aprendendo mais. Em poucos meses aprendi a ter mais res-
ponsabilidade, a fazer economia. Mudei. Meu marido me dis-
se que eu vivo sonhando. Mas antes viver de sonho do que
de ilusoes'.

(Ana de Jesus)






Coma 0 Projeto Cidadania ¢ Aca Comunitapia,
0 Cenpec comecolk a desenvolver em uma comunidade
na periferia de Sao Paulo, um conjunto de acoes.
O iatuito cra de gakantir autonomia, qualidade
de vida, desenavolvimento humang, e
eqiidade paka 9, exercicio da cidadania.
A ASSESSOFIQ Paka Qe Wi Zrupe. de mullgres
comstituisse a Coopec- Copperativa de Costukeiras
1o Jardim Horizonte Azul, foi o primeiro, passe.
Esta publicacao retrata o traballbo desenvolvido. e vai alem,
sefletingdo solbke a guestao do desemprego ¢ alterpativas
paka 0 efrentamento do problema.




