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O valor da educagdo integral para o desenvolvimento pleno da pessoa humana €
plenamente reconhecido. E, como o desenvolvimento humano é a medida de todo e qualquer
desenvolvimento econdmico, evidencia-se a prioridade da educagio para o futuro do Brasil, sem
exclusdo de qualquer segmento étnico, social ou regional.

Assim, como resposta ao anseio nacional por mais ¢ melhor educacdo, os Poderes
Piblicos em seus diferentes niveis assumem o com}_)romisso, com o conjunto da sociedade, de
implementar o PLANO DECENAL DE EDUCACAO PARA TODOS.

O desafio a enfrentar € considerdvel: trata-se de universalizar oportunidades educacionais
iguais para TODOS e, ao mesmo tempo, melhorar a qualidade dos servigos educativos para que,
pelo menos 80% das criangas e adolescentes possam concluir o ensino obrigatério de oito séries
(ensino fundamental) - meta fixada para ser alcangada no inicio do século XXI.

Tal desafio impbe medidas e estratégias condizentes, entre as quais avultam planejamento,
descentralizagdo, integragdo e interagdo politica, que 0 MEC vem adotando como érgao central
do Sistema Nacional de Educacio.

Entendo que, 2 vista das diversidades regionais e locais que caracterizam o Brasil, a
participagéo dos Municipios no esforgo conjunto é fundamental, especialmente por se tratar de
educagiio bdsica, compreendidos programas de atencio integral a criancas e adolescentes,
ampliagdo da oferta de pré-escola, universalizagio e qualificacio do ensino fundamental, adogéo
de medidas de apoio e complementagio de assisténcia ao aluno e capacitacio de recursos
humanos.

Esses programas sdo eminentemente locais, comunitdrios, aproximando-se das
necessidades e reivindicagdes quando executados pelo Poder Publico Municipal.

Importa, assim, estimular os Municipios para que sua atuagio na 4rea educacional dé
certo, o que justifica a publicagdo de DICAS: ndo ocorre aqui a pretensio de apresentar
férmulas mdgicas 2 maneira de panacéia, mas de propor sugestées e recomendagdes e incentivar
a criatividade e a participagao.

Brasilia, julho de 1993.
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Murilio de Avellar Hingel
Ministro de Estado da Educagio e do Desporto



Ap6s a publicagdio das quinze experiéncias municipais bem sucedidas em educagao basica,
resultado de um amplo esforgo de identificacdo, registro e sistematizagdo do trabalho de
municipios onde o ensino piblico vem dando certo, estamos langando agora as ligdes extraidas

‘daquele rico material. A idéia é utilizar aquilo que aprendemos para gerar novas iniciativas em

educacdo bdsica e contribuir para a melhoria do que j4 vem sendo feito.

No marco do novo federalismo, que nasce da Constituigio de 1988, vemos com satisfacao
a emergéncia e o fortalecimento no Brasil de uma nova forma de cooperagdo em educacao
b4sica: a cooperagdo municipio-municipio. Cada vez mais, educadores e dirigentes percebem as
vantagens de “aprender a fazer com quem estd fazendo", assimilando o "saber de experiéncias”,
feito daqueles que estio trabaihando e lutando pela educagio no dia a dia de suas comunidades.

A simplicidade do texto e a leveza criativa das ilustragdes sdo o invélucro de um denso
e rico conteiido. Um contetiido que, esperamos, possa dar respostas as dificuldades, servir de
inspiragdo para inovagdes e semente de transformagdes amplas e profundas em outros contextos.

Com estas DICAS, o UNICEF d4 mais um passo na estratégia de assegurar o ingresso,
0 regresso, a permanéncia e o sucesso de todas as criangas numa escola piiblica, universal e de
boa qualidade.

Brasilia, 30 de julho de 1993.
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Agop Kayayan
Representante do UNICEF no Brasil



Apresentacao

Este material é fruto de um trabalho realizado pelo UNICEF/CENPEC,
com o objetivo de registrar e divulgar experiéncias educacionais
significativas, ja publicadas na colegdo Educagdo e Desenvolvimento
Municipal.

Para a andlise ¢ o registro das experiéncias foram selecionados 15
municipios de porte grande, médio e pequeno, localizados em 9 estados
brasileiros, cujas politicas educacionais nortearam suas opgdes pelo
principio do direito de todos a Educagio Bésica. Esta escolha permitiu uma
reflexdo acerca de modelos diferenciados de gestdo do sistema escolar, que
criaram formas préprias de interagir com seu meio social, revelando
capacidade de organizag¢do escolar e gestdo pedagdgica voltadas para a
melhoria da qualidade do ensino.

Nio se buscou algo necessariamente inovador, no sentido de inusitado. A
andlise das experiéncias estudadas nos revela que ao priorizar a educagao,
esses municipios estdo s¢ diferenciando dos demais, e essa é a grande
inovagao.

Muitas vezes, arealizacdo do simples e do 6bvio, mas bem implementados,
trouxe resultados significativos, constituindo-se em licOes para outras
regioes. A diversidade regional ndo se configura numa barreira para que
propostas e agdes de um determinado municipio ndo possam ser utilizadas
como parimetro para outros. Nio € possivel se pensar em um modelo Gnico
e original para cada um dos municipios brasileiros, assim como nao temos
tempo para tentar “inventar” novas solugdes, quando muitas vezes nio sao
novas, pois ji foram implantadas em outras regioes.



(" Assim sendo, para facjiitar e agilizar aos dirigentes e técnicos da
drea o acesso as propostas desenvolvidas pelos 15 municipios
estudados, elaborou-se este material, onde as agdes encontram-se
operacionalizadas em passos e agrupadas de acordo com sua
natureza, em sete grandes temas:

Po. 05 1 "E AS .CRIANCAS?_TODAS TEM ESCOLA?", que trata das
& medidas destinadas 40 acesso, permanéncia e extensio do ensino.

"MELHORANDO ' AS CONDICOES DO ENSINO", que
aborda os investimentos no trabalho do professor, na aprendizagem
2 do aluno, nas estratégias e nas medidas alternativas que enriquecem -

Pg. 11 0 ensino.

"MELHORANDO AS CONDICOES DA ESCOLA", onde
3 merecem atengdo especial o aspecto fisico e os recursos didaticos

Pg. 17 da escola.

reine as medidas destinadas & carreira e/ou qualificagdo do

4 "VALORIZANDO O PROFISSIONAL DE EDUCACAQ", que
professor e a sua formagdo continuada. -

Pg. 21

"OFERECENDO OPORTUNIDADES EDUCACIONAIS PARA
TODOS", que trata das agdes destinadas a oferecer educagio bisica
‘aos adolescentes ¢ adultos; ensino profissionalizante, visando sua
5 inser¢do no mercado de trabalho e oficinas ou “ateliés” de arte,

Po. 29 objetivando o resgate da cultura, da arte e da histéria do municipio.
g.




"FORTALECENDO PARCERIAS E PROMOVENDO
ALIANCAS", onde estdo reunidas varias agdes do poder
municipal, com a participa¢do de diferentes 6rgaos e entidades
piblicas e privadas destinadas a viabilizar os projetos da
administracao.

Pg. 35

"DEMOCRATIZANDO A GESTAO DO ENSINO", onde
estdo relacionadas as diferentes formas de gestao democratica
do sistema do ensino, desenvolvidas pelos administradores que
procuraram tornar os servigos publicos mais dgeis e eficazes.

Pg. 41

As propostas e a¢des que aqui se apresentam serao, certamente,
utilizadas de diferentes maneiras - cada municipio fara opgoes
por diferentes alternativas, adequando-as a sua realidade ou
reagrupando-as de acordo com o seu contexto.

Ao fazer uso das sugestdes arroladas, convém lembrar que:

e medidaspontuais, descoladas de uma politica educacional
mais ampla, nio levam a mudangas efetivas. As medidas
aqui apresentadas foram isoladas somente para fins desta
apresentagao.

e embora medidas emergenciais sejam em alguns casos
necessarias, aa¢do preventivadevera ser sempre priorizada,
pois seus resultados sdo mais eficazes.

e 0 envolvimento da comunidade é de fundamental
importancia.







E AS CRIANCAS?
TODAS TEM
ESCOLA ?

Imagine um municipio onde todas as criangas vao a escola. Imagine um
municipio onde essas crian¢as aprendem e sao bem sucedidas na escola.
Imagine um municipio onde todos (autoridades, pais, professores,
empresarios) se empenham em construir uma escola publica de qualidade
e atingem este objetivo.

Esse municipio pode ser o seu.

A educacio é direito de todos e dever do Estado, assim diz nossa
Constitui¢do. Mas, e na pratica ? Como atrair todas as criangas para a
escola, fazer com que 14 permanecam e progridam ? As portas da escola
precisam ser abertas pela Prefeitura, a quem compete,
constitucionalmente, em regime de colaboragao com a Unido e o Estado,
assegurar a populacdo o ensino fundamental e pré-escolar.

Muitas criangas ficam fora da escola porque nio ha vagas, e ai se fecha
o circulo viciosoda ineficiéncia do ensino. Nao hé vagas porque o indice
de repeténcia é muito elevado e o indice de repeténcia € elevado porque
o ensino é ineficiente. Assim, um dos primeiros passos para criar vagas
e abrir as portas para um maior nimero de alunos pode ser dado,
“simplesmente” com a melhoria do ensino. Diminuir as taxas de
reprovagio e aumentar a motivagao, serd tdo dificil assim?



O QUE FAZER ?

D Fazendo um diagnéstico da
demanda escolar no muni-
cipio:

@®  Identificar a clientela em
potencial e a que ja estd sendo
atendida; a capacidade darede publica
(municipal e estadual) e adistribuigao
da populagao escolar nas diferentes
regioes do municipio, através de:

e reunioes com a comunidade;

e questionarios e entrevistas junto
as familias;

e convocagdo das familias com
filhos em idade escolar, através
dos meios de comunicagao locais
(cartazes, outdoors, radio, jornal,
emissora de TV), para fazerem
inscricdo antecipada na escola
publica mais perto de suas casas;

e censo ou cadastramento escolar,
em cooperacdo com Orgaos
informatizados da Administragao
Piblica (estadual e municipal).

[:I Racionalizando o uso dos
espacos no atendimento a
demanda:

O Mapear a distribuicdo das
escolas e das vagas das redes Mu-
nicipal e Estadual, relacionando-as
com a demanda real.

®  Definir osmédulos de niimero
de alunos (minimo e maximo) para
garantir a qualidade do ensino.

®  Ampliar onimerode vagas,
sempre que necessario, mesmo que
para isso seja preciso adotar,
emergencialmente, solucdes alter-
nativas, enquanto nao hé recursos
para expandir a rede de escolas. E
importante contar com a partici-
pacdo da comunidade, a qual podera
indicar os espagos a serem utili-
zados: saldo paroquial, galpdes,
casas nao habitadas, etc.

®  Construir novos prédios
escolares nos locais onde o
diagnostico apontou a existénciade
criangas sem escola.

® Manter, nas regides
periféricas, dentro de um nivel
minimo de racionalidade, classes
multisseriadas, garantindo o
desenvolvimento de um trabalho
pedagbgico de qualidade através
de:

e supervisdo e assessoria
pedagbgica permanente aos
professores;

e utilizacdo de metodologia €
estratégias que estimulem o
interesse e favorecam a
participagao de todos os alunos
da classe, independentemente de
seu grau de escolaridade;

e material diditico e jogos
pedagdgicos diversificados que
atendam a variedade de interesses
decorrentes das diferencas de
faixa etdria e nivel de
escolaridade;

e monitoria de cursos a distdncia,
proporcionados pela TV edu-
cativa.



@®  Agrupar a clientela das
escolas com poucos alunos da
periferia e/ou zona rural,
concentrando-os em escolas maiores,
melhor dotadas e bem localizadas.
No entanto, ¢ importante considerar
que a escola € uma conquista da
comunidade e que o seu fechamento
pode representar uma ameaga as
relagdes comunitdrias, gerando forte
resisténcia da populagdo local. Uma
alternativa seria manter em
funcionamento as séries iniciais nas
localidades periféricas de baixa
densidade populacional e organizar,
paralelamente, um sistema de
transporte gratuito, para garantir o
deslocamento dos alunos e dos
professores das demais séries para as
escolas-nacleos. De qualquer forma,
esta medida precisa do apoio da
comunidade e, portanto, deve ser
precedida de reunides com os
moradores e professores para
conscientizi-los dos ganhos que terdao
a nivel de qualidade de ensino.

D Garantindo a permanéncia
das criangas na escola:

@®  Garantir o deslocamento dos
alunos e professores de suas
localidades para as escolas,
fornecendo-lhes transporte gratuito,
seja  através da  prépria
municipalidade, seja através de vales-
transporte ou passes escolares.

® Respeitar as caracteristicas da
comunidade, adequando a ela o
calendério escolar:

1 - Nas zonas rurais onde os
diferentes ciclos da produgdoagricola
requerem, em alguns momentos, 0O
trabalho das criangas, o calendario

escolar pode ser ajustado a essa
sazonalidade. A municipalidade
pode fazer uso de algumas
alternativas:

e considerar férias escolares o
periodo destinado a colheita,
compensando o ano letivo nos
demais meses;

e as escolas podem funcionar em
regime de alterndncia, no qual
os alunos alternam periodos de
atividades concentradas na
escola, com periodos de
atividades em casa e na
comunidade, o que lhes
possibilita continuar sendo forga
de trabalho no campo, sempre
que necessdrio.

2- Nasregides de populagio
de baixa renda, e com grande
nimero de criangas na rua, €
interessante  oferecer um
atendimento escolar continuo. Para
tanto, a municipalidade podera
proporcionar:

eatividades de reforgo,
recuperagdo € mesmo de li¢ao
de casa, desenvolvidas nos
espagos ociosos da escola (salas
de aula, pitio, refeitorio, etc.)
ou da comunidade (saldo
paroquial, centro comunitario,
creche, etc.), sob a supervisdo
de um monitor, que tanto pode
ser um professor habilitado
quanto um aluno do curso de
magistério, ou um professor
leigo, desde que devidamente
assistidos e orientados;

e cursos profissionalizantes que
favorecam a insercdo do



adolescente no mercado de
trabalho, desenvolvidos em
cooperagdo técnica com institui-
coes publicas ou privadas, em
oficinas de trabalho localizadas
na prépria escola, na comunidade
ou em empresas privadas, sob a
supervisao de um profissional ou
técnico devidamente habilitado;

e atividades culturais em oficinas
ou “ateliés”, em espagos cedidos
pela administracdo publica e/ou
pela comunidade, onde criangas e
jovens se retinem para desenvolver
atividades de resgate do folclore
regional (danca, canto), praticar
marcenaria, ceramica ou ativi-
dades de cardter esportivo
(voleibol, futebol, ténis de mesa
etc.), sob a supervisaio de um
artista-oficineiro ou de profissional
qualificado;

e atividades escolares sem
interrupgao no periodo de férias,
com a possibilidade de ingresso
do aluno em qualquer época do
ano, sem nenhuma exigéncia para
a matricula. Esta alternativa esta
diretamente relacionada a
organizac¢ao modular do ensino e
pode ser utilizada combinando-se
a jornada didria escolar com um
periodo de atendimento as
necessidades e caracteristicas do
aluno e/ou da comunidade,
conforme as alternativas ante-
riormente descritas.

Evitando a repeténcia e a
evasao:

@®  Redefinir os critérios de
avalia¢do, de forma que ela deixe de
ser confundida com medida,
instrumento de repressdao e sele-
tividade, tornando-se eminente-
mente diagndstica, ou seja, um
momento do processo de ensino-
aprendizagem no qual aluno e pro-

fessor refletem sobre os resultados
de seus trabalhos e tomam as medidas
necessirias para favorecer seu
progresso pessoal.

®  Proporcionar alternativas de
organiza¢ao do ensino fundamental
que eliminem a rigidez das séries €
levem em consideracao o conheci-
mento acumulado. Por exemplo:

e climinar a reprovagao entre as
séries iniciais (12 e 2# séries ou
12, 22 e 32 séries), de modo a
proporcionar ao alunomais tempo
para construir os conhecimentos
necessarios a sua educagdo basica;

e ampliar a oferta de classes de
pré-escola para criancas de 6 anos
de idade, integrando-as, pedago-
gicamente, as duas séries iniciais
do ensino de 1° grau, formando,
assim, um bloco tnico e continuo,
que assegure ao aluno o tempo
necessario para superar suas
dificuldades, de acordo com seu
ritmo préprio de aprendizagem,;

e organizar o ensino dos contetdos
curriculares, distribuindo-os em
modulos, ao longo do curso, de
forma a oferecer o tempo
necessirio para que os alunos
ultrapassem as dificuldades e
incorporem os conhecimentos. A
promogao ocorre ao final de cada
etapa ou moédulo vencido,
independente da época do ano.
Essa alternativa permite a crianga
ingressar e retomar a escola a
qualquer momento. Essa
flexibilidade na organizagao do
ensino é especialmente adequada
as escolas da zona rural, onde a
sazonalidade do plantio e da
colheita levam o aluno a deixar a
escola em alguns periodos do ano
letivo para ajudar a familia nas
lidas do campo. O ensino por



modulos beneficia, também, os
meninos que trabalham na rua
para complementar o or¢amento
doméstico de suas familias e tém,
por este motivo, freqiiéncia ir-
regular na escola.

®  Respeitaros diferentes ritmos
de aprendizagem, garantindo
periodos de reforgo ou recuperacio
continua aos alunos comdificuldades,
seja no préprio hordrio escolar, ou
em outros especialmente destinados
a esse fim.

Garantindo a extensio da
escolaridade:

®  Asseguraroensinode5? a 82
séries, nas zonas rurais ou emregioes
periféricas de baixa densidade
populacional, através de medidas que
possibilitem a racionalizagdo de
espacos e economia de recursos tais
como:

e preparar professores polivalentes
de 1?* a 4* séries para atuarem
como monitores de programas de
ensino a distinciada TV educativa,
para as séries finais do ensino
fundamental;

e oferecer as séries finais do 1°
grau nos nicleos de maior
densidade populacional € com
maiores recursos, garantindo o
transporte gratuito para o
deslocamento dos alunos;

ecriar escolas agricolas em
parceria com a comunidade, que
podera colaborar na prépria
construcdo do prédio, em regime
de mutirdo. Esta alternativa tem a
vantagem de evitar o éxodo rural
das familias em busca de escola,
desenvolver o conhecimento sobre
a realidade do campo e otimizar o
trabalho agricola a partir dos
conhecimentos adquiridos e

construidos na escola.

® Desenvolver um programa de
integracdo entre as Secretarias de
Educacao do Estado e do Municipio,
visando ampliar o nimero de salas
de aula para as séries finais do ensino
fundamental.

[:I Integrando Pré-Escola e
Ensino de 1° Grau:

® Ampliar a rede de escolas de
Educac¢ido Infantil, de forma a
proporcionar atendimento gradativo
a todas as criangas de baixo nivel
socio-econdmico na faixa etdria pré-
escolar.

@®  Fornecer as escolas infantis
materiais pedagdgicos e mobilidrios
proprios a faixa etaria atendida.

®  Dotar as escolas infantis de
professores e pedagogos qualificados
e especializados nessa modalidade
de ensino.

® Desenvolver uma politica de
atualizacdo e de formacgdo continua
desses profissionais.

® Promover encontros e
proporcionar momentos de
integracao entre os profissionais da
pré-escolae os professores das séries
iniciais do 1° grau.

L) Proporcionar as criangas pré-
escolares atividades que, de forma
lidica e agradavel, desenvolvam sua
socializagdo e afetividade e
contribuam para a constru¢do de
seus conhecimentos.

[ Integrar as classes da faixa
etaria de 6 anos as classes de 1?
série, de forma a proporcionar-lhes
uma experiéncia continuada de
ensino-aprendizagem.
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MELHORANDO
AS CONDICOES
DO ENSINO

Se a primeira preocupagao do dirigente municipal deve ser a de garantir
0 acesso ao ensino bdsico a todas criangas em idade escolar, o passo
seguinte deve ser com a qualidade do ensino oferecido. Ndo basta levar
as criangas 2 escola. E preciso oferecer-lhes um espago adequado, onde
se faga a aprendizagem de conhecimentos e habilidades essenciais a
formagao de cidadaos conscientes e preparados para participar e atuar
na vida politica, social e econdémica de uma sociedade moderna e em
constante transformacao.

A qualidade do ensino proporcionado pela escola pode ser avaliada por
sua capacidade de fazer com que as criancas sejam bem sucedidas em
sua formagdo escolar. Esse sucesso depende, fundamentalmente, do
professor e do projeto pedagégico que ele desenvolve. E preciso
considerar, no entanto, que a eficacia de qualquer projeto comega pelo
conhecimento sobre o alunoe sobre arealidade sdcio-econdmicada qual
ele faz parte.

Assim, universalizar a educagdo basica e melhorar sua qualidade sao
formas de reduzir as desigualdades, promovendo as condi¢des necessarias
para que todos possam ter oportunidade de adquirir padrdoes minimos de
aprendizagem. A esses desafios o dirigente municipal precisa responder
com ag¢des concretas que nao implicam, necessariamente, em ambiciosas
reformas. Solugdes simples € bem planejadas, se adequadamente
implantadas, podem alcangar resultados bastante satisfatorios.



12

O QUE FAZER?

D Investindo no principal
agente do ensino:
o professor

®  Oferecer condicoes de
formacdo continuada, valorizando 0
papel do supervisor/assessor
enquanto agente facilitador e
dinamizador do processo de
aprimoramento do trabalho do pro-
fessor.

@  Aproveitar o potencial dos
professores mais experientes,
estimulando-os € oferecendo-lhes
condicoes para que possam apoiar €
trocar experiéncias com seus pares.

@®  Garantir a supervisao ¢
assessoria pedagogica das pequenas
escolas rurais e/ou da periferia,
dotando-as de um supervisor/
coordenador que s€ responsabiliza
por um grupo de escolas e/ou de
professores, orientando-0s ¢€
assistindo-os na solucao de seus
problemas cotidianos, € atuando
também como intermedidrio da
proposta politica educacional do
municipio.

@  Criar estratégias para que
todos os professores, sejam eles de
escolas da zona rural ou urbana,
possam s€ beneficiar de todas as
acoes que visemseu aperfeicoamento.
Uma alternativa para possibilitar 20s
professores das escolas mais isoladas
um momento de trabalho coletivo é
reuni-los no dia do pagamento,
quando, obrigatoriamente, deverao
ir ao centro da cidade. Esses
encontros, se previamente pla-
nejados, podem ser enriquecidos por:

e estratégiasde dinAmicade grupo,
visando a integragdo e a parti-
cipagdo ativa de todos 0s profis-
sionais da educagao;

o subsidios com sugestoes de
atividades para as vérias disci-
plinas do curriculo;

e incentivo a troca de corres-
pondéncia sobre problemas de
ensino entre os professores novatos
e 0s mais experientes e/ou entre
professores € supervisores.

@®  Garantir a presenga per-
manente de um supervisor/coor-
denador pedagdgiconas gscolas com
maior nimero de classes € uma
medida que pode favorecer O
desenvolvimento de um projeto
pedagogico coletivo, devidamente
assessorado, acompanhado e
avaliado. Esse profissional pode,
ainda, ser o intermediario da
implementagdo das diretrizes da
politica educacional no municipio,
adequando-as a realidade da escola.

@  Transformar a escola em um
ambiente democrético de aprendi-
zagem, ondediretores e supervisores/
coordenadores abandonam a fungdo
de fiscalizadores € assumem oS papéis
de facilitadores e assessores do pro-
fessor e de seu projeto pedagdgico.
Nessa direcdo, a escola pode
desenvolver um trabalho coletivo,
através de:

o reunides da equipe técnico-
pedagdgica com O Conselho da
Escola, para tratar de problemas



#

de interesse comum a escola € a
comunidade;

e reunides pedagogicas previ-
amente cronogramadas, onde 0s
professores, com a assessoria e
coordenagdo da equipe técnica,
possam ir construindo, coletiva-
vamente, 0 projeto pedagégico
adequado a realidade da comuni-
dade da qual a escola faz parte;

e reunides sistemdticas entre os
profissionais da escola, por
afinidades de série e/ou disciplina,
para reflexdao e troca de
experiéncias quanto aos conteu-
dos, metodologias e estratégias,
na busca de solugdes para o0s
problemas de ensino-aprendi-
zagem, visando proporcionar a
todos os alunos 0 sucesso na
aquisi¢io dos conhecimentos e
habilidades basicas.

® Proporcionar condi¢des para
que todos os professores possam ter
acesso a informagOes atualizadas
sobre conhecimentos gerais e
especificos de sua drea de ensino,
bem como aos materiais ¢
equipamentos didatico-pedagdgicos
que tornem O ensino mais
significativo e atraente para o aluno.

D Investindo no principal
agente da aprendizagem:
o aluno

@®  Estimular ocompromissodos
profissionais que atuam na escola
com o ensino, a fim de que todas as
criancas possam adquirir os

conhecimentos necessdrios para
compreender e participar do mundo
em que vivem.

® Oferecer ao aluno, a partir de
sua realidade sécio-cultural e
econémica, um ensino que lhe
garanta a apropriagao dos contetidos
minimos, de modo a assegurar-lhe
uma formacgdo bisica em nivel
nacional (leitura, escrita, célculo,
solugdo de problemas e conhe-
cimentos de Histdria, Geografia e
Ciéncias).

®  Enriquecerocurriculo basico
da escola com conhecimentos que
ampliem a compreensao dos alunos
sobre sua realidade cultural,
econdmica e politica, de forma a
possibilitar-lhes a participagdo efetiva
na contrucdo de uma sociedade mais
justa, soliddria e democratica.

@ Buscar uma metodologia que
tenha, como ponto de partida, a
realidade dos professores e dos
alunos, relacionando o cotidiano das
criancas a contextos mais amplos,
tanto em termos espaciais como
temporais, bem como o saber vulgar
ao saber sistematizado, de modo a
integrar e contextualizar os diversos
componentes curriculares do ensino
de 1° grau. Esta metodologia pode
se desenvolver tendo por eixo uma
disciplina ou um tema de interesse
dos alunos.

L Desenvolver estratégias de
ensino que favoregam a participagao
ativa do aluno na construgdo de seu
conhecimento, através da coope-
racdo, do didlogo, do debate ¢ da
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critica, numa interagdo mais ampla
com o professor.

® Promover situacdes que
possibilitem o engajamento das
criancas em grupos diversificados,
de modo que elas possam auxiliar-se
mutuamente, construindo, assim, o
espirito de cooperacdo € de
responsabilidade mutua pela
aprendizagem.

Propiciando condicoes
adequadas de aprendiza-
gem:

] Prolongar o tempo de
permanéncia da crianca na escola,
por meio do aumento do nimero de
dias letivos ou da amplia¢do da carga
horéria diaria, de modo a favorecer
a aquisi¢io de conhecimentos e
diminuir os indices de evasdo e
reprovacao.

@®  Redefinir os critérios de
avaliagio num novo projeto de
educacio, a fim de que esta deixe de
se constituir num mecanismo de
seletividade e exclusae, para se tornar
o diagndstico que possibilita ao pro-
fessor refletir sobre o processo de
ensino-aprendizagem e adotar as
medidas adequadas, de modo a
favorecer o progresso individual de
cada aluno e da classe como um
todo.

@®  Respeitaros diferentes ritmos
de aprendizagem, garantindo aos
alunos que apresentam maior
dificuldade periodos de refor¢o ou
recuperagdo continua, sejano proprio
hordrio escolar ou em outros
especialmente destinados a este fim.

® Adotar medidas gerais de
flexibilizacdo da organizacdo do
ensino fundamental, de modo a

proporcionar alternativas que
eliminem a rigidez das séries e da
formacdo das turmas de alunos, e
levem em consideragcdo o0
conhecimento acumulado, evitando,
assim, a repeténcia e a evasdo. Varias
opg¢des podem ser adotadas:

e organizar as classes em turmas
heterogéneas, evitando rodtulos
“fracos”, “fortes”, “repetentes”,
“novos”, etc. O professor deve
estar preparado para tirar o maior
proveito dessa organizacdo,
incentivando a participagao ativa
dos alunos e estimulando os que
sabem mais a ajudar os colegas
com mais dificuldades;

e climinar a reprovacdo entre as
séries iniciais (12 e 22 séries ou
12, 2% e 32 séries), de modo que
o aluno possa dispor de mais tempo
para construir os conhecimentos
necessérios a sua educagao basica;

e ampliar a oferta de classes de
pré-escola para criangas de 6 anos
de idade, integrando-as as duas
séries iniciais do ensino de 1°
grau, formando, assim, um bloco
continuo e Uinico que assegure ao
aluno o tempo necessirio para
superar suas dificuldades, de
acordo com seu ritmo de
aprendizagem;

e organizar o ensino dos conteidos
curriculares, distribuindo-os em
modulos ao longo do curso, de
forma a oferecer o tempo
necessdrio para que os alunos
ultrapassem as dificuldades e
incorporem os conhecimentos. A
promogao ocorre ao final de cada
etapa ou moddulo vencido,
independente da época do ano.
Essa alternativa permite ao aluno
ingressar na escola a qualquer
momento.



I:I Enriquecendo os espacos de
ensino-aprendizagem na
escola:

o Criar estratégias diversifi-
cadas e adequadas a realidade local,
de forma a proporcionar a todas as
criancas 0 acesso e uso do material
pedagdgico e dos recursos didéticos
e audiovisuais que possam estimular
a aprendizagem e tornar o
conhecimento mais significativo:

e fazerusode livros didaticos ede
literatura, alémde outros materiais
de leitura (jornais, revistas,
cartazes, etc.), que poderdo estar
organizados na propria sala de
aula ou em outro espagoda escola,
constituindo-se em uma sala de
leitura ou biblioteca;

e otimizar os recursos existentes,
criando espagos que possam Vir a
se constituir emsalas-laboratorio,
destinadas as atividades de estudo,
de observagao, experiéncia, etc;

e enriquecer as aulas de Lingua
Portuguesa, Matemidtica, Estudos
Sociais e Ciéncias, fazendousode
material pedagdégico (livros,
mapas, blocos logicos, jogos
pedagégicos, etc.) que poderao
ser adquiridos, quando houver
recursos, ou confeccionados pelos
professores e alunos;

e incentivar e orientar os alunos a
coletar e reunir sucata ou material

existente na regido (pedras,
conchas, animais, vegetais, etc.),
que podem ser classificados e
organizados, criando-se, assim,
um pequeno museu ou laboratério.

] Criando espacos alternati-
vos na comunidade para o
enriquecimento da aprendi-
zagem:

@® Criar ou implementar
bibliotecas em locais de facil acesso,
transformando-as em polo de atrago
para as criangas, que poderdo ali
realizar atividades de leitura
recreativa ou de pesquisa, sob a
orientacdo do professor ou de outro
profissional. Outras atividades
culturais também poderdao ser
desenvolvidas nesse espago, tais
como: dramatizacOes, teatro, hora
do conto, etc.

®  Organizar uma biblioteca
circulante no interior de um meio de
transporte (O6nibus, peruas,
caminhonetes, etc.), que podera cir-
cular pelas diversas regides do
municipio, de forma a atender as
escolas e a prépria comunidade.

o Aproveitar espacos disponi-
veis na comunidade, reunindo ali
materiais € equipamentos, de forma
a transforma-los em centros culturais,
tais como teatro, bilioteca, sala de
exposicoes, sala de musica e outros.
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MELHORANDO
AS CONDICOES
DA ESCOLA

A valorizagao da escola como instrumento de apropriagdo do saber é o
melhor servigo que se presta aos interesses populares, ja que a propria
escola pode contribuir para eliminar a seletividade social... (Libaneo).

Para a maioria das criangas brasileiras, a escola representa o tinico
espago possivel de acesso aos conhecimentos universais e sistematizados,
necessarios ao desenvolvimento de sua identidade social e cultural.
Enfim, € na escola que o aluno tem a oportunidade de apropiar-se dos
instrumentos que lhe permitem a participacdo critica e ativa na
sociedade, fundamentais para o exercicio pleno de sua cidadania.

O espago escolar, quer sejaum prédio planejado e edificado especialmente
com essa finalidade, quer seja um local alternativo e emergencial para
abrigar uma escola, deve ter um aspecto agraddvel e um ambiente
estimulador.

Valorizar a escola significa, também, dotar alunos e professores de
recursos pedagdgicos essenciais tais como livros e cadernos e de
materiais que possibilitem a produgdo de outros materiais pedagogicos
tais como tintas, cartolinas, papéis, stencil, mimedgrafo, xerox, etc.

E importante lembrar, ainda, que o uso de materiais didaticos
diversificados tais como mapas, cartazes, livros de literatura, revistas,
jogos pedagdgicos, videos e retroprojetores tornam a escola mais
atraente e o ensino mais significativo.
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O QUE FAZER ?

] Dotando as escolas de
recursos pedagdgicos:

® Criar um programa que
possibilite & municipalidade, de
acordo com os recursos financeiros
disponiveis, ir, gradativamente,
dotando suas escolas dos materiais
pedagogicos e recursos didaticos
diversificados necessarios a melhoria
da qualidade de ensino:

e cquipar as escolas commateriais
permanentes tais como: mimeo-
grafos, ventiladores, estantes para
biblioteca, aparelhos de som, TV,
video, retroprojetores, €tc.;

e criar ou implementar bibliotecas
escolares ou salas de leitura com
livros, jornais, revistas, acervo de
fitas de video, e outros. A
comunidade e os alunos podem
ser estimulados a colaborar com o
enriquecimento desse acervo
através de campanhas, gincanas,
etc.;

e dotar as unidades escolares de
recursos tecnoldgicos de infor-
matica e audio-visuais, criando
um laboratério ou oficina de
trabalho, onde professores e alunos
possam aprender a tirar o melhor
proveito para suas aulas.

Fazendo da escola um
lugar aberto, alegre e
agradavel:

@® Desenvolver, junto a popula-
cdo local e entre os agentes
diretamente envolvidos com a escola
(alunos, professores, funcionérios,
pais) a consciéncia de que a escola €

propriedade da populagao e que
conservd-la e manté-la deve ser
preocupagio de todos.

@®  Abriraescola a comunidade,
que podera utiliza-la, nos periodos
em que ndo ha aula, para realizar
encontros, festas, jogos, etc.

® Construir ou reformar
escolas, observando um padrao que
garanta 0S espagos essenciais ao
desenvolvimento de um projeto
educacional que favoreca as
interacdes entre os alunos € entre os
professores, bem como de alunos e
professores entre si, proporcionando:

e salas de aula espagosas, bem
iluminadas e ventiladas;

® espacos que possam ter uso
variado: projecao de filmes,
dramatizagoes, refeitorio, palco
de atividades que envolvem toda a
escola;

e ambientes que favorecam o
funcionamento de laboratérios e
atividades de arte, de musica, de
esporte, teatro € outros.

® Dotar as salas de aula de
mobilidrio que facilite seu arranjo
para trabalhos em pequenos grupos,
grupos maiores, bem como para
trabalho individual.

@ Organizar, nas salas de aula,
cantos ou “ateliés” com viveiros de
plantas, pequenos animais e insetos,
materiais de leitura, materiais de
sucata, pintura e desenho, onde os
alunos possam realizar, indivi-
dualmente ou em pequenos grupos,
experiéncias, atividades de obser-



vagdo e de pesquisa, bem como de
imaginacao e criacao.

em atividades dirigidas ou de livre
escolha.

|:| Possibilitando condicoes
iguais de trabalho a todos
os alunos:

@®  Garantir, a todos os alunos, o
material pedagdgico minimo
necessario a sua participagdo no
processo de ensino-aprendizagem:
lapis, caderno, borracha, livros e, no
caso das escolas rurais, instrumentos
agricolas. Os professores poderao
dar um carater pedagdgico a
distribuigao do  material,
estabelecendo, com as classes, as
regras para Seu uso.

® Fornecer as criangas, na
medida dos recursos financeiros
disponiveis, jogos pedagdgicos, kits
de ensino e material esportivo (bola,
corda, arco, etc.), para uso coletivo

Desenvolvendo politicas
complementares:

®  Garantir o deslocamento das
criangas € dos professores para a
escola, principalmente os da zona
rural e periférica, através de
transporte municipal ou de
fornecimento de vale ou passe esco-
lar gratuito, vale-transporte, etc.

[ ] Viabilizar o atendimento
médico, psicoldgico e odontoldgico,
bem como nutricional dos alunos,
através dos Orgdos municipais
responsaveis pela prestacdo desses
servicos ou pela concretizacao de
convénios, nos ambitos federal e
estadual, com as instituigoes
responsaveis pelo repasse de
recursos.
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VALORIZANDO
O PROFISSIONAL
DE EDUCACAO

Novos projetos pedagdgicos...Melhoria da qualidade de ensino...
Democratiza¢do do acesso... Permanéncia do aluno... Reversio dos
perversos indices de reprovagao...

Essas sao medidas que dependem obrigatoriamente da media¢do do
professor. E ele, portanto, a chave do sucesso da implementagdo de
qualquer politica educacional.

Contudo, para exercer o seu papel com competéncia, é fundamental que
o professor domine os contetidos com os quais trabalha. Mas, isso ndo
basta! E necessirio que ele também domine as formas de transmissdo
desses conhecimentos e, principalmente, que seja capaz de relacionar
aexperiénciade vidados alunos ao conhecimento universal sistematizado,
de despertar neles outras necessidades de aprendizagem e de estimulé-
los a participar ativamente do processo de ensino, preparando-os, assim,
para o pleno exercicio da cidadania.

E fundamental, portanto, que o poder publico valorize e apdie o
professor, proporcionando-lhe condi¢des de profissionalizagao, através
de um plano de carreira e piso salarial digno, bem como através de uma
politica de formagao em servigo.

Os municipios que buscaram reverter o circulo vicioso da repeténcia,
evasao, md qualidade do ensino e desperdicio dos recursos publicos
destinados a educagdo tiveram, em comum, a preocupagio com a
valoriza¢ao e com a formacgido continuada dos quadros do magistério.
Vontade e decisdo politica foram fundamentais para fazer valer alguns
principios ja reconhecidos pela sociedade e consagrados na atual
Constitui¢do Federal, Estadual e Lei Orginica dos Municipios, dentre
eles: planos de carreira; piso salarial profissional digno e concurso
publico de provas e titulos para ingresso no magistério.




O QUE FAZER?

D Criando um Plano de
Carreira ou Estatuto do
Magistério:

@®  Paraorganizaroureorganizar
o quadro do magistério municipal €
preciso, antes de tudo, fazer um bom
diagndstico, avaliando a situacdo
concreta do municipio. Quais o0s
recursos humanos jd existentes?
Como compatibilizar 0s recursos
humanos disponiveis com as
necessidades educacionais do
municipio? Que montante de recursos
financeiros poderd ser destinado ao
pessoal do magistério? Onde estao
os professores: na salade aula ouem
desvio de funcdo, realizando
trabalhos burocraticos? Que medidas
legais sdo necessdrias para
regulamentar a situagao profissional
do magistério? :

® L possivel melhorar subs-
tancialmente os saldrios dos
educadores sem aumentar a folha de
pagamento, fazendoum levantamento
para verificar a existéncia ou nao de
profissionais alocados fora de sua
fungdo. A racionaliza¢do dos recursos
humanos existentes, devolvendo os
professores as salas de aula e/ou
remanejando o pessoal e evitando
manter os excedentes, pode contribuir

para universalizar o acesso de todos -

3 escola, sem aumentar o nimero de
professores.

@® Para organizar o plano de
carreira do magistério é recomenda-
vel:

e definir, com clareza, os cargos e
fungdes que integram a carreira
do magistério. Especificar a

formagao e qualificacdo neces-
sarias ao desempenho de cada um
deles;

e estabelecer critérios paravia-

bilizar, periodicamente, concursos
piblicos de provas e titulos,
garantindo o ingresso de
profissionais habilitados;

e especificar ajornada de trabalho
didrio e semanal, os critérios para
remoc¢do, férias, bem como 0S
demais direitos e deveres do
funcionario;

e definir os cargos da carreira que
podem ser preenchidos por pessoal
habilitado, pertencente ou nao ao
quadro do magistério municipal,
bem como os critérios a serem
utilizados: concurso publico de
ingresso ou acesso, por provas €
titulos, eleigdo, etc;

e estabelecer o quadro de
vencimentos, com avangos
verticais e horizontais, que
permitam a progressdo funcional
em termos salariais. Para tanto,
podem ser considerados o0s
seguintes aspectos: tempo de
servico, grau de habilitacao ou
qualificacdo,  cursos de
aperfeicoamento, especializacdo,
avaliacdo de desempenho, etc. Esta
avaliacdo de desempenho pode
estar diretamente relacionada ao
grau de aproveitamento escolar
dos alunos.

|:| Desencadeando o processo
de formacio em servigo:

@®  Fazer um diagnostico das
caracteristicas e das necessidades do



quadro de magistério, tendo por
objetivo amelhoria da pratica docente
¢, conseqiientemente, do ensino
oferecido.

@ Elaborar um programa de
formagdo em servigo que priorize e
atenda aos diferentes aspectos ¢
necessidades do exercicio profis-
sional do magistério. Propiciar a
qualificagdo/habilitacdo, visando a
regularizagio e progressao funcional
nacarreira, bem como a capacitagdo,
atualizacao ou formagao continuada,
visando a melhoria do desempenho
profissional do professor.

® Viabilizar os programas de
formacdo em servico, através da
criagdio de mecanismos que
possibilitem e estimulem a parti-
cipagao dos educadores, tais como:

e oferecer bolsas de estudos;

o facilitar os meios de transporte
(passe escolar, vale-transporte,
auxilio financeiro);

e considerar a participagdo em
programas de formagao para fins
de progressao na carreira.

® Proporcionar horas de
trabalho remunerado para garantir
momentos de trabalho coletivo na
propria escola ou em nicleos que
retinam varias escolas.

@ Garantir, no calendario ou
plano escolar, momentos de reuniao
para estudo, reflexdo, troca de
experiéncias, planejamento, etc.

@®  Viabilizar assessoria e apoio
pedagdgico constante e permanente
em niveis local e regional.

& Buscar estratégias que
permitam ao 6rgao municipal de
educagao desenvolver um programa
adequado de formacdo em servigo
utilizando-se de:

e seu proprio pessoal técnico;

e cooperagdo técnica com Orgaos
de educacdo federal ou estadual;

e parceria com universidades ou
outras instituicdes publicas e
privadas.

Proporcionando
qualificacdo funcional aos
professores leigos:

®  Criar condicdes para que 0s
professores leigos possam regularizar
sua situacdo funcional adquirindo,
assim, os mesmos direitos de seus
colegas habilitados, através de:

e subsidio de transporte e/ou
bolsas de estudo que possibilitem
0 acesso ao curso de magistério
no préprio municipio ou em
municipios vizinhos;

e consorcio entre municipios

vizinhos para criagdo de curso de -

magistério de nivel médio;

e convénios com instituicdes
governamentais e/ou universida-
des para viabilizar cursos a
distancia. Neste caso, podem ser
utilizados fasciculos de estudo
dirigido, combinados com
programas de rddioe/ou TV, com
periodos de freqiiéncia
obrigatéria e¢. exame final para
expedicdo de diploma reconhecido
pelo Conselho de Educacao Fe-
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deral ou Estadual.

[:I Possibilitando uma
formac¢io permanente,
sistemdtica e organizada:

® Criar um programa de
formacao continuada que possibilite
ao professor reunir-s¢ com Seus
colegas, regularmente, de modo a
discutir os problemas de sua pratica
docente, estudar e refletir sobre as
questdes de ensino, buscando
solucdes que levem os alunos a
aprender mais e melhor. Este
programa poderd se desenvolver:

e na propria escola, em horérios
previamente estabelecidos,
destinados apenas a equipe esco-
lar organizada sob diferentes cri-
térios: série, area de estudo, temas,
etc., com a coordenagao ¢
assessoria de um supervisor ou de
um professor com experiéncia €
qualificacdo reconhecidas pelos
seus pares;

e em nicleos locais, reunindo as
equipes pedagogicas de duas ou
mais escolas préximas que
apresentem caracteristicas e
necessidades comuns, sob a
coordena¢io de um supervisor/
assessor;

e em nicleos regionais ou nas
chamadas oficinas pedagégicas,
onde os professores da regido
podero se reunir em grupos por
série, disciplina ou tema, sob a
orientacdo de um especialista ou
de um assessor pedagogico, onde,
também, tenham acesso a recursos
audiovisuais, materiais didaticos,
pedagdgicos, bem como a
possibilidade de empréstimo e
produgdo de material didatico.
Esses nicleos podem funcionar
no 6rgdo local de ensino, quando

este existir, ou em salas ociosas de
escolas, em espagos cedidos pela
municipalidade, pela comu-nidade
ou pela iniciativa privada local.
Este pode ser um local pri-
vilegiado, onde os professores
estardo com seus pares refletindo
e discutindo suas dificuldades e
buscando solucdes para 0S8
problemas do cotidiano escolar.
Podera ser, também, O espaco
destinado a formacdo continuada
do professor, onde cursos,
palestras e encontros possam
ocorrer sistematicamente ao longo
do ano.

Criando uma oficina
pedagégica, ou laboratério
de ensino:

@ Para implantar uma oficina
pedagdgica é necessério organizar
uma equipe constituida de professores
especialistas da 4rea, supervisores/
coordenadores, docentes com
experiéncia reconhecida em
alfabetizacdo € em outros assuntos
de interesse do ensino. Essa equipe
poderd ser recrutada dentro do
proprio quadro do magistério local e
seus elementos podem ser
permanentes ou temporérios, de
acordo comas necessidades do 6rgao.

®  Dotar o local utilizado com
os recursos didatico-pedagdgicos
minimos necessirios ao Seu
funcionamento, enriquecendo-o
gradativamente na medida dos
recursos disponiveis, e/ou daqueles
obtidos através das parcerias ¢
aliangas.

@ Facilitar o acesso dos
professores a esses nicleos, adotando
medidas que o viabilizem como, por
exemplo, a localizagao do nucleonas



proximidades das escolas, transporte
gratuito para professores em horérios
de freqiiéncia regulamentados e
remunerados, etc.

Criar um Orgao central
especialmente destinado a
capacitagdo e aperfeicoamento do
magistério municipal. Este espaco
poderd proporcionar orientagdo e
apoiode especialistas aos professores.
Programar reunides, encontros,
semindrios e eventos, reunindo 0s
profissionais do ensino sob varios
critérios. Poderd, também, pro-
porcionar material de apoio técnico
e bibliografia de consulta, bem como
coordenar os trabalhos dos nucleos
regionais.

D Organizando uma
Estrutura de Apoio
Institucional do Municipio:

®  Garantirodesenvolvimentoe
a continuidade de agdes voltadas a
formacao dos quadros do magistério
através de:

e cooperagio técnica e financeira
com a Unido e/ou Estado
(garantidos em Legislagdo);

eparcerias com 0rgaos ¢
instituigdes locais, regionais,
estaduais e federais e até mesmo
Organizagdes Ndo Governamen-
tais - ONGs, para viabilizar o
acesso aos conhecimentos
universais e novas tecnologias para
os quadros do magistério.

EI Fazendo um diagnoéstico
dos recursos do municipio:

® Considerar oS recursos
humanos que possuem habilidades,
conhecimentos e experiéncias

suficientes, para integrar uma equipe

de assessoria técnico-pedagdgica para
o desenvolvimento dos programas
de capacitagao.

@®  Verificar quantas e quais
escolas possuem equipes técnico-
pedagdgicas com condigdes de
desenvolver um programa de
formacao em servico, de modo a
atender as necessidades de suas
proprias unidades escolares, assim
como das escolas da localidade e/ou
da regido, nos encontros locais, nas
oficinas (laboratdrios de ensino), € a
nivel do 6rgao central de educagio.

& Verificar a localizagdo ¢ a
concentra¢ao das escolas (zona rural
e zona urbana).

®  Avaliar os espagos fisicos
disponiveis para reunides em nivel
local e regional.

L Verificar com quais recursos
materiais o municipio pode contar
(bibliotecas, acervo de referéncias,
radio, TV, jornal, equipamentos
audiovisuais e de informatica, etc.).

® Considerar a cooperagio com
as universidades locais e regionais e
outras instituices governamentais ¢
nio governamentais na imple-
mentagdo do programa de formacgao.

®  Viabilizar reunides perio-
dicas dos técnicos do 6rgao central
ou regional com 0s responsaveis por
grupos de formagdo para avaliar ¢
replanejar as ag0es ou buscar novos
apoios.

@®  Garantir encontros perio-
dicos entre assessores/supervisores,
de forma a possibilitar-lhes a troca
de experiéncias e o planejamento de
material diditico destinado aos
professores, bem como a elaboragao
de roteiros de supervisao que poderdo

25



26

ajuda-los a observar € orientar suas
atividades em sala de aula.

®  Planejar reunioes do supervi-
sor/assessor com seus professores
para analisar os problemas ¢
dificuldades observados durante as
visitas. Esses contatos também
podem ser Uteis para introduzir novos
conhecimentos sobre o ensino-
aprendizagem e para acompanhar o
desenvolvimento de um projeto
pedagdgico. No caso dos professores
de escola rural, o supervisor pode
aproveitar o dia de pagamento,
quando, obrigatoriamente, todos vao
i cidade, para organizar 0S €ncontros.
Se planejados previamente, esses
momentos poderdo proporcionar aos
profes- sores:

e oportunidade de trabalho
coletivo para reflexdo e troca de
experiéncias;

e subsidios para orientar sua
pratica cotidiana;

e estudos de novas metodologias
de ensino;

e orientacdo técnica € recursos
didaticos de apoio ¢
instrumentalizacdo do trabalho
pedagdgico.

Diversificando agoes de
formacao permanente:

@®  Cursos e oficinas de trabalho
podem ser organizados por
especialistas da propria rede munici-
pal e abranger um amplo leque de
assuntos, de modo a atender aos
interesses dos educadores, como por
exemplo: Leitura e Escrita,
Matematica, Ciéncias, Estudos
Sociais, etc.

& Boletins, folhetos, jornais e
outros tipos de publicac@o podem ser
produzidos pelas oficinas ou pelo
orgdo central de educacao, para
divulgar novas idéias, experiéncias
bem-sucedidas e novos projetos
pedagdgicos.

® Biblioteca, laboratério,
acervo de fitas e outros recursos
pedagdgicos auxiliares podem ser
organizados em locais regionais ou
centrais, bem como em oficinas
pedagdgicas para circulacao e
empréstimo entre os professores das
varias escolas.

@ Encontros, seminarios, con-
gressos e outros eventos podem ser
proporcionados aos profissionais de
educacdo e demais representantes da
sociedade. Estes momentos podem
propiciar a discussao de problemas
daeducacao e a troca de experiéncias,
favorecendo o surgimento de aliancas
e estimulando o compromisso dos
professores com o seu aprimoramento
profissional.






OFERECENDO
OPORTUNIDADES
EDUCACIONAIS
PARA TODOS

Uma politicasocial que prioriza a educagdo reflete-se em todas as esferas
davida dacomunidade. A educacio contribui para valorizar e intensificar
a solidariedade entre cidadios, abre novos horizontes no campo da
saude, do trabalho, do lazer, do esporte, da cultura e da economia em
geral. Melhorar a qualidade de vida da populagdo significa garantir a ela
a escolaridade formal, promovendo, paralelamente, medidas destinadas
aresgatar a histéria e a cultura do municipio, possibilitando, assim, aos
jovens e adultos a aquisi¢do dos conhecimentos e habilidades que lhes
garantam uma participag¢ao ativa na sociedade e o pleno exercicio de sua
cidadania.

No entanto, na maior parte das vezes, 0S recursos sao escassos e €
indispensavel agir com criatividade, estabelecendo parcerias e aliangas
para gerar novas fontes de financiamento. Nem sempre € necessario
dispender muitos esfor¢os para alcangar os resultados esperados. Com
freqiiéncia, estratégias simples mostram-se extremamente funcionais e
solugdes aparentemente 6bvias abrem caminhos insuspeitos.



O QUE FAZER ?

H Resgatando o respeito a cultura popular através de:
arte, a cultura e a histéria
do municipio: e identificacdo dos artistas locais:

musicos, poetas, artesdaos, etc.,
visando a criacdo de nucleos

- culturais;
& Desenvolver uma politica de

educacdao ambiental, envolvendo a
escola e acomunidade na preservagao
€ no respeito ao meio ambiente.

e estimulo & formacao de oficinas
ou escolinhas de teatro, danga,
canto, marcenaria, ceramica, etc.,
onde criancas e adolescentes
possam se inscrever para realizar
atividades de pesquisa junto aos
artistas e a comunidade, a fim de
reconstruir a historia, o folclore,
e o artesanato local, bem como

& Estabelecer, em convénios
com as Secretarias de Esportes e de
Cultura e/ou com Instituigdes Nao
Governamentais (ONGs), projetos
que visem o resgate da arte e da
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desenvolver suas proéprias
criacoes, sob a supervisao de um
artista-oficineiro;

e incentivo a participacdo das
criangas € jovens nos projetos
culturais, através da concessao de
bolsas de auxilio financeiro.

|:| Adotando uma politica
educacional que possibilite
ao jovem integrar-se de
forma produtiva na sua
comunidade:

® Desenvolver, em cooperagao
com as demais Secretarias do
Municipio e do Estado, com
Instituicdes Nao Governamentais e
coma comunidade, projetos voltados
para o atendimento integral e a
profissionalizacdo do adolescente,
proporcionando-lhe, sempre que
possivel, bolsa de auxilio financeiro.
Entre as atividades que podem ser
desenvolvidas, tendo em vista a
insercao do adolescente no mercado
de trabalho, destacam-se a organi-
zacao de oficinas e cursos de acordo
com as caracteristicas de cada
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comunidade. Por exemplo:

e na zona rural, os cursos podem
possibilitar a aquisicdo dos
conhecimentos técnicos e
habilidades necessérias para o
trabalho com a agricultura, coma
apicultura, a criagdo de animais,
ete.;

e na zona urbana, €sses Cursos
podem destinar-se a desenvolver
conhecimentos de: datilografia,
mecénica, marcenaria, habilidades
domésticas como bordado, corte
e costura ou, ainda, aquelas
necessarias ao exercicio de
ocupagbes nao convencionais
como gari, jardineiro, baba,
guarda-mirim, efc.

@® Planejar as atividades
profissionalizantes integradas ao
ensino formal, estabelecendo, como
condi¢ao para a inscri¢aonas oficinas
de trabalho, matricula e freqiiéncia
regular na escola.

®  Coordenar e supervisionar o
funcionamento das oficinas de
trabalho através de 6rgao central ou
local de Educacio.

@®  Contratar profissionais e
técnicos para ministrar 0s cursos €
coordenar as oficinas.

®  Administrar os projetos,
organizando estratégias de
comercializagio dos produtos obtidos
nas oficinas e cursos, de forma a
viabilizar sua auto-sustentacao.

D Oferecendo oportunidades
de continuidade de
educacio bdsica a todos:

@ Realizar censo escolar para
identificar os adolescentes e adultos
nao alfabetizados no municipio

através de :

e entrevistas domiciliares;

e pesquisas no cartorio eleitoral e
junto as liderancas comunitarias.

@ Convocar os alunos através
dos 6rgdos de comunicagao locais,
tais como:

@ carros de som;

e cartazes afixados nos locais de
reunidao da comunidade: igreja,
sindicatos, etc;

e emissoras de radio;

e espetdculos teatrais que re-
produzamde forma bemhumorada
situacoes de aprendizagem ao
alcance do adulto.

@ Mapear, a partir da pesquisa
e dos resultados da convocagao, oS
locais com maior niamero de
interessados.

@  Criar salas de aula nos locais
indicados pelo mapeamento,
utilizando os espagos disponiveis:
salas ociosas das escolas no periodo
noturno, em espagos provisorios
adaptados em igrejas, saldo
paroquial, salas cedidas pelos
moradores da comunidade, etc.

@®  Equipar as salas de alfa-
betizagio com o material didatico
minimo necessario aos professores e
alunos: giz, lousa, carteiras,
cadernos, lapis, textos para leituras,
complementando-o e enriquecendo-
onamedida dos recursos disponiveis.

& Organizar as classes com um
nimero de alunos adequado ao
desenvolvimento de um trabalho
pedagdgico que possibilite atendi-
mento individualizado.



o Recrutar  profissionais
devidamente habilitados. Na sua
auséncia, os alunos do curso de
magistério podem assumir esse papel,
desde que recebam treinamento e
assessoria pedagdgica permanentes.

& Planejar o trabalho de ensino
deleitura e escritaa partirdarealidade
do aluno adulto e de seus interesses,
utilizando, portanto, palavras e textos
que Ihe sejam significativos.

@®  Assegurar, através do drgao
central ou local de educagdo, os

principios basicos da educacdo de
adultos, bem como assessoria
pedagdgica, supervisdo € formagao
continuada aos profissionais desse
ensino.

® Organizar o curso em
modulos ou blocos correspondentes
as séries do ensino bdisico,
possibilitando aos alunos percorré-
los de acordo com seu ritmo proprio
de aprendizagem. A promog¢do ocorre
ao final de cada médulo ou bloco
vencido, independente da época do
ano.
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FORTALECENDO
PARCERIAS
E PROMOVENDO
ALIANCAS

Comprometer-se com a educagao é umdever de todos. Juntos, e em estreita
colaboracdo - o governo federal, estadual e municipal, a familia e a
sociedade - devem incentivar e promover as condigdes necessarias para que
o direito a educagao, reconhecido e ratificado na atual Constitui¢do, nio se
torne letra morta.

Viabilizar um plano de desenvolvimento educacional, articulado entre as
trés instincias do poder executivo, pode contribuir para minimizar as
desigualdades s6cio-econdmicas e educacionais entre as diferentes regides
do pais. Pode ser, ainda, um caminho para otimizar os recursos existentes,
evitando a duplicidade de ac¢des € o inchamento da maquina administrativa,
responsaveis pelo mau gerenciamento e desperdicio das ja escassas verbas
destinadas a educacao.

Ha, hoje, um consenso quase geral de que os problemas de educagdo devam
ser enfrentados como uma das grandes prioridades nacionais. As
desigualdades de oportunidades educacionais e a ma qualidade de ensino
ja ndo afetam apenas as criangas, os jovens ¢ as familias das classes
populares. Afetam a prépria nagdo brasileira como um todo, que vé
ameacada a sua possibilidade de investir e produzir novas tecnologias e,
assim, promover o seu desenvolvimento cientifico, econdmico e social. Os
fatos vém demonstrando, de forma clara e contundente, que uma grande
parcela da populacao nao tem acesso a educagao formal. Essa é uma divida
que precisa urgentemente ser resgatada. E isso ndo se faz com discursos
e promessas vazias, mas com vontade, determinagao politica € 0o compromisso
dos governantes e de toda a sociedade civil.

O governo municipal, mais proximo e mais sensivel as necessidades
educacionais de sua populagao, pode e deve assumir essa tarefa, investindo
mais e melhor na oferta do ensino fundamental. Porém, o municipio ndao
€ 0 unico responsavel e nao pode prescindir do apoio e da cooperacao
técnica e financeira das demais esferas politico-administrativas.

O Prefeito Municipal pode e deve assumir a lideranga desse processo!
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O QUE FAZER ?

Desenvolvendo um contexto
politico favoravel a
educacio:

® Criar estratégias que
favoregcam o desenvolvimento de um
ambiente cultural no municipio,
despertando o interesse e o
compromisso de todos com a escola.
Virias alternativas podem ser
utilizadas, a partir das caracteristicas
de cada municipio:

e transformar pracas, ruas,
jardins, etc., uma vez por semana,
em feiras educativas onde criangas,
jovens e adultos, independente do
grau de escolaridade, possam
encontrar atividades e estimulos
culturais;

eimplementar projetos que
possam resgatar e valorizar a
cultura popular, possibilitando a
livre manifestacdo artistica de
criangas, jovens ¢ adultos (alunos
ou nao) tanto na prépria escola,
como em clubes ou centros
culturais da comunidade.

® Institucionalizar mecanismos
que possibilitem a participacdo e o
controle efetivo, por parte da
populagdo usudria, na defini¢do das
prioridades e prestagao dos servigos
educacionais. Uma real participagao
pode promover a compreensao, a
aceitacdo e o comprometimento com
a politica educacional adotada,
contribuindo para a sua continuidade,
independente de mudancas que
possam ocorrer na politica local.
Estes mecanismos podem se
concretizar por meio de diversas
alternativas:

ercunides ou assembléias
populares com a participacdo de
representantes do magistério e da
comunidade, a fim de que, numa
direcdo de dupla mdo com a
prefeitura, esses encontros possam
vir a se transformar em canais de
interacao e comunicagao;

ecriacao de Conselhos de
Educag¢@o em dmbito municipal
ou local, com membros
representativos dos varios
segmentos organizados da
sociedade civil: associacdes de
moradores, instituicdes religiosas
e/ou beneficentes, sindicatos,
liderancas politicas, empresariais
e estudantis e, em especial,
profissionais da educagdo;

ecriacao de Colegiados ou
Conselhos de Escola, constituidos
por representantes da diregao,
docentes, funciondrios, pais,
alunos e comunidade, eleitos para
exercerem funcdes consultivas e
deliberativas previstas em estatu-
tos, que ajudem o processo de
democratizagdo da gestao esco-
lar;

e implementagio de uma politica
de comunicagdo, através de
documentos impressos - boletins,
jornais, painéis e até mesmo
através de murais - nos quais a
prefeitura faz a divulgacao de sua
previsdo orcamentiria e de suas
principais realizagdes e presta
contas sobre o uso e destinagdo
das verbas publicas.



] Integrando os vérios
setores da administracao
municipal:

& Buscar estratégias que possam
fortalecer a integragdo entre as
unidades de educagao do sistema em
seus varios niveis, inclusive escolas,
com os demais 6rgaos da Prefeitura
Municipal, a fimde que estes possam,
de forma mais agil, racional e
eficiente, responsabilizar-se pela
prestacao de alguns servigos
educacionais complementares, tais
COmao:

e atendimento basico e preventivo
de saide escolar;

e fornecimento de merenda esco-
lar;

e garantia de transporte escolar
aos alunos da zona rural ou da
zona urbana e periférica, quando
necessario;

e promocdo de atividades culturais
e desportivas em clubes ou em
espagos das escolas ou das
comunidades locais;

e cessdo de prédios, espagos,
equipamentos ou até mesmo
recursos humanos especializados
para o desenvolvimento de
atividades de enriquecimento cur-
ricular;

e colaboragao com o fornecimento
de material escolar minimo:
caderno, 14pis, borracha e outros,
aos alunos que dele necessitarem;

e promogao de concursos, cam-

panhas, palestras, cursos, proje¢do
de filmes, teatros, excursdes, etc.,
voltados para a defesa e pre-
serva¢do domeioambiente, saude,
cidadania e outros temas que
possam contribuir para o
enriquecimento das atividades
curriculares.

®  Executar servigos de apoio as
unidades de educacio, tais como:

e construcdo, ampliacdo e reforma
de prédios escolares, manutengdo
em geral (hidriulica, elétrica),
pequenos consertos de equipa-
mentos e mobilidrios.

®  Sensibilizar o setor da
Prefeitura Municipal responsével pela
captag@o de recursos externos, para
a elaborac¢ao de projetos que possam
atrair apoio a programas voltados
para a educacao formal e ndo formal,
como por exemplo:

® preparacdo para o trabalho,
através de programas que exigem
a freqiiéncia do aluno a escola em
um periodo, e no outro propicia-
lhe o exercicio de atividades
orientadas e remuneradas, tais
como: guarda-mirim, agricultor,
jardineiro-mirim, bordadeira,
baba, etc.;

e desenvolvimento de programas
diversificados e integrados,
destinados a educag¢ao de jovens e
adultos.

D Articulando a cooperacio
entre as varias esferas do
Poder Publico:
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® Aplicar, adequadamente, de
forma racional € transparente, o
percentual minimo e obrigatério dos
recursos municipais prioritariamente
na manutencao e desenvolvimento
do ensino fundamental e da educagao
infantil.

& Buscar estratégias que
permitam ao municipio assumir no-
vas responsabilidades na drea do
ensino obrigatério € da educagio
infantil, através da cooperagaotécnica
e financeira ,tanto da Unido como do
Estado, de forma a receber dessas
instincias todo apoio, assessoria €
recursos necessarios € aos quais
legalmente faz jus.

@® Elaborar um plano de
desenvolvimento educacional de
forma articulada com o 6rgdo de
educacdo estadual, evitando a
duplicidade de acdes, tanto na
construgdo de escolas como na oferta
de matriculas nos diferentes cursos e
tipos de ensino.

@®  Fazer o censo escolar ou o
cadastramento antecipado de toda
populagdo escolar, através de um
prévio planejamento e acordo com a
Secretaria de Educacio Estadual, de
forma a garantir o acesso escolar a
todas as criancas e a divisdo de
responsabilidades na prestacio dos
servicos de educagao.

@ Otimizar os recursos humanos
e financeiros, desenvolvendo:

e programagdes conjuntas para a
formacao de professores;

e aelaboracido e o aperfeicoamento
de programagdes ou propostas
curriculares adequadas a realidade
da comunidade e da nagio;

e estudos de novas metodologias
de ensino;

ematerial didatico adequado as
caracteristicas e necessidades de
formacao do magistério local;

e cursos a distincia comutilizagdo
de multimeios, visando a quali-
ficagdo ou habilitacdo profissional
dos professores.

® Elaborar o Plano de Educagao
do Municipio ou o Plano Diretor de
Educacao, de forma a atender os
requisitos técnicos minimos e as
exigéncias legais para obter os
recursos financeiros que o municipio
temdireito, referente as cotas federais
e estaduais do salario-educacgao, além
de outras constribui¢des sociais
vinculadas a educagido ou receitas
previstas no orgamento, para serem
aplicadas em atividades de ensino e
pesquisa, através do repasse pelos
6rgaos publicos responsaveis (MEC/
FNDE-FAE e Secretaria Estadual de
Educacio).

& Investir os recursos da
prefeitura em escolas municipais e,
quando for o caso, em escolas da
rede estadual, procurando melhorar
as condigdes pedagbgicas em termos
de equipamentos, livros e outros
materiais didaticos, ou ainda, na
formacdo e aperfeicoamento dos
professores, contribuindo para elevar
0 padrio da qualidade do ensino
oferecido a populagao.

Ampliando e conquistando
novas parcerias e aliancas:

@®  Articularosdiferentes setores
da sociedade, em busca de novas
parcerias e aliangas com as empresas
locais, entidades de classe ou
sindicatos, institui¢des religiosas,
comunidades locais e familias de
alunos, a fim de obter apoio efetivo
e concreto na execu¢do de algumas
tarefas educacionais, tais como:



e manuten¢ao do prédio escolar,
melhoria de suas instalagdes fisicas
ou de seus equipamentos € mate-
rial pedagdégico, realizado por
empresas que, para tanto, podem
se utilizar dos estimulos tributarios
ja existentes ou de outros
instituidos por lei municipal;

e delegacdo da responsabilidade
da administracdo de escolas a
cooperativas ou associagdes de
professores, pais e liderancas
comunitirias, que podem formar
uma empresa ou entidade juridica
de direito privado e sem fins
lucrativos, que recebe, do Poder
Publico, os recursos financeiros
necessarios para garantir a
gratuidade do ensino;

e estabelecimento de convénios ou
termos de cooperacdo técnica e
financeira, com a finalidade de
assegurar a prestacao de servigos
educacionais nao oferecidos pela
administragao publica, tais como

ensino especializado para por-
tadores de deficiéncias e cursos
de formacdo profissionalizante
para criangas ou jovens de rua,
evitando a marginalizacdo e
favorecendo a integragdo social
de todos.

[ Promover parcerias com
institui¢oes de ensino superior ou
outras entidades voltadas ao ensino e
pesquisa, visando a atualizagdo e
aperfeicoamento tantodo 6rgao cen-
tral de educagdo como das escolas,
através da oferta de diferentes
alternativas de formag¢ao permanente,
garantindo, assim, a qualifica¢do do
quadro de magistério do municipio.

® Elaborar projetos de
relevdncia social reconhecida,
integrados direta ou indiretamente
com as 4reas de educagio e cultura,
de forma a promover parcerias e
aliancas com organizacdes nio
governamentais, nacionais ou
internacionais.
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DEMOCRATIZANDO /
A GESTAO
DO ENSINO

Priorizar o ensino fundamental € um desafio que precisa ser assumido
por todos - sociedade e governantes -, pois € inegavel que a educacgio
€ um dos fatores de desenvolvimento econémico e social. Essa é uma
tarefa inadidvel e possivel de ser realizada. No entanto, é impossivel
efetivar uma politica educacional adequada através dos tradicionais
modelos de administragdo dos servigos publicos, reconhecidamente
burocratizados, perdularios e ineficientes.

Mudangas portanto, fazem-se necessarias!

Vontade e decisdo politica sdo fundamentais para promover as reformas
que levem a democratizagdo da gestao e a melhoria do ensino. A
capacidade de identificar e desenvolver estratégias de acdo para
mobilizar educadores, comunidade local, institui¢oes puiblicas e privadas,
organizacdes nao governamentais, promovendo novas parcerias e
fortalecendo aliangas em torno de um real compromisso com a
educacgao, pode ser o ponto de partida para a concretiza¢gao de mudangas
efetivas que tornem os servigos puiblicos mais ageis e eficientes.
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O QUE FAZER ?

Democratizando a gestao
no sistema:

@ Criar canais de comunicagdo
entre a populacio e a administracao
central oulocal do 6rgao de educagao,
pormeio de reunides ou assembléias,
através das quais a comunidade
poderé participar efetivamente nas
decisdes sobre as prioridades e
diretrizes da politica educacional.

@ Institucionalizar ou criar
mecanismos de participa¢do decisoria
na gestdo do sistema de ensino, por
meio de Conselhos, Colegiados ou
Assembléias, onde dirigentes e
representantes do magistério e da
comunidade possam assumir
compromissos € contribuir com
sugestdes para a definicdo de uma
politica educacional.

@®  Criar ou reestruturar o 6rgao
central de educacio, tornando-o mais
eficiente e adequado para atender as
diferentes caracteristicas regionais,
sejam elas urbanas ou rurais.

@& Aperfeicoar e modernizar o
modelo gerencial do sistema de
ensino, a fim de que todas as suas
unidades de servigo estejam voltadas
ao atendimento das necessidades das
escolas. Vdrias alternativas e
estratégias podem ser utilizadas:

- @ desconcentrar ¢ descentralizar,
gradativamente, as tarefas
realizadas em aAmbito central e
que podem ser cumpridas pela
prépria escola;

e delegar os poderes deliberativo
e executivo as unidades de ensino
mais proximas das escolas -

departamentos, delegacias, ou
nucleos de ensino - e, quando
possivel, as proprias escolas;

® cstimular a criagao de instincias
colegiadas nos varios niveis do
sistema de ensino, desde a escola
até o oOrgdo central, de modo a
favorecer o planejamento
educacional integrado em bases
efetivas e reais;

e garantir a participacdo de
representantes da comunidade ¢
do magistério na composicao de
um conselho ou colegiado que
atue em nivel de 6rgao central,
participando das defini¢oes e das
prioridades educacionais do
municipio;

e fazer uso das normas existentes
na Legislagdo que rege a admi-
nistragio publica em geral,
complementando-a, se necessario,
com legislacdo especificaemnivel
municipal, de forma a gerir o
sistema educacional com agilidade
e flexibilidade. Criar, se for
preciso, uma entidade publica de
cujo conselho participem repre-
sentantes da comunidade e do
magistério;

e definir as diretrizes bésicas e
gerais que garantam a unidade do
sistema de ensino, incentivando
cada escola a construir seu proprio
projeto pedagdgico, proporcionan-
do-lhe o devido apoio e supervisao
técnica;

e criar um sistema avaliativo dos
varios segmentos administrativos
e do ensino, de modo a verificar
os resultados das diretrizes
educacionais adotadas, do modelo



de gestio utilizado, do progresso
dos alunos e das necessidades de
formagao e apoio técnico das
equipes educacionais.

|:| Democratizando a gestio
da escola:

® Organizar o sistema de ensino
fundamental, visando o fortaleci-
mento e a democratizacio da gestdo
daunidade escolar, proporcionando-
lhe autonomia de decisao quanto ao
seu projeto pedagogico.

®  Estimular a participacio e o
compromisso de todos 0s segmentos
da unidade escolar: alunos, pais,
professores, funcionarios e repre-
sentantes da comunidade nas decisdes
arespeito dos aspectos pedag6gicos,
administrativos e financeiros da
escola.

@ Institucionalizar, nas escolas,
canais de participacdo da comunidade
escolar elocal, através de Colegiados
ou Conselhos com poderes con-
sultivo, deliberativo e executivo.

®  Estabelecer critérios para o
provimento das fungoes de direcao e
coordenacao pedagdgica, cujos car-
gos podem ser preenchidos através
de eleigao pela comunidade escolar.

@ Assegurar, a cada unidade
escolar, os recursos financeiros
necessarios para pequenos gastos,
destinados a sua conservagio e
manutengao.

& Proporcionar mais autonomia
financeira as unidades escolares,
adotando as medidas legais mais
adequadas as caracteristicas da

realidade local. Nesse caso, o0s
recursos sao repassados as escolas
pelo 6rgao responsavel, conforme
previsaodalei or¢amentiria, a partir
de um diagndstico de suas
necessidades.

® Repassar verbas para as
escolas de forma mais agil, através
de entidade juridica, geralmente ji
prevista em regimento escolar, como
por exemplo a Associagao de Pais e
Mestres, a Caixa Escolar, os
Conselhos Escolares e outros. Essas
entidades podem legalmente gerir
esses recursos, bem como
responsabilizar-se pela aprovagao dos
gastos e prestagdode contas no ambito
da unidade escolar.

& Ampliar, gradativamente, a
autonomia financeira das escolas,
dotando-as da infraestrutura minima
necessdria ao gerenciamento dos
recursos financeiros a elas repassados
pelo 6rgaoresponsavel. Dessa forma,
além de cuidar de sua manutencgio e
conservagao, aescola podera adquirir
equipamentos € materiais didaticos,
necessarios ao desenvolvimento de
seu proprio projeto pedagdgico.

@  Estimular aunidade escolar a
produzir coletivamente seu proprio
projeto pedagdgico, a partir de suas
necessidades e caracteristicas:
direcionando-o, acompanhando-o e
avaliando-o através do o6rgao local
ou central de educacio.

®  Apoiar e garantir s escolas a
infraestrutura basica necessaria ao
desenvolvimento de seus projetos.

& Estabelecer convénios entre
a Prefeitura Municipal e empresas
ou instituicdes sem fins lucrativos
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para gerenciar as unidades escolares,
sob o controle normativo, técnico e
fiscalizador do Poder Publico,
responsavel, ainda, pelo repasse dos
recursos a essas entidades. Esses
convénios podem ser viabilizados
através de diferentes estratégias,
dentre as quais destacam-se:

e delegacdo da administragdo das
unidades escolares a empresas
constituidas para esse fim
especifico, na forma de
cooperativa escolar composta de,
no minimo, 50 % de professores e
funciondrios diretamente envol-
vidos com a educacdo, apos
processo licitatério de concor-
réncia publica; ou

e delegacdo a uma associagdo
constituida, exclusivamente, por
docentes e funcionarios.

Em ambas as situagdes, algumas
medidas sdo necessarias, tais como:

e 0s recursos financeiros sao
repassados pelo poder publico a
essas cooperativas com base no
numero de alunos matriculados e
com freqiiéncia regular. Cabe a
cooperativa efetuar o pagamento
aos funciondrios da escola e cuidar
da manutengdo do prédio. A boa
administracao eracionalizagaodos
gastos reverte emmelhoria salarial
de todos os funcionarios;

e a comunidade escolar (pais,
alunos, docentes, funcionarios e
representantes de segmentos
organizados da comunidade lo-
cal) pode participar, sob a forma
de colegiado devidamente
regulamentado, do gerenciamento
dessas instituicdes, apoiando e
fiscalizando seus atos
administrativos;

e 0 convénio deve estabelecer as
obrigacoes entre as partes. Assim,
a Prefeitura Municipal podera ser
responsédvel por:

- ceder o edificio escolar equipado
com mobilidrio e material didatico
pedagdgico minimo necessario;

- estabelecer, claramente, as
normas gerais e diretrizes da
politica educacional a serem
seguidas, de forma a garantir a
gratuidade, a universalidade e a
unidade do ensino;

- prestar assessoria técnico-
pedagdgica e administrativa a
entidade gestora;

- zelar, juntamente com O
Conselho de Pais e Mestres, pela
manutencio e melhoria da
qualidade do ensino;

- respeitar o cronograma previa-
mente estabelecido para o repasse
financeiro.

Por outro lado, a instituigao
conveniada podera ser responsavel
por:

e cumprir o plano curricular, o
regimento e o calendario escolar;

e garantir o nivel de qualificacao
do pessoal docente e técnico
administrativo;

e cumprir as deliberagdes do
Colegiado, Conselho de Escola
ou Conselho de Pais e Mestres;

e administrar os recursos finan-
ceiros, efetuando o pagamento de
saldrios, encargos e obrigacdes
fiscais;

e zelar pela manutencdo e



conservacao do prédio escolar;

e assegurar o suprimento de ma-
terial didatico, esportivo e¢ de
expediente.
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VEJA, EM SINTESE,
O QUE ELES
FIZERAM!

Os quadros a seguir indicam as a¢des mais significativas desenvolvidas em
quinze municipios brasileiros, visando universalizar o acesso, melhorar a
qualidade do ensino e democratizar a escola publica.

Para saber mais:

Maiores informacdes sobre estas experiéncias podem ser encontradas nos
relatérios publicados pelo UNICEF - um para cada municipio.
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I.LA. E AS CRIANCAS ? TODAS TEM ESCOLA ?

Acgdes

Belo
[Horizonte
(MG)

Conchas

(SP)

Dom
Inocéncio
(PI)

Icapui

(CE)

[guatu

(CE)

Tjui

(RS)

Jaboatdo

(PE)

Jaguaré

(ES)

Marechal
Rondon
(PR)

Maringa

(PR)

Porto
Alegre
(RS)

Sédo Jose
da Varg.
(MG)

Sdo
Raimundo
Nonato

(PD)

Vitoria

(ES)

eDiagnéstico da Demanda: verifi-
cando quantas sdo e onde estdo as
criangas sem escola.

sRacionalizagio douso dos espagos
escolares, com aproveitamento
ntensivo dos mesmos.

o Nucleagiio de escolas, permitindo
aos alunos que se desloquem, de
seus locais de residéncia, para
unidades situadas em pontos de
maior densidade populacional.

eGarantia de transporte escolar as
criangas que moram longe da escola
€ aos jovens que realizam cursos de
habilitagio ao magistério fora do
municipio.

elntegracio entre as Secretarias de
EducagiodoIstado ¢ do Municipio
no diagndstico e acomodagio da
demanda.

el xtensiao da Escolaridade, crian-
do-se classes de 5" a 8 serie

elmplantagiio de cursos de ensinoa
distincia, atraves da TV Educativa
¢ monitorias, assegurando ensino
de 5%a 8" séric aosalunos de regides
escassamente povoadas.

O10]  [O1O]O0

O|O]  [O]0]0|0

O|O0|00O] OO

o(Cria¢io da escola comunitiria
rural, num regime de altemancia
entre atividades na escola e no
campo.




2 LB.E AS CRIANCAS ? TODAS TEM ESCOLA ?

Belo |Conchas| Dom | Icapui | Iguatu Tljui |Jaboatfio | Jaguaré |Marechal| Maringéd | Porto |Resende |S8o José| Sdo Vitéria

s [Horizonte] [hocéncio Rondon Alegre da Varg. R"_’\%?,L“a':go
A(;OGS (MG) | (SP) @®) | E) | cE) | ®S) | ®E) | ES) | ®PR) | (PR) | RS) | RDH | (MG) | (P (ES)

e Implantagdo ou consolidagio
doBloco Unico/Ciclo Bisico,
eliminando a reprovagiona passa-
gem da 1°para a 2° série

e Desenvolvimento de um Ensino
Modular, onde a promogio ¢
automatica. por nivel de conhe-
cimento acumulado, sem inter-
rupgiio de um ano para o outro.

® Substituigdo da avaliagio classi-
ficatoria, através de notas, pela
Avaliaciio qualitativa de apren-
dizagem com carater diagnostico.

® Implementagiio de Projetos espe-
cificos de Reforgoe Recuperacio
para alunos comritmodiferenciado
de aprendizagem.

e Ampliagio da Carga Hordria,
de 4 para 6 horas ou mais, através
deprogramas educacionais, cultu-
rais ou desportivos realizados na
escola ou em outros €5pagos.

OO0 O

¢ Adequagio do Calendirio Esco-
lar asnecessidades da comunidade,
em especial no meio rural

Aumento no ntumero de dias
letivos

® Ampliagio e investimento em
Educagio Infantil, percebendo-
secreche e pré-escola como impor-:
tantes espagos de aprendizagem.

O] 1010 OO
0010|0010
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II.A. MELHORANDO AS CONDICOES DE ENSINO

Ac¢des

Belo
[Horizonte
(MG)

Conchas

(5P)

Dom
[nocéncio
(P)

Icapui

(CE)

Iguatu

(CE)

Tjui

(RS)

Jaboatdo

(PE)

Jaguaré

(ES)

Marechal
Rondon
(PR)

Maringa

(PR)

Porto
Alegre
(RS)

Resende

(R)

Sdo José
da Varg.
(MG)

Sdo
Raimundo
Nonato

(Ph)

Vitéria

(ES)

eAmpliagio das oportunidades de
formagdo permanente para os
professores.

eEstabelecimentode parcerias com
a Universidade, no apoio aos pro-
jetos das escolas, na formagio de
professores e pesquisas.

eEstimulo ao trabatho coletivo,
com envolvimento de toda a
equipe escolar.

e Incentivo a escola para que elabore
com autonomia e de forma partici-
pativa. o seu Projeto Pedagégico

eRevisdo do papel do Supervisor ¢
demais especialistas, superando a
fungdo de fiscalizagdo e substi-
tuindo-a pelas fungbes de apoio,
orientagdo e capagitagiio

s[mplementagio do Curricule,
tentandointegrar as diferentes areas
do Conhecimento, em constante
interagfo com a realidade do aluno

O|10|0] OO

OO0 O] O

eSensivel diminuigio dos indices de
repeténcia, evasiio e analfabetismo.
através daénfase na aprendizagem
e no sucesso do aluno.

OO O10] O

slmplantagio ou consolidagio do
Bloco Unico/Ciclo Basico, elimi-
nando a reprovagiona passagem da
1* para a 2° série

Ol 10101010 1O

OO0 1OIO] O
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IL.B. MELHORANDO AS CONDICOES DE ENSINO

Belo |Cenchas| Dom | Icapui | Iguatu ljui |Jaboatdo [ Jaguaré [Marechall| Maringé | Porto |Resende |Sdo José| Sio | Vitéria
A - orizonte| mocéncio Rondon Alegre da Varg. R‘f&’;’n‘ﬂg"
¢OcCs MG) | (sP) | @) | (©B) [ ©B) | ®S) | ®E) [ ®S) | ®R) | PR) | ®S) [ ®RD [ MG) | @D | (ES)

eDesenvolvimento de um Ensino

Modular, onde a promegdo ¢
automatica, por nivel de conhe-
cimento acumulado.

& Implementagio de Projetos espe-
cificos de Reforgo e Recuperagio
para alunos com ritmo diferenciado
de aprendizagem.

eAdequagio do Calendario Esco-
lar asnecessidades da comunidade.
em especial no meio rural.

e Aumento de dias letivos.

eAmpliagdo e investimento em
Educagio Infantil, percebendo-se
creche e pré-escola como impor-
tantes espagos de aprendizagem.

eEnriquecimento do processo de

ensino/aprendizagem através de
Recursos Didaticos e Peda-
gogicos.

OOl 0] 1O

OO0 O

eFomecimento de Material Esco-
lar aosalunos, emespecial cademos,
lapis e livros.

O]010|0 0|0
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ITI. MELHORANDO AS CONDICOES DA ESCOLA

Acgdes

Belo
[Horizonte|
(MG)

Conchas

(SP)

Dom
[nocéncio
(PI)

Icapui

(CE)

Iguatu

(CE)

Ljui

(RS)

Jaboatdo

(PE)

Jaguaré

(ES)

Marechall
Rondon
(PR)

Maringa

(PR)

Porto
Alegre
(RS)

Resende

(RT)

Sdo José
da Varg.
(MG)

Sdo
Raimundo
Nonato

(P)

Vitoria

(ES)

eAmpliagio, reforma e aperfei-
goamento do espaco fisico esco-
lar, para melhor adequéd-lo a um
projeto educativo.

O

O

eDistribuigdo de equipamentos,
recursos didaticos e materiais
pedagoigicos as escolas

O

O
O

O

O
O

elnstalagio de oficinas ¢ laboraté-
rlosnasescolas ou em equipamentos
sociais préximos.

O
O

OO

elnstalagio de bibliotecascsalasde
leitura nas escolas.

O

O

O

O

O1OI0O]O




125

IV.A. VALORIZANDO O PROFISSIONAL DE EDUCACAO

Belo |Conchas| Dom | Icapui | Iguatu Liui | Jaboatfo | Jagnaré [Marechal| Maringa | Porto |Resende |Sdo José| Sdo Vitoria
A A [Horizonte] océncio Rondon Alegre da Varg. R?\Tuﬂr;uar:go
¢OCs MG) | SP) | @) | (CB) | (CB) | ®S) | ®E) | ®S) | *R) | ®R) | ®RS) | ®RY) | MG) [ ®) | (ES)

ol laboragio do Estatuto
do Magistério

O

sEstabelecimento de Piso Salarial
para os professores

O

eL]aboragio de Plano de Cargos
¢ Salarios

eRealizagdode Concurso Pablico
de Ingresso, Acesso e Remogio.

Oli®l®

eAmpliagio das oportunidades de
formacdo permanente para os
Professores.

sHabilitacio em servigo de Profes-
sores, atraves de cursos regulares.

OO

@,

OOl 10100

eEstimulo ao trabalho coletivo, e a
troca de experiéncias entre os
professores.

olitilizagdo do ensino a distincia
através da TV Educativa e moni-
tores na formagdio de professores.

O 1010000
Ol O

OlO010]O10I0]O
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IV.B. VALORIZANDO O PROFISSIONAL DE EDUCACAO

Belo |[Conchas| Dom | Icapui | Iguatu ljui |Jaboatdo | Jaguaré |Marechall Maringé | Perto |Resende |Sdo Jose| Sao Vitoria
ACS orizonte [nocéncio Rondon Alegre da Varg. R?\‘g}}“ﬂ‘;ﬂ“
¢OCS ™M) | Py | @) | @B | B | ®s) | ®B) | @) [ &R | ®R) | ®S) | ®R) | MG) | @B | (ES)

®Realizagio de Cursos e Simposios

® Organizagio de Laboratorios de
Projetos e Oficinas Pedagbgicasna
formagfio de professores.
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PARA TODOS

V. OFERECENDO OPORTUNIDADES EDUCACIONAIS

Belo [Conchas| Dom | Icapui | Iguatu ljui | Jaboatdo | Jaguaré |Marechall Maringé | Porto |Resende |Sdo José| Sao Vitoria
Aco Horizonte [nocéncio Rondon Alegre da Varg. Ri’é’gﬁ:{g"
COCS (MG) | 8P) | D | (CB) | €B) | ®s) | ®B) | &) | ®R) | ®R) | ®RS) | ®) | Moy | Bn° | @S

eAmpliagio das oportunidades de
alfabetizagdo para jovens e adultos,

O

O

¢Organizagio de Cursos Profissio-
nalizantes.

O
O

O
O

eOrganizagio de Cursos Profis-
sionalizantes na Zona Rural.

O

®Organizagio de Cursos Profis-
sionalizantes na Zona Urbana.

OO0

O

Atividades intersecretariais inte-
gradas, resgatando a Arte, a
Cultura e a Historia da comuni-
dade.

O
O 10/0]O

eOrganizagdo de Escolinhas de
Teatro, Artesanato e Miisica.

OO

¢Organizagdo de Escolinhas de
Esportes

s Implementagio de projetos de
Educa¢io ambiental.

OO

O
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VI.A. FORTALECENDO PARCERIAS
E PROMOVENDO ALIANCAS

Belo ([Conchas| Dom | Icapui [ Iguatu Tjui |Jaboatdo | Jaguaré [Marechall Maringd | Porto |Resende |Sdo Jos¢| ~Sio Vitoria
A ~ [Horizonte nocéncio Rondon Alegre da Varg, R‘g’;’;::g"
¢OCs MGy | sy | ey | e | er | ®s) | e | @) | @R | ER) | ®S) | R | MG) | D | (ES)

sAbertura de canais de participa-
¢lio atravésdos quais acomunidade
tem a oportunidade de definir
prioridadesedestinagdo derecursos:

- Assembleia Popular

- Conselhos ou Colegiados ao nivel
do municipio.

elmplementagio da Politica de Co-
municagio, visandoassegurara cir-
culagiio de informagiio entre aadmi-
nistragio publica e a populagio.

ol stabelecimento de parceriasentre
orgdos pablicos e Secretarias do
Estado e do Municipio, para o
desenvolvimentode politicassociais
em favorda crianga edo adolescente.

eDescoberta de formas eficientes de
Captacio de Recursos adicionais
para educagio.

slstabelecimento de Convénio
com Instituicoes Pablicas

OO0 OO0

eEstabelecimento de Convénio
com Empresas Privadas

OO0 10O




“ VL.B. FORTALECENDO PARCERIAS
E PROMOVENDO ALIANCAS

|]:Bcio Conchas | Dom | Icapui | Iguatu Ljui | Jaboatdo | Jaguaré |Marechal| Maringé | Porto |Resende |Sao Jos¢ | Sdo Vitoria

; S 3 Raimundo
orizonte Ihocéncio Rondon Alegre da Varg. | "o a0

(MG) (SP) (PI) ICE) (CE) (RS) (PE) (ES) (PR) (PR) (RS) (RI) (MG) (PD (ES)
eFstabelecimento de Convénio com

Instituigdes Nao-Governamen- O O

tais.

Acgoes

e(Criagio de Cooperativas

eFortalecimento da Parceria com
Universidade.

O 100 O
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VILA. DEMOCRATIZANDO A GESTAO DO SISTEMA

Acgoes

Belo
[Horizonte
(MG)

Conchas

(5P)

Dom
nocéncio
(PI)

[capui

(CE)

Iguatu

(CE)

Tjui

(RS)

Jaboatdo

(PE)

Jaguaré

(ES)

Marechal|
Rondon
(PR)

Maringa

(PR)

Porto
Alegre
(RS)

Resende

(RI)

Séo José
da Varg.
(MG)

Sio
Raimundo
Nonato

(PI)

Vitoria

(ES)

e Ampliacio da participagio popu-
lar nas decisdes sobre Educacio:

- Assembléias Populares

- Conselhos ou Colegiados a nivel
de Municipio

O

O
OO

O

O

eDescentralizagdo da Gestdo atraves
de:

- maior autonomia pedagogica para
asunidades escolares.

- descentralizagio e repasse de
Recursos para as escolas.

00O 100

OO

OO 100

OO
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VIL.B. DEMOCRATIZANDO A GESTAO DA ESCOLA

Acgdes

Belo
IHorizonte
(MG)

Conchas

(SP)

Dom
Inocéncio
(PI)

Icapui

(CE)

Iguatu

(CE)

Ljui

(RS)

Jaboatdo

(PE)

Jaguaré

(ES)

Marechal
Rondon
(FR)

Maringa

(PR)

Porto
Alegre
(RS)

Resende

(R

Sdo Joseé
da Varg.
(MG)

Sio
Raimundo
Nonato

(PT)

Vitéria

(ES)

elncentivo 4 autonomia da escola
para decidir sobre seu projeto
pedagogico e responder por ele.

O

O

O

O

elmplementagio da Direcao
Colegiada nas escolas.

O
O

eOrganizagio de Conselho ou
Colegiados de Escolas.

O

*Aumento da autonomia finan-
ceira das escolas, para resolverem
seus problemas admninistrativos e
pedagbgicos.

010100

O
O

O

O1O]10]O




DICAS

O QUE FAZER PARA QUE
A EDUCACAO BASICA DE CERTO
NO SEU MUNICIPIO

Para a analise e o registro das experiéncias educacionais foram
selecionados 15 municipios de porte grande, médio e pequeno,
localizados em 9 estados brasileiros, cujas politicas educacionais
nortearam suas opgdes pelo principio do direito de todos a Educagéo
Basica. Esta escolha permitiu uma reflexdo acerca de modelos
diferenciados de gestio do sistema escolar que criaram formas proprias
de interagir com seu meio social, revelando capacidade de organiza¢io
escolar e gestdo pedagogica voltadas para a melhoria da qualidade do
ensino.

Muitas vezes a realizagdo do simples e do o6bvio trouxe resultados
significativos, e constituem-se em ligdes para outras regioes.

Aspropostas eagdes que aqui se apresentam certamente serdo utilizadas
de diferentes maneiras - cada municipio fara opgodes por diferentes
alternativas, adequando-as a suarealidade ou reagrupando-as de acordo
com 0O seu contexto.

INICIATIVA REALIZACAO APOIO

unicef &

C E C I P Secretaria de Educagdo Fundamental




