GUIA DE APOIO AS ACOES DO
SECRETARIO DA EDUCACAO




ACAO FORMAQAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DEAFOIO AS AGOES DO SECRETARIO

UCAGAC EAPRIAREA Ets eEMIAA A AF AR Ao ACARe An eranrTimn AR FOyCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO
=ETARIO TARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS
SDO S DO SECRETARIO DA EDUCAGAG FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE
)AS A , AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO
DE. GO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO
AG 2MAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA
AC ~ VI SERVILU GUIA UE AFUIU AS Ay UES UU SELRE (AT AO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO
] URMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO §' /A EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO
: JA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS

SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA D' \GOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE

+ AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIC
 APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO
GO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAQ FORY
ERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAC
AGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIC
AGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SE
JUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOF
ETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE AF
S.DO SECRETARIO DA EDUCACAO FOHMAQAO EM SERVIQC
) AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCACAQ FORMAGAO EN
DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORH
GO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAG

ES DO SECRETARIO DA EDUCAGAC FORMAGAO EM SERVIGO

10 AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCACAOFORMAGAO EM

E APOIN 43 ACOES DO SECRE TARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO

IRIO AS ACOES DO SECRETARIO,fiffiZDUCACAQ

2, DE APOIO AS AGOES D/ [ETARIO DA
411A DE APOIO AS AC JSECFE*WO
Ui llinco Guadii

CRETARIO DAEL
AGOES DO SECRETARICY 0 .
POIO AS AGOES DO SECRE [+ EECAGH

-M SERVIGO GUIA DE
- URMAGAO EM SERVICO
GO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARICY! | JUCAGAO FORMAGAO EM
SERVICO GUIA DE APDIOASAGOES DOSECT | ) DAEDUCACAO FORMAGAO

ERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA ' 'ORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS A ) SECRETARIO DA EDUCACAO
AGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SEC EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIAJ ' | 1) AS ACOES DO SECRETARIO DA
AGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOE ARIO DAEDUCAGAO FORMAGAG EMSERVIT. |/ /iE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO
UCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO ) SECRETARIO DA EDUCAGAOFORMAGAE. | 14VIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO
=TARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GU 38 AGOES DO SECRETA"' DA EDUCAG \AGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS
S DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM § < DE APOIO AS AGOES D |LAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE

) AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORM# VIGO GUIA DE APOIO A€ ' DA EDUCAGAO FORMAGAO EN SERVIGO
DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAG/ .0 EM SERVIGO GUIA DE "N DA EDUCAGAO FORMAGAO EM
GO GUIADE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DAF JRMAGAO EM SERVIGO C ** ENUCACAO FORMAGAO
ERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETA AGAO FORMAGAO EM SERV! ™ EDUCACAO
AGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES \RIO DA EDUCAGAOFORMA e 2 A
ACAQ FORMAGAO EM SERVICO GLIA DE APOIO SECRETARIO DAEDUCAGAL EM SERVIGO .

UCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GJIA DE OES DO SECRETARIO Dyl ¢ “ORMAGAQ EM SERVIGO .

' EDUCACAQ FORMAGAO EM SERVIGU
 CRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGU
/OES DO SECRETARIO DA EDUCACAO FORMAGAO EM SERVIGU
P0I0 AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCACAQ FORMAGAO EM
UIA DE APOIO AS AGOES DO SEGRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGA®
ERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAC

=TARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERV APOIO AS AGOES DO
S DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAG/ 30 GUIA DE APOIO Af’
) AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAC EM SERVIGO GUIA/
DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA £ JRMAGAO EM SEf
ICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRET# ACAOFORMAGA?
ERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO € A EDUCAGAQ 8
AGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ECRETARIO [ /AMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETAP
ACAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA D QESDOSECH AGAO FORMAGAO EM SERVIGO GLIA DE APOIO AS AGOES DO SECT
UCAGAO FORMAGAO EM SERVICO C 2 AS AGOE? ) DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS *

=TARIO DA EDUCACAO FORMAGAO E 3Uia DE Af i SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA ©

S DO SECRETARIO DA EDUCAGAO Ff I SERVIC/ | 'AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAQ FORMAGAO EM SE”

) AS AGOES DO SECRETARIO DA ED! WAGAO, \ DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAQ FORMA® s
DE APOIO AS AGOES DO SECRETAF GAOFE * AVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAC =M
IGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO § AEDUCAGHG G limiinvind EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DAE” GAo
ERVIGO GUIA DE APOIO AS AGO! TARIO DA EDUCACAC FOF!MACAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SEC JCACAO
AGAO EM SERVIGO GUIA DE A' 8 DO SECRETARIQ DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS * _TARIO DA
ACAO FORMAGAO EM SERVIGC 0ASAGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAQ FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APT SECRETARIO
UCAGAO FORMAGAO EM SE' JE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGC AS AGOES DO
=TARIO DA EDUCAGAO FORM AVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAQ FORMAGA” JIA DE APOIO AS
S DO SECRETARIO DA EDUCAGAQ FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGA” + SERVIGO GUIA DE
) AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DY .MAGAO EM SERVIGO
DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SEC LCAGAO FORMAGAO EM
GO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAQ EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES A EDUCAGAO FORMAGAO
ERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APC SECRETARIO DA EDUCAGAO
AGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIC DA EDUCAGAC FORMAGAO EM SERVIGT AS ACOES DO SECRETARIO DA
AGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAQ FORMAGAQ EM _APOIO AS AGOES DO SECRETARIO
UCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FOF /IGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO
ZTARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA E” .GAO EM SERVICO GUIA DE AFOIO AS
S DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECP \CAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE
) AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACO™ I DA EDUCACAC FORMAGAO EM SERVIGO
DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE AP” E£TARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM
GO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCACAO FORMAGAO EM SERV' 10 AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO
AGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORM 40 GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA
AGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DAEDUCAC 4 SERVIGO GUIADE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO
UCAGAC FORMAGAO EM SERVICO GulA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO © AMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO
=TARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO _DUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS
S DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO / AETARIO DA EDUCACAO FORMAGAO EM SERVIGO GLIA DE
) AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCACAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA JES DO SECRETARIO DA EDUCACAO FORMAGAO EM SERVICO
DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAC JUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAC
AGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA F* AO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA
AGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRET ) FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO
UCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES I + EDUCACAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO
=TARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APC LECRETARIO DA EDUCAGCAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APCIC AS
S DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO . AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAQ FORMAGAQ EM SERVIGO GUIA DE
) AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAQ FORMAGAO E* JE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVICO
DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAC ZM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO
IAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECh. JCAGAQ FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA
AGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO« 110 DA EDUCAGAQ FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO
UCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS ACOES  SECRETARIO DA EDUCACAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO
=TARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS
S DO SECRETARIO DA EDUCAGAC FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE
) AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAQ FORMAGAO EM SERVICO
DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCACAO
AGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA
ACAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DAEDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO
UCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCACAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO
TARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOID AS
S DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AQOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE
) AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAQ FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO
DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCACAOFORMAGAO EM
IGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAQ
ERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO
IAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCACAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIC DA
AGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAQ EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO

DUCACﬁO FORMAQAO EM SEAYICO GUIA DI AP 10 AS AQOEmECRETAR\O Dz—DUCACAO FGrma Al CAO EM Si
IAY

ETARIO DA EDUCAGAO FORMmA0 EM SERIZOJ5UIA DE APD) (GOES DO SEAATARIO DA EJRACAC FORM
S DO SECRETARIO DA EDUCASO FORMAGAS=M SERVIGO G bap0i0 As AdOES DO SECRETMA® DA EDUCA
) AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCACAO FORMAGAO EM SERVICO
DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAC FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM
1GO GUIADE APOIO AS AGOE S0 FEE-00 SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMACAO
ERVIGO GUIA DE APOIO AS m%m&ﬂml&&aﬁ?ﬁl S AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO
JAGAO EM SERVICO GUIA DDWIS AS ABIDYE 9 &u ERRGEyIA DE APOIO AS AGOES 0 SECRETARIO DA
AGAO FORMAGAO EM ssanm ’EBQ DE F@%ﬁm GO GUIA DE APOIO AS AGGES DO SECRETARIO
DUCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUICAGAOFORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO
ETARIO DA EDUCAGAO FOR VAE wg mo FORMAGAO EM SERVIGO)3UIA DE APOIO AS
S DO SECRETARIO DA EDUC X (0'7h EDUCACAC FORMAGAO ERT'SERVIGO GUIA DE
) AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCACAQ FORMAGAQ EM ssnv:co Ul OF APOIG AS ACOES 50 SECRETARIO DA EDUCAGAC FORMAGAO EM SERVIGO
DE APOIO AS AGOES DO SEGA DEND@:GCMMIACEXPER IENE A ECRE AR D4 EDUCAG) FORMACAC EM
IGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DAEDUGAGAD FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO
ERVIGO GUIA DE APOIO AS 4 %M(Bﬁ!’q 21004 EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAC
IAGAO EM SERVIGO GUIA DL ECRETARIO DA EDUCAGAOFORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACO! SECRETARIO DA
ACAQ FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAQ FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO
JUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAQ EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES 0O
ETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS
S DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AQOES DO SECRETARIO DA EDUCACAO FORMACAO EM SERVICO GUIA DE
) AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAC FORMAGAO EM SERVICO
DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM
IGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAOFORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APCIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO
ERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS ACOES DO SECRETARIO DA EDUCACAO

1AGAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APOID AS ACOES DO SECRETARIO LA
ACAO FORMAGAO EM SERVIGO GUIA DE APDIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCACAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOI0 AS ACOES DO SECRETARIO
UCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCAGAO FORMAGAO EM SERVICO GUA DE APOIO AS ACOES DO

ETARIO DA EDUCAGAO FORMACAO EM SERVIGO GUIA DE APOIO AS AGOES DO SECRETARIO DA EDUCACAQ FORMAQAO EM SERVICO GUIA DE APOIO AS
B g L e ot A i Bt L (& e gl ongn st £ v Tea Eout draainivn: Sopnsio g onl bu: gun o ghismaguonre. ot e PRE=

Concretizar um programa de formacao
implica identificar e selecionar a
bibliografia especifica e os recursos
didaticos e audiovisuais disponiveis.



RAIZES E ASAS E MATERIAL DE APOIO
PARA PROGRAMAS DE FORMACAQO?

Com o intuito de efetivar uma politica educacional comprometida com
a democratizagdo do ensino e com a garantia de sucesso escolar para
todos, algumas administragoes vém implementando ages no sentido
de prover as escolas de recursos materiais e didaticos; valorizar os
professores, através da aprovacao do Estatuto do Magistério e elevacao
do piso salarial da categoria, bem como, proporcionar eventos para
ouvir os professores e discutir questoes centrais da politica educacional.

Embora cada uma destas agoes seja importante e mudangas
significativas na qualidade de ensino decorram da articulagao entre
elas, ndo ha duvida que programas de formagao constituem-se um
dos principais eixos dessas mudancas, pois tém o poder de mobilizar
e fortalecer os docentes para que estes transformem a escola. No
entanto, proporcionar uma formagao em servigo capaz de levar a
mudancas nas préticas da escola nao é tarefa simples.

O planejamento de um programa de formagao implica varios
momentos que vao desde a definicdo das metas e dos objetivos que
se pretende atingir, a metodologia de trabalho, a selecao de
conteldos e as formas de acompanhamento do programa. Ao planejar
é preciso também ter o cuidado de articular as agbes de forma que
estas guardem coeréncia e continuidade entre si, pois é isto o que de
fato constitui um programa de formacao.

Colocar em prética o planejamento é outro desafio para os dirigentes.
E preciso identificar e localizar os subsidios de apoio, ou seja, a
bibliografia especifica e os recursos didaticos e audiovisuais
disponiveis. Esse momento é sempre de tarefa ardua, pois a maioria
dos textos estao contidos em livros que nem sempre abordam, de forma
articulada, o conjunto das questoes educacionais. Outras vezes, por
motivos de tempo ou custo, trabalha-se com partes das obras, o que
gera fragmentacao das idéias e das propostas dos autores.

Face a esse quadro, em 1994, o CENPEC produziu Raizes e Asas, cuja
proposta € tratar as questoes importantes relacionadas a escola, de
forma articulada. Distribuido no Brasil inteiro, foi utilizado de diversas
formas pelas Secretarias de Educagao. As experiéncias do Ceara,
Pernambuco, Minas Gerais, Parand, Sao Paulo, Alagoas, Maranhao,
Paraiba, Bahia dentre muitas outras, oferecem pistas e dicas
importantes sobre as agoes que podem ser implementadas a partir
dele. Mas afinal, Raizes e Asas pode se constituir em material de apoio
a formacgao em servico?
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ILUSTRACAO MICHELE IACCOCA

Experiéncias
com

Raizes e Asas

BRASIL - 1995

ESCOLAS ESTADUAIS 47.248
ESCOLAS MUNICIPAIS 132.549
PROFESSORES ESTADUAIS 700.949
PROFESSORES MUNICIPAIS 477.215
TAXA DE REPROVACAO 15,5%
TAXA DE ANALFABETISMO

(POPULACAO ENTRE 15 E 19 ANOS) 6,8%
TAXA DE ANALFABETISMO

(TOTAL DA POPULACAO) 15,6




Desejando participar do movimento de reconstrucdo da escola
plblica, causa que vem mobilizando diversos setores da sociedade
brasileira, o CENPEC, em parceria com o Unicef e com o apoio do
Banco Itad, elaborou em 1994 a publicagao Raizes e Asas.

Esse material é produto de estudos da literatura especializada mais
atual, das vivéncias e experiéncias das autoras com o ensino pablico e
das observacoes e registros de visitas realizadas as escolas de vdrias
regides do pais que procuraram superar problemas educacionais de
forma inovadora. Raizes e Asas é constituido por nove fasciculos, oito
cartazes, uma fita de video e um livro.

Os fasciculos e seus temas

A ESCOLA E SUA FUNCAO SOCIAL - Situa a escola no contexto atual
e seu contelido possibilita um amplo debate sobre o papel da escola
na sociedade contemporanea. Discute as concepgdes de curriculo e
subsidia, portanto, os debates sobre os dois temas.

GESTAO ESCOLAR - Um dos pontos fortes desse fasciculo é auxiliar
os educadores a compreender os principios da gestao colegiada. Traz
informacdes que permitem analisar e refletir sobre a democratizagao
das relacdes de poder no interior das escolas, discute os Conselhos
Escolares como forma de participacdo da comunidade nas escolas e a
atuacao dos grémios estudantis.

TRABALHO COLETIVO NA ESCOLA — Analisa os fatores facilitadores
do trabalho coletivo no interior da escola, que € visto como
fundamental para a construcao do projeto pedagégico.

PROJETO DE ESCOLA — Analisa e discute o contexto, os limites, os
recursos e a realidade das escolas na construcao de um projeto
adequado as necessidades de sua clientela.

ENSINAR E APRENDER - O trabalho pedagégico se coloca na
interface do ensinar com o aprender. Esse fasciculo traz contribuigoes
para explicitar essa relagao e seus desdobramentos pedagdgicos.

COMO ENSINAR: UM DESAFIO - Contém a andlise de situagoes
concretas de sala de aula, a discusso e a andlise das metodologias de
ensino que proporcionam aprendizagens mais efetivas;

A SALA DE AULA - A organizacdo do espaco fisico, a distribuicao dos
materiais didaticos, os cartazes, os cantinhos, as salas-ambiente sao
recursos importantes no desenvolvimento da aprendizagem e da
autonomia dos alunos. Esse fasciculo traz informacoes e orientagoes
sobre a utilizacao desses recursos.

AVALIACAO - Discute a avaliagdo enquanto processo, com a
intenco de reverter a concepgao de que evasao e retengao sao
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decorréncias naturais da escolarizacao. Analisa esses fenébmenos como
fatores de exclusdo social de uma parcela significativa da populacao.

Raizes e Asas esta disponivel em quase todo o pais

Desde o final de 1994 até fins de 1996, R&A foi enviado gratuitamente
a escolas publicas de todo o pais, com prioridade para as escolas de
12 grau. Aproximadamente 31 mil exemplares foram distribuidos a
secretarias municipais e estaduais de Educagao em todo o Brasil.

A distribuicao de R&A foi uma das agdes do projeto que abrangeu, a
divulgagao, a capacitagao de multiplicadores e o registro de sua
utilizagdo nas diversas regies do Brasil. Gragas a0 acompanhamento
das agbes foi possivel analisar a diversidade do potencial de utilizacao,
bem como colher informacoes e refletir sobre os limites e as
possibilidades de uso de um material, previamente organizado, na
implementagao de agdes que constituem a politica de formacao em
servico de uma secretaria de educacao.

Em 1995, o CENPEC adaptou o contetido de R&A para video. Esse
trabalho, intitulado Raizes e Asas — De olho no video, gerou uma série
de 16 programas que passaram a ser veiculados pela TV Escola. Desta
forma, cerca de 750 mil professores de 45 mil unidades escolares das
redes publicas de ensino de todo o pais puderam utilizar o material.
Para facilitar ainda mais o acesso, os 16 programas foram gravados em
duas fitas de video que, juntamente com um manual de orientagao,
constituem um kit que pode ser aproveitado em programas de
formagao de professores e técnicos.

Alguns exemplos de utilizacao de Raizes e Asas

Embora o ndmero de municipios que utilizam ou utilizaram R&A como
subsidio de suas agoes seja maior, destacamos os exemplos de algumas
secretarias estaduais, que desenvolveram agbes muito significativas.

ALAGOAS - A implementacao de R&A foi feita através do PROMUAL
— Projeto de Assessoramento Técnico-pedagégico aos Municipios
Alagoanos. Em maio de 1995 foi organizado um encontro de dois dias
para docentes de 21 municipios para estudar e debater os temas
abordados em R&A utilizando, além desta, outras publicagbes. Em
1997 R&A estava sendo usado em todos os municipios vinculados ao
Promual e nos cursos regulares da UFAL.

MARANHAO - Langado na rede em margo de 1995, R&A foi divulgado
junto a equipes de 12 grau e equipes de apoio aos municipios. Foram
promovidas reunides quinzenais de estudos do material nas escolas-
pélo e a TVE divulgou uma reuniao de pais onde o instrumento de
apoio a discussao foi R&A. As unidades escolares foram solicitadas a
elaborar relatérios sobre a sua utilizagao enviando-os a Secretaria.
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PARAIBA — Desenvolveram-se intimeras agoes relativas ao uso do
R&A, em diversas instancias, incluindo a SEE, secretarias municipais e
a UFPB — Universidade Federal da Paraiba. Dentre elas, a Secretaria
Estadual de Educagao tem realizado encontros regionais para técnicos
de ensino, diretores, supervisores e professores.

BAHIA — A Secretaria distribuiu conjuntos de R&A as 33 diretorias
regionais de educagao e solicitou um plano de operacionalizagdo dos
trabalhos com o material. Ela também promoveu encontros regionais
para a apresentagao do programa e foram organizados nas escolas
grupos de estudo durante os hordrios de Atividades Complementares.

SAO PAULO - A Secretaria Estadual obteve financiamento para
reproduzir 10 mil conjuntos de R&A, que foram distribuidos a todas as
escolas da rede. Ele foi utilizado como bibliografia basica para a selecao
dos Delegados de Ensino e dos professores coordenadores. Também
foi usado pelos professores da Universidade de Sao Paulo no programa
de capacitacao destinado a cerca de mil coordenadores pedagdgicos e
técnicos da Secretaria Municipal da Educagao de Sao Paulo.

CEARA - A divulgacdo de R&A ocorreu em todo o Estado através de
reunides regionais com representantes de escolas e secretarias
municipais. Foram promovidos vérios cursos de capacitagao de
professores de 1*a 42 série (40 horas), atingindo-se todos os professores
do Estado. Foi eleito pela Secretaria Estadual da Educagdo como um
dos seus principais instrumentos de trabalho, pois vinha ao encontro
das diretrizes e metas estabelecidas pela politica educacional do Ceara.

PERNAMBUCO - R&A foi distribuido a 1.380 escolas estaduais de
12 grau sendo utilizado também pelas escolas de formacao para o
magistério. A Secretaria Estadual tem se preocupado em trabalhar a
questao da avaliacao e da gestdao democrética e organizou uma
equipe para apoiar as escolas na utilizagao de Raizes e Asas. Em
Recife, foi inserido no contexto do projeto “Qualidade de Ensino e
Escola Democrética: Dé Asas as suas Raizes”. O titulo do projeto
indica que houve convergéncia significativa entre a politica
educacional do municipio e a proposta presente na publicacao.

MINAS GERAIS — R&A estd presente em praticamente todas as escolas
do Estado, subsidiando o programa de formacao através de um
sistema articulado de agoes. Grandes eventos foram promovidos em
1995 e 1996, reunindo representantes de diversos niveis — secretarios
municipais, superintendentes, supervisores, diretores de escola,
orientadores pedagdgicos e professores.

PARANA — A Secretaria Estadual de Educagio do Parand promoveu
um semindrio sobre Gestao Escolar, apoiado em Raizes e Asas, para
todos os diretores de escola da rede e para presidentes de APM,
atingindo no total 2,4 mil pessoas.
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com a
experiéncia
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Raizes e Asas destina-se 3 formacao continuada de educadores. Seus
principais atributos sdo a sistematizagao e a organizagao dos temas
mais presentes no cotidiano escolar. Apresenta-se como material de
apoio a diversas agoes de formagao em diferentes instancias da
educacao formal.

Atualmente, a formacao continuada dos educadores e seu
desenvolvimento profissional sdo consensos quando se trata de
mudancas e melhoria na qualidade do ensino oferecido a populagao.
O que se busca é o modo de operar para que as mudangas se
efetivem.

O acompanhamento de experiéncias desenvolvidas em vdrias
localidades, indica que o processo que leva a mudangas significativas
no ensino envolve momentos distintos e articulados entre si: a
mobilizacdo que abrange a comunidade de educadores como um
todo; momentos de aprofundamento tedrico; reflexdo sobre a pratica
e troca de experiéncias entre educadores da rede e a construgao, no
cotidiano da sala de aula, de novas préticas.

Professor: o sujeito das transformagoes

A atividade profissional do professor é historicamente solitdria. Mudar
essa perspectiva requer estratégias mobilizadoras que o retirem desse
isolamento involuntario tornando-o participante ativo na busca de
solugoes para os problemas da educagao. Os grandes eventos, que
reinem profissionais de toda a rede, desempenham essa funcao
mobilizadora quando criam um clima de envolvimento e
compromisso. Podem assim, atuar como desencadeadores dos
processos de requalificagao do trabalho escolar.

No entanto é preciso ter clareza de que grandes eventos sao apenas
mobilizadores e portanto insuficientes para provocar mudancas
significativas no panorama educacional. As mudangas necessarias
constituem um processo e percorrem um longo caminho que vai do
diagnéstico da realidade do ensino até a melhoria da atuagao do
professor em sala de aula e do desempenho dos alunos.

A organizacdo de agoes sistematicas e bem articuladas no decorrer
desse percurso, apoiadas nos objetivos e metas estabelecidos pelos
dirigentes da Educagao, é de fundamental importancia para
determinar as mudangas pretendidas.

A divulgacdo prévia e clara dos objetivos do programa de formagao
em servico, do cronograma das agoes no decorrer do ano letivo e do
piblico-alvo envolvido, contribui para que os profissionais sintam-se
apoiados e seguros no decorrer do desenvolvimento das agoes da
politica educacional. Paralelamente, é necessario que o professor sinta
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que participa ativamente das decisoes da organizagao dessa politica e
perceba-se sujeito das transformagoes e ndo apenas mero executor de
tarefas.

As mudangas da pratica pedagégica do professor ocorrem, com mais
facilidade, quando ele tem oportunidade de analisar seus problemas e
discutir com seus pares os obstaculos que enfrenta para fazer com que
seus alunos aprendam os contetdos, habilidades e valores que a
escola deve ensinar. E no trabalho com seus pares, no horério coletivo
que as mudangas comegam a se concretizar. Fortalecido pelo grupo,

o professor pode enfrentar melhor os desafios que a profissao exige.

E no espago da escola, e particularmente da sala de aula, que de fato
se operam as transformagoes de carater qualitativo.

O acompanhamento da utilizagdo de Raizes e Asas em algumas
regioes do pais e por redes escolares com caracteristicas muito

diferentes, mostrou a potencialidade de seu contetido, quando
garantidas algumas condicbes prévias, em diversas situagoes.

Mobilizar para mudar

Antes era sO nossa
fala, depois, com
Raizes e Asas,
houve uma
legitimacao
Secretdria da Educagao
de Aracati

O papel do érgao central ao definir os objetivos e metas para a rede
de ensino é muito importante. Quanto mais claras forem as diretrizes,
estabelecidas, e se estiverem de acordo com as necessidades e
aspiragoes da comunidade, mais rapidamente as pessoas estarao
mobilizadas e envolvidas. As diretrizes definidas pelo érgao central
refletem-se nas escolas de inimeras maneiras, dependendo da
intensidade das agdes mobilizadoras e de sua legitimidade frente aos
educadores.

Diferentes estratégias de mobilizagdo vém sendo utilizadas pelas
administragoes publicas com o auxilio do Raizes e Asas. A Secretaria
Estadual de Educagao de Minas Gerais, com o apoio do Unicef,
organizou em 1995 um semindrio, no Vale do Jequitinhonha, onde
reuniu por cinco dias representantes das vdrias instdncias educativas
de 32 municipios vinculados a Superintendéncia de Diamantina, para
discutir questoes relacionadas a organizagao da escola e da sala de
aula.

Falou-se sobre a questdo da gestao democratica, das relagdes entre a
escola e a comunidade, da organizagao do trabalho coletivo, do projeto
de escola, da organizagdo da sala de aula e da avaliacdo, entre outros
temas.

Os educadores tiveram a oportunidade de ler os fasciculos e de
estabelecer relagoes entre suas experiéncias e o que estavam
estudando. Reunidos num mesmo espago, profissionais de diferentes
niveis tiveram a oportunidade de trocar experiéncias e conhecimento.

8 — FORMACAO EM SERVICO



Para organizar esse evento, a Secretaria de Educagao de Minas
articulou-se com as administragoes dos 32 municipios convidados.
Essa articulacdo fez parte da agao de mobilizagao e foi, na verdade,
uma das razoes do sucesso do semindrio. Os reflexos desse evento
estdo presentes ainda hoje em Minas na discussdo das questoes da
politica educacional do Estado e na realizacdo de outros encontros de
menor tamanho.

Horizontes, pequeno municipio do Ceard, desenvolveu uma agao de
mobilizacdo também interessante. A Secretaria Municipal de
Educacio organizou uma gincana educativa e cultural, a partir dos
temas abordados em Raizes e Asas. Toda a comunidade foi envolvida.
A gestao democrtica e a participagao dos pais nas decisoes da escola
foram os aspectos mais enfocados nas tarefas das equipes que
participaram do evento. Os fasciculos relativos a fungao da escola,
gestdo democrética e avaliacao foram os mais estudados. Os reflexos
da mobilizacio se fizeram sentir rapidamente na maior freqiiéncia dos
pais as reunides da escola, na participagao da comunidade, na
preservacdo do prédio e dos equipamentos escolares e na criacao de
Conselhos Escolares e Grémios Estudantis.

Nestas experiéncias os fasciculos mostraram sua potencialidade como
apoio para as acoes de mobilizaao destinadas a repensar a situagao
da escola pablica. Quanto mais forte € o comprometimento e a
disposicao dos dirigentes da politica educacional do Estado e/ou do
municipio, mais criativas sao as acoes de envolvimento e maior tem
sido 0 uso do material produzido pelo CENPEC.

Raizes e Asas como instrumento de reflexao

Na medida em que
os educadores
conhecem melhor
as linhas de acdo e
as prioridadles da
Secretaria, 0s
temas que precisam
ser discutidos e
trabalhados
tornam-se
evidentes para as
equipes

Raizes e Asas aparece nas experiéncias que foram acompanhadas
como subsidio para estudo e aprofundamento teérico tanto em agoes
desencadeadas e coordenadas pelo 6rgao central, como naquelas que
ocorrem nas unidades escolares.

Um fator muito importante para sua utilizagdo é a clareza com que as
metas e o0s objetivos estabelecidos pela administragdo chegam a rede.
Na medida em que os educadores conhecem bem as linhas de acao e
as prioridades da Secretaria, os temas que precisam ser discutidos e
trabalhados tornam-se evidentes para as equipes. Neste contexto
Raizes e Asas é um subsidio para o estudo, reflexao e fonte de
consulta para a construgdo de solugdes adequadas a cada realidade.

Por exemplo, para muitas administragoes a meta prioritdria foi ou tem
sido a abertura da escola a comunidade e a democratizacao das
relacoes de poder, como decorréncia natural. Nessas experiéncias o
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Era muito mais
dificil preparar a
reunido dos
professores,
motivd-los para
discutir as
questoes da
escola. Mas agora,
com o material,
temos um
planejamento de
encontros até o
final do ano

Diretor de Escola (ES)

fasciculo Gestdo, Compromisso de Todos foi o mais consultado pelos
profissionais do ensino, ndo importando o nivel em que estivessem

atuando.

A infra estrutura fisica, os recursos materiais € humanos, bem como a
base legal sobre a qual a rede de ensino se apdia para funcionar,
estabelece os limites para a organizagao do trabalho pedagégico do
6rgio central e das unidades escolares.

Quando o sistema de ensino proporciona hordrio extra-regéncia
remunerado e, na equipe escolar, ha um pedagogo exercendo a
funcao de orientador, coordenador ou supervisor, as agoes de
formacio sao facilitadas e portanto mais sistematicas e regulares.
Quando além destas condicées, as equipes do 6rgdo central ou
regional estimulam e orientam as escolas a desenvolverem programas
de formacao para os professores, as escolas encontram em R&A um
subsidio para organizar as agdes da formagao continuada.

As experiéncias registradas indicam que os programas com melhores
resultados sao os que consideram os educadores como sujeitos de sua
propria aprendizagem, estabelecendo relagbes entre a realidade local
e as informacdes e idéias contidas em Raizes e Asas.

Outro fator importante no desenvolvimento dos programas de
formacdo é a metodologia utilizada. E importante utilizar estratégias
didéticas que promovam discussoes, articulando informagoes e
conhecimentos da bibliografia estudada com a pratica e os
conhecimentos que o publico-alvo ja possui.

A troca de experiéncias entre representantes de diferentes escolas, a
valorizacdo e a divulgagio de trabalhos bem sucedidos, sdo estratégias
que potencializam e enriquecem as agdes com qualquer material de
apoio, incluindo R&A.

R&A em Santa Catarina

Em Itajai (SC), a Secretaria Municipal de Educagao tem uma
politica de formagao em servigo que garante 20 horas mensais
remuneradas. Os encontros ocorrem uma vez por més na sede da
Secretaria reunindo professores, orientadores e diretores. Os
professores retinem-se no decorrer da semana nas respectivas
unidades escolares.

No inicio do ano letivo de 1995, num dos encontros no 6rgdo central,
a equipe da Secretaria fez a divulgacao e distribuicao de R&A as
escolas da rede. A partir daf a publicagao passou a ser utilizada em
varios encontros mensais como apoio para as discussoes de temas
referentes ao cotidiano escolar. Paralelamente, as escolas foram
incentivadas a elaborar seu préprio projeto para utilizar R&A no

10 — FORMAGCAO EM SERVICO



programa de formagao continuada. Para estimular sua utilizagao, a
Secretaria multiplicou e distribuiu os fasciculos para todos os
professores das escolas que decidiram adotd-los como apoio ao seu
programa de formagao.

O Dia D em Ponta Grossa (PR)

De forma semelhante ao municipio de Itajaf (SC), Ponta Grossa (PR)
reuniu os diretores e coordenadores pedagogicos das 87 escolas da
rede, no inicio de 1995, e sob a coordenagdo de uma supervisora fez
a divulgacio e a distribuicao de R&A. Nesse momento a Secretaria
incentivou as equipes das escolas a utiliza-lo em seus “Dias D".

Dia D é como é chamado o encontro mensal de todos os professores
da rede que, em geral, ocorre na prépria escola, sob a responsabilidade
da coordenadora pedagégica e, as vezes, com a participagao de uma
supervisora do 6rgdo central. As agdes desenvolvidas nesses encontros
fortaleceram a equipe técnica das escolas no tocante ao seu papel e
funcao.

As declaracoes de algumas coordenadoras refletem a importancia do
material:

“_.eu estava comecando na funcao, ndo sabia como organizar
as reunioes, que temas priorizar, como motivar os professores.
Nesses aspectos encontrei muitas respostas em R&A.”

“Houve mudancas na relacao professor/aluno. O professor
passou a olhar o aluno com outros olhos... ”

”...0s professores estdo mais atentos a aprendizagem das
criancas...; trabalham com atividades interessantes e significativas
para os alunos... ”

As estruturas de ensino, onde hd um profissional diretamente
responsavel pela organizacao do trabalho pedagdgico nas escolas,
encontram nos fasciculos que tratam das questoes relacionadas ao
trabalho coletivo e  sala de aula, um forte apoio para o seu trabalho.

A importancia da articulacao entre as instancias

A coordenacao e o acompanhamento dos trabalhos de formacao
proporcionados pelas equipes do 6rgao central ou regional sao muito
importantes. No caso dos municipios de Itajaf (SC) e Ponta Grossa (PR),
tanto as acoes desenvolvidas pelo 6rgao central — reunides mensais —,
como os encontros nas escolas, algumas vezes com a supervisao de
representante da Secretaria de Educacdo, garantiram a unidade dos
principios que orientam a politica bem como a articulagao e a
coeréncia das acoes desenvolvidas.
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Antes, a gente
esperava tudo do
diretor, agora, a
gente se relne e
discute junto

Professora

Alguns dos melhores resultados com os programas de formagao foram
obtidos quando as Secretarias de Educagao iniciaram reunides amplas
ou semindrios, reunindo equipes diretivas das escolas, técnicos dos
6rgaos centrais e alguns representantes de professores.

Em momentos posteriores, todos os docentes foram envolvidos, em
reunides sistemdticas, coordenadas pela equipe técnica da prépria
escola. Em alguns casos esse segundo momento foi supervisionado
pelo érgao central. Em significativas situagoes, a participagao de pais,
alunos e outros representantes da comunidade nos eventos
organizados pela escola e/ou pela Secretaria de Educagao resultaram
numa mudanga bastante significativa na participagao desses
segmentos da comunidade em questoes que, tradicionalmente, sao
tratadas apenas pelos professores no interior das escolas.

As experiéncias indicam a importancia de R&A

E importante lembrar que Raizes e Asas é um material cujo potencial
depende do modo como é dada sua insergao no contexto mais amplo
das politicas educacionais dos 6rgaos governamentais que dele se
utilizam. Neste sentido, a andlise das experiéncias registradas pelo
CENPEC indica que R&A tem se mostrado um subsidio importante as
acoes de formagao em servigo sempre que algumas condigdes estejam
presentes:

» Compromisso das equipes dos 6rgaos centrais e envolvimento dos
educadores na construgao de uma escola de melhor qualidade.

As administragdes que se propdem a atuar com o objetivo de
democratizar a gestao escolar, estimular o desenvolvimento da
autonomia da escola e redimensionar a pratica pedagégica dos
profissionais da educagao, na direcdo de proporcionar ensino de
qualidade para todos os alunos, ttm em R&A subsidios para
implementar as mudanca das praticas escolares.

* Politica de valorizagao dos profissionais de ensino.

As mudancas mais significativas das praticas pedagégicas ocorrem
quando a administragao esta preocupada com a valorizacao do
profissional de ensino ou seja com as questoes relacionadas a
carreira, piso salarial, estatuto do magistério, e desenvolvimento
profissional. Quando a jornada de trabalho dos professores inclui
carga hordria remunerada destinada a trabalhos extra-classe, o
trabalho coletivo na escola torna-se vidvel. Nesses casos a
contribuicdo de um material com as caracteristicas de R&A é muito
significativa, pois ele é um apoio para o planejamento do programa
de formagao funcionando como fio condutor dos temas.

Para ampliar o alcance e a utilizagao de R&A, ainda em 95, o CENPEC
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produziu uma série de 16 programas de video que tratam de questoes
abordadas em Raizes e Asas. Esta série esta acompanhada por um
guia de orientacao, trazendo sugestoes para a organizagao e
desenvolvimento de um programa de capacitacdo de educadores.

Raizes e Asas se constitui assim, num subsidio importante para as
acoes de formacao em servico dada as suas caracteristicas de
linguagem, de contetido e, principalmente, pela articulagao e
atualidade dos temas abordados. As administracdes, preocupadas com
a democratizacao do acesso e do conhecimento, encontram neste
material apoio para suas agoes.
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Para a melhor utilizacdo do material
é necessario que haja identidade
das concepcdes e propostas de
Raizes e Asas com a politica
educacional local.

\ 4

A existéncia de um programa de
formacao continuada inserido no
cotidiano das escolas favorece a
utilizacao de Raizes e Asas.
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A existéncia de um trabalho coletivo
na escola e de um profissional
responsdvel por sua coordenagao,
ampliam o potencial de utilizacao
da publicacao.

4

A presenca de um coordenador dos
trabalhos de formacao é
fundamental para assegurar a
continuidade e a pertinéncia dos
debates.



4

A utilizagdo de R&A precisa ser
planejada em funcao das
necessidades locais. Embora
sequienciados, os fasciculos nao tém
ordem de apresentagdo. Cada
escola pode organizar a série da
forma que considerar mais

adequada.
\ 4

E preciso planejar cada reuniao
levando-se em conta as
necessidades formativas dos
professores e seus conhecimentos
prévios acerca do tema que for
abordado.

Associar videos e fasciculos amplia
os resultados das acoes.

\ 4

Articular os contetidos e
metodologias veiculadas pelo
material com outras modalidades e
diferentes linguagens, € um modo
de potencializar e conferir sentido
as acoes de formacao continuada.

| 4

A estratégia de estimular os
educadores para que tragam sua
contribuigdo pessoal para o
processo de mudanga da significado
aos debates e acoes,
proporcionando a incorporagao de
novas concepgoes a sua pratica.
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