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D I A N T E  D E  T A N T O S  P R O B L E M A S  q u e  e n f r e n t a  n o  e n s i n o  p ú b l i c o ,

0  e d u c a d o r  s e n t e - s e  f r u s t r a d o ,  p r o t e s t a ,  b u s c a  s a í d a s .  T r a ç a r  u m a  

t r a j e t ó r i a  s o l i t á r i a  e m  b u s c a  d e  a l t e r n a t i v a s  n o v a s  é ,  e m  q u a l q u e r  á r e a  

d a  a t i v i d a d e  h u m a n a ,  s e m p r e  d i f í c i l  e ,  n a  m a i o r i a  d a s  v e z e s ,  

d e s a l e n t a d o r ,  p o r  t r a z e r  p o u c o s  r e s u l t a d o s .

C O M P A R T I L H A R  C O M  O S  C O L E G A S  o s  s o n h o s ,  a s  e s p e r a n ç a s ,  

a s  d ú v i d a s  e  a n s e i o s  s u r g i d o s  n a  b u s c a  d e  m u d a n ç a  p a r e c e  s e r  

a  ú n i c a  f o r m a  d e  c o n s t r u i r  a l g o  c o n s i s t e n t e m e n t e  n o v o .

▲



t á

c , omo fazer o sonho coletivo?
Não há solução individual 
porque educação 
é trabalho de todos.
Até quando vamos discutir?
— sempre!
Queremos ser coletivo, nossa força é isso: 
sermos “junto”.

M . Lo u rd es M .V . A n drad e

?
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0  S E R  H U M A N O  é  u m  s e r  e s s e n c i a l m e n t e  s o c i a l ;  s u a  i d e n t i d a d e ,  

p o r t a n t o ,  c o n s t r ó i - s e  n a  i n t e r a ç ã o  c o m  o  o u t r o .  A t r a v é s  d a s  r e l a ç õ e s  

s o c i a i s ,  c a d a  u m  v a i  c o n f i g u r a n d o  u m a  i d e n t i d a d e  p e s s o a l  e ,  n a  v i d a

\ \  a d u l t a ,  0  p a p e l  p r o f i s s i o n a l  é  c e n t r a l  p a r a  e s s a  c o n s t r u ç ã o .



A  E S C O L A  E  0  P O N T O  D E  E N C O N T R O  d o s  v á r i o s  p r o f i s s i o n a i s  

e n v o l v i d o s  n a  a ç ã o  e d u c a t i v a .  0  t r a b a l h o  c o l e t i v o  a r t i c u l a  o s  d i v e r s o s  

s e g m e n t o s  d a  c o m u n i d a d e  e s c o l a r  e  é  f u n d a m e n t a l  p a r a  s u s t e n t a r  

a  a ç ã o  d a  e s c o l a  e m  t o r n o  d e  u m  p r o j e t o .  0  p r o j e t o  é  a  g r a n d e  r o t a ,  

t r a ç a d a  c o l e t i v a m e n t e ,  q u e  d á  d i r e ç ã o  a o  t r a b a l h o  d e  t o d o s  

o s  e d u c a d o r e s  q u e  a t u a m  n o  e s p a ç o  e s c o l a r  -  d o c e n t e s ,  f u n c i o n á r i o s ,  

p a i s .  A o  m e s m o  t e m p o ,  e l e  r e s u l t a  d e ,  e  é  c o n s t r u í d o  a  p a r t i r  d a s  

c o n t r i b u i ç õ e s  d e  c a d a  u m ,  i n t e g r a d a s  p e l a  r e f l e x ã o  c o n j u n t a .

A s s i m ,  0  t r a b a l h o  c o l e t i v o  é  c o n d i ç ã o  i n d i s p e n s á v e l  p a r a  q u e  a s  

a t i v i d a d e s  d e  s a l a  d e  a u l a  s e j a m  d e v i d a m e n t e  p l a n e j a d a s  e  a v a l i a d a s ,  

t e n d o  e m  v i s t a  a  d i r e ç ã o  c o m u m  q u e  s e  p r e t e n d e  i m p r i m i r  a o  p r o c e s s o  

e n s i n o - a p r e n d i z a g e m .

“Aqui na escola há uma constante troca de informação. Existe 
a preocupação de buscar coisas novas e de um ajudar o outro.
0  trabalho coletivo fortalece o grupo e a gente vê o resultado no trabalho 
de sala de aula”, c o n t a  u m a  p r o f e s s o r a  d a  E s c o l a  M u n i c i p a l  

T e r e z a  B e n g u e i a ,  e m  C u i a b á .

A O  E X E R C E R  0  T R A B A L H O  C O L E T I V O ,  o  p r o f e s s o r  c r e s c e .

É  n a  d i s c u s s ã o  c o m  o s  c o l e g a s  q u e  d e s e n v o l v e  s e u  p o t e n c i a l  

d e  p a r t i c i p a ç ã o ,  c o o p e r a ç ã o ,  r e s p e i t o  m ú t u o  e  c r í t i c a .  A o  a n a l i s a r  

u m a  q u e s t ã o ,  u m  t e x t o ,  u m a  p r á t i c a  p e d a g ó g i c a ,  o  p r o f e s s o r  o u v e ,  

p e n s a ,  d i s c u t e ,  d e c i d e  -  e x e r c í c i o  f u n d a m e n t a l  d o  t r a b a l h o  c o l e t i v o  -  

f i c a n d o  a i n d a  m a i s  s e g u r o  p a r a  d e s e n v o l v e r  e s s a s  m e s m a s  h a b i l i d a d e s  

e m  s e u s  a l u n o s .

▲



0  D E B A T E  T R A Z  N O V A S  I D É I A S  

e  i n f o r m a ç õ e s ,  d ú v i d a s  e  

i n e o e r ê n e i a s  q u e  o b r i g a m  

a  r e f l e t i r ,  a j u d a n d o  a  o r g a n i z a r  

0  p e n s a m e n t o ,  r e a f i r m a r  o u  

m o d i f i c a r  p o s i ç õ e s .  E s s e  p r o c e s s o  

t o r n a  m a i s  c l a r a s  p a r a  t o d o s  

a s  r e l a ç õ e s  e n t r e  o  t r a b a l h o  

d e  c a d a  u m ,  a j u d a n d o - o s  

a  e s c o l h e r  p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s  

m a i s  c o m p a t í v e i s  c o m  o  q u e  

s e  p r e t e n d e .

0  P R O F E S S O R  s e n t e - s e  

f o r t a l e c i d o  c o m  o  g r u p o  p o r q u e  

s a b e  q u e  c o n t a  c o m  o  a p o i o  

d e  o u t r a s  p e s s o a s  q u e  “ e s t ã o  n o  

m e s m o  b a r c o ” , c o m  q u e m  p o d e  

p a r t i l h a r  e  d i s c u t i r  d i f i c u l d a d e s  

e  p r e o c u p a ç õ e s  d a  s a l a  d e  a u l a .  

“Então a gente sai da reunião 
preparada”, c o n t a  u m a  

p r o f e s s o r a  d a  E s c o l a  M u n i c i p a l  

J o ã o  P i n h e i r o ,  e m  S ã o  P a u l o .  “ A s  

crianças sabem que não somos 
especialistas em tudo. Se eu tiver 
dúvida, sei que posso levar 
0 assunto para a reunião” .

O S  A L U N O S ,  p o r  s u a  v e z ,  

t a m b é m  g a n h a m ,  n a  m e d i d a  

e m  q u e  o  p r o c e s s o  

e n s i n o - a p r e n d i z a g e m  s e  

d e s e n v o l v e  d e  u m a  f o r m a  m a i s  

c o e r e n t e  e  i n t e g r a d a .

▲



CRIANDO  
CO N D IÇÕ ES

P A R A  D E S E N V O L V E R  e  

f o r t a l e c e r  o  t r a b a l h o  c o l e t i v o ,  

é  p r e c i s o  i n s t a l a r  a l g u m a s  

c o n d i ç õ e s  q u e  s ã o  

r e s p o n s a b i l i d a d e  d e  t o d o s :  

p r o f e s s o r e s ,  e q u i p e  t é c n i c a  e  

0  p r ó p r i o  s i s t e m a  d e  e n s i n o .

H á  q u e  c o n t a r  c o m  a  i n i c i a t i v a  

e  a  d i s p o s i ç ã o  d o s  p a r t i c i p a n t e s ,  

m a s  i s s o  n ã o  b a s t a .  A  e s c o l a  

p r e c i s a  o r g a n i z a r  e s p a ç o  

e  h o r á r i o s  q u e  f a v o r e ç a m  

0  e n c o n t r o  r e g u l a r  d o s  

p r o f e s s o r e s  e  p l a n e j a r  m u i t o  b e m  

e s s e s  e n c o n t r o s .  N e s s e  c o n t e x t o ,  

a  e q u i p e  t é c n i c a  t e m  u m  

i m p o r t a n t e  p a p e l .  A  c o m p o s i ç ã o  

d o s  g r u p o s  e  a  p e r i o d i c i d a d e  d a s  

r e u n i õ e s  d e v e m  e s t a r  a  f a v o r  

d o  t r a b a l h o  q u e  s e  q u e r  r e a l i z a r ,  

s e m  p r e j u í z o  d o  a t e n d i m e n t o  

a o s  a l u n o s .

C A B E  C O N S I D E R A R ,  a i n d a ,  a  i m p o r t â n c i a  d a  p a r t i c i p a ç ã o  d o  s i s t e m a  d e  

e n s i n o  n a  p r o v i s ã o  d e  r e c u r s o s  e s t r u t u r a i s  e  f u n c i o n a i s  p a r a  g a r a n t i r  o  

t r a b a l h o  c o l e t i v o .  A s  a d m i n i s t r a ç õ e s  m u n i c i p a i s  q u e  m a i s  t ê m  i n v e s t i d o  n a  

e d u c a ç ã o  i m p l a n t a r a m  m e d i d a s  p a r a  o r g a n i z a r  e  a p o i a r  g r u p o s  d e  e s t u d o  

e  t r a b a l h o  n o  i n t e r i o r  d a s  e s c o l a s .

A



As equipes das escolas municipais de Cuiabá 
têm autonomia para elaborar, propor e 
organizar cursos de capacitação, a partir de 
necessidades sentidas por elas. Esses cursos 
são financiados pelo Fundo de Fomento à 
Criatividade da Secretaria Municipal de 
Educação, criado com o objetivo de que cada 
escola venha a construir seu próprio projeto.

^  ̂ Em Noyõ Hamburgo (RS), a Secretaria deu
"È i/ ' Â. projeto “Educação em Mud^ça”,

i|É®;pi^Ssores
afüas, discutiram queá^^



CO M O  
FUNCIONA

N O  T R A B A L H O ,  a s  p e s s o a s  c o n v i v e m  e  i n t e r a g e m  u m a s  c o m  a s  o u t r a s ,  

c o m u n i c a m - s e ,  d e s p e r t a m  s i m p a t i a  o u  a n t i p a t i a ,  a p r o x i m a m - s e  o u  

a f a s t a m - s e ,  e n t r a m  e m  c o n f l i t o ,  c o m p e t e m ,  c o o p e r a m ,  e s t r e i t a m  a m i z a d e ,  

s ã o  s i n c e r a s  o u  d i s s i m u l a d a s  n e s s a s  r e l a ç õ e s .

E S S A S  R E A Ç Õ E S ,  v o l u n t á r i a s  o u  i n c o n s c i e n t e s ,  c o n s t i t u e m  o  c o m p l e x o  

p r o c e s s o  d e  i n t e r a ç ã o  h u m a n a ,  q u e  s e  e x p r e s s a  s o b  a  f o r m a  d e  jf^y^BALHO
c o m p o r t a m e n t o s ,  v e r b a i s  o u  n ã o - v e r b a i s .  N ã o  s ó  a  p a l a v r a ,  m a s  COLETIVO E 

,1 ra ~ f  • 1 ra ^  INTERAÇAO
u m  o l h a r ,  u m  g e s t o ,  u m a  e x p r e s s ã o  f a c i a l ,  u m a  p o s t u r a  d e

c o r p o ,  u m  c a m i n h a r ,  o u  a t é  m e s m o  o  c a l a r ,  o  p e r m a n e c e r  e m  s i l ê n c i o  

t r a d u z e m  u m a  i d é i a ,  u m  s e n t i m e n t o .  E m i t i m o s  e  r e c e b e m o s  m e n s a g e n s  

n u m  p r o c e s s o  c o n s t a n t e  d e  i n t e r c â m b i o  e n t r e  d u a s  f o n t e s  -  e u  e  o  o u t r o .  

S e m p r e  s o m o s ,  p o r t a n t o ,  c o - r e s p o n s á v e i s  p e l o  s u c e s s o  o u  f r a c a s s o  d e  

u m a  r e l a ç ã o  i n t e r p e s s o a l .

A  I N T E R A Ç Ã O  e n t r e  o s  p a r t i c i p a n t e s  d e  u m  g r u p o  d e  t r a b a l h o  n ã o  é  

s ó  0  “ e s t a r  j u n t o ” , t r o c a r  i d é i a s  o u  d i v i d i r  t a r e f a s  d o  d i a - a - d i a ,  m a s  

t a m b é m  e n f r e n t a r  d i f i c u l d a d e s  e  s u p e r a r  d i v e r g ê n c i a s .  A  d i v e r s i d a d e  

d e  p o n t o s  d e  v i s t a  e n r i q u e c e  e  a m p l i a  a  v i s ã o  p a r t i c u l a r .  E s s a  r e l a ç ã o  

p e r m i t e  q u e s t i o n a r  c e r t e z a s ,  e n t a b u l a r  n e g o c i a ç õ e s ,  a r t i c u l a r  a ç õ e s .  

A s s i m ,  d i m i n u i  a  r e s i s t ê n c i a  à s  n o v a s  f o r m a s  d e  p e n s a r ,  f a v o r e c e n d o  a  

p r e d i s p o s i ç ã o  à  m u d a n ç a .

E S S E  P R O C E S S O  É  L E N T O ,  d e m a n d a  t e m p o ,  i n i c i a n d o - s e  m u i t a s  

v e z e s  p e l a  a d e s ã o  d e  d o i s  o u  t r ê s  e l e m e n t o s  e m  t o r n o  d e  u m a  i d é i a  

c o m u m .  É  p r e c i s o  p r o p o r  s i t u a ç õ e s  d e  t r a b a l h o  c o l e t i v o  q u e ,  d e  

a l g u m a  f o r m a ,  r e s p e i t e m  o  m o m e n t o  d e  c a d a  u m ,  s e m  p e r d e r  d e  v i s t a  

o s  o b j e t i v o s  q u e  o  g r u p o  s e  p r o p õ e  a l c a n ç a r .

▲



A diretora da Escola Municipal Gilberto Jorge, 
em Porto Alegre, relata uma situação vivida 
na escola:

“ Q u a n d o  a s  p ro fe s s o ra s  d a s  c la s s e s  in ic ia is  
co m e ça ra m  a  tra b a lh a r  a  q u e s tã o  d a  
a lfa b e tiz a ç ã o , in s ta lo u - se  u m  ce rto  

d is ta n c ia m e n to  e n tre  e la s  e  o s p ro je s s o re s  
d e  5 - a  8- s é rie s . E s te s  já ja la v a m , em  tom  
d e  b rin c a d e ira , q u e  logo  ir ia m  re ce b e r o s f ilh o s  
d o  co n s tm tiv is m o ’, o u  co m e n ta va m  q u e o bom  
tra b a lh o  d e s e n v o lv id o  com  a s  p rim e ira s  s é rie s  

Ju s tific a v a - s e  p o r s e r  m u ito  m a is fá c ü  
tra b a lh a r  com  c r ia n ç a s  m e n o re s ...

O  im p a s s e  s u rg iu  q u an d o  to d o s o s p ro fe s so re s  
d a  e s c o la  d is c u tia m  so b re  trab cd h o  em  g ru p o  
n a  s a la  d e  a u la , e  a s  a fa b e tiz a d o ro s  

tro u x e ram  co n c lu sõ e s  d e  s e u s  e s ta d o s .

A  d is e tis s ã o  q u e  B u sco u  c la re a r  e fim d a m e rd a r  
o  tra b a lh o  em  g m p o fe z  com  q u e  p o s içõ e s

ite ^ fiís s e ^ je x fÁ te tta d ja s . A  p a r t ir  d a f

de\

res
ita acabou 
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T R A B A L H A R  C O L E T I V A M E N T E  

n ã o  i m p l i c a  t o d o s  e s t a r e m  j u n t o s  

0  t e m p o  t o d o .  D e p e n d e n d o  

d o s  o b j e t i v o s  q u e  s e  t e m ,  

é  p o s s í v e l  d i v i d i r  

r e s p o n s a b i l i d a d e s  e  e x e c u t a r  

a t i v i d a d e s  c o m  s u b g r u p o s  

o u  m e s m o  i n d i v i d u a l m e n t e  ; 

d e s d e  q u e  s e  g a r a n t a  a  t r o c a  

c o n s t a n t e  d e  i n f o r m a ç õ e s  e  

a  c o n t i n u i d a d e  d o  t r a b a l h o  

n a  d i r e ç ã o  d o s  o b j e t i v o s  

q u e  t i v e r e m  s i d o  f i x a d o s .

N A  E S C O L A  M u n i c i p a l  D o r a  T .  L a e n d e r ,  e m  B e l o  H o r i z o n t e ,  o  t r a b a l h o  

c o l e t i v o  f o i  d e s e n c a d e a d o  a  p a r t i r  d a  p e r c e p ç ã o  d e  q u e  e r a  n e c e s s á r i a  

u m a  a t u a ç ã o  p e d a g ó g i c a  m a i s  i n t e g r a d a  e  a r t i c u l a d a  e n t r e  t o d a s  

a s  s é r i e s .  0  q u e s t i o n a m e n t o  d a s  c o n c e p ç õ e s  d e  e n s i n o - a p r e n d i z a g e m ,  

d a s  p r á t i c a s  p e d a g ó g i c a s  e  d a s  f o r m a s  d e  a v a l i a ç ã o  u t i l i z a d a s  l e v o u  

a  e q u i p e  a  b u s c a r  u m a  l i n h a  m e t o d o l ó g i c a  c o m u m .  P a r a  v i a b i l i z a r  

a  d i s c u s s ã o ,  o s  p r o f e s s o r e s  d i v i d i r a m - s e  e m  g r u p o s ,  f o r m a d o s  p o r  

u m  d e  c a d a  s é r i e ,  p o r  t u r n o ,  f i c a n d o  c a d a  g r u p o  c o m  u m  t e m a  p a r a  

s e r  e s t u d a d o  e  a p r e s e n t a d o  p o s t e r i o r m e n t e  a o s  o u t r o s ,  e m  r e u n i õ e s  

g e r a i s .  A  f o r m a  d e  c o n d u ç ã o  a d o t a d a ,  s u b d i v i d i n d o  a  e q u i p e  d o c e n t e  

e m  g r u p o s  m e n o r e s ,  c o m  t a r e f a s  e s p e c í f i c a s ,  p e r m i t i u ,  n e s s e  c a s o ,  

a g i l i z a r  o  a n d a m e n t o  d o  t r a b a l h o .

N A  E S C O L A  M u n i c i p a l  C a r l o s  R i z z i n i ,  q u e  e s t á  o r g a n i z a d a  e m  c i c l o s  

( c o m o  t o d a  a  r e d e  m u n i c i p a l  d e  S ã o  P a u l o ) ,  a s  c l a s s e s  f o r a m  

d i s t r i b u í d a s  p e l o s  q u a t r o  t u r n o s  d e  f u n c i o n a m e n t o  d e  m o d o  q u e  

o s  p r o f e s s o r e s  d e  u m  m e s m o  c i c l o  f i c a s s e m  n o  m e s m o  h o r á r i o .

A s s i m ,  0  t r a b a l h o  c o l e t i v o  é  f e i t o  p o r  c i c l o ,  e m  r e u n i õ e s  d i á r i a s  

c o m  a  r e s p e c t i v a  c o o r d e n a d o r a .  0  t r a b a l h o  d a  e s c o l a  c o m o  u m  t o d o  

é  a r t i c u l a d o  p e l a  C o o r d e n a ç ã o  G e r a l  d a  E s c o l a  -  d i r e t o r ,  a s s i s t e n t e  e  

c o o r d e n a d o r e s  p e d a g ó g i c o s .

A
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E M  Q U A L Q U E R  G R U P O ,  a s  c o n d i ç õ e s  v a r i á v e i s  d e  a l e g r i a ,  

e n t u s i a s m o ,  m o d e r a ç ã o ,  i n s e g u r a n ç a ,  m e d o ,  h o s t i l i d a d e  d e  c a d a  

p a r t i c i p a n t e  c o m p õ e m  u m  d e t e r m i n a d o  “ c l i m a ” . C a d a  g r u p o ,  

p o r t a n t o ,  p o s s u i  u m a  d i n â m i c a  p r ó p r i a ,  u m a  e s t r u t u r a  d e  

f u n c i o n a m e n t o  p e c u l i a r .

U M  G R U P O  T E M  M O V I M E N T O ,  é  c o m o  s e  f o s s e  v i v o ;  f o r m a - s e ,  

c r e s c e ,  e v o l u i ,  a l c a n ç a  a  m a t u r i d a d e .  F o r m a - s e  o u  c o m e ç a  a  s e r  

c o n s i d e r a d o  g r u p o  q u a n d o  a l g u m a s  p e s s o a s ,  m o v i d a s  p o r  

n e c e s s i d a d e s  s e m e l h a n t e s ,  s e  r e ú n e m  e m  t o r n o  d e  u m a  t a r e f a  

e s p e c í f i c a .  C r e s c e  q u a n d o  s e  o r g a n i z a ,  e s t a b e l e c e  n o r m a s  d e  

f u n c i o n a m e n t o ,  p e r m i t e  a  m a n i f e s t a ç ã o  d e  o p i n i õ e s  c o n t r á r i a s .  

A m a d u r e c e  q u a n d o  a s  d i f e r e n ç a s  s ã o  a c e i t a s ,  r e s p e i t a d a s ;  o  g r u p o  

c o n c e n t r a - s e  n a  s u p e r a ç ã o  d o s  c o n f l i t o s ,  t o r n a n d o - s e  m a i s  p r o d u t i v o .  

Q u a n d o  s ã o  e s t a b e l e c i d o s  p a p é i s  f u n c i o n a i s ,  u m  p a r t i c i p a n t e  p r o p õ e  

d e s a f i o s ,  o u t r o  a l i m e n t a  a  d i s c u s s ã o ,  u m  t r a z  i n f o r m a ç õ e s ,  

o u t r o  d i s c o r d a ,  u m  s i n t e t i z a ,  o u t r o  r e g i s t r a .

A



A  D I N A M I C A  D E  U M  G R U P O  

f o r m a d o  e m  t o r n o  d o  t r a b a l h o  

e s c o i a r  d e p e n d e  m u i t o  d o  

e m p e n h o  d o s  p a r t i c i p a n t e s  e  d e  

s e u  s a b e r - f a z e r  p e d a g ó g i c o .  A o  

m e s m o  t e m p o ,  o  e x e r c í c i o  

c o n t i n u a d o  d o  t r a b a l h o  c o l e t i v o  

f a v o r e c e  o  c r e s c i m e n t o  d o  

c o m p r o m i s s o  e  d a  c o m p e t ê n c i a  

d o s  e d u c a d o r e s .

A  A T I V I D A D E  P R O P O S T A  p a r a  o  

g r u p o  p r e c i s a  s e r  s e m p r e  i n s t i g a n t e  e  

p r o v o c a d o r a  -  p a r a  m o t i v a r  e  v a l o r i z a r  

a  c o n t r i b u i ç ã o  d o s  p a r t i c i p a n t e s  -  e ,  a o  

m e s m o  t e m p o ,  a c e s s í v e l  e  s e g u r a ,  p a r a  

t r a n s m i t i r  c o n f i a n ç a  e  p r e v i s ã o  d e  s u c e s s o .

A O  L O N G O  D A S  V A R I A S  F A S E S  p o r  q u e  p a s s a  a  v i d a  d o  g r u p o ,  o s  

p a r t i c i p a n t e s  p o d e m  a s s u m i r  p a p é i s  d i f e r e n t e s .  N e s s a  c o m p o s i ç ã o  d e  

p a p é i s ,  a s  q u a l i d a d e s  s ã o  m u l t i p l i c a d a s  e  a s  d i f i c u l d a d e s  d i l u í d a s .  P a r a  

q u e  0  g r u p o  c a m i n h e ,  p o r é m ,  é  p r e c i s o  q u e  a l g u é m  s e j a  o  a r t i c u l a d o r  

d o  p r o c e s s o  g r u p a i ,  o  i n c e n t i v a d o r  d o  t r a b a l h o  c o l e t i v o .

D E P E N D E N D O  D A  E S T R U T U R A  F U N C I O N A L  d e  c a d a  s i s t e m a  d e  

e n s i n o ,  o u  m e s m o  d o  m o m e n t o  p o r  q u e  a  e s c o l a  p a s s a ,  e s t e  

a r t i c u l a d o r  p o d e  s e r  o  c o o r d e n a d o r  o u  s u p e r v i s o r  p e d a g ó g i c o ,

0  d i r e t o r  o u  a s s i s t e n t e ,  o  p r o f e s s o r  m a i s  e x p e r i e n t e ,  n ã o  i m p o r t a n d o  

s u a  e s p e c i a l i z a ç ã o .  S u a  p r i n c i p a l  f u n ç ã o  é  i r  t e c e n d o ,  c o m  a s  

d i f e r e n ç a s  i n d i v i d u a i s ,  u m a  t r a m a  g r u p a i ,  e n t r e m e a n d o  a  i m a g i n a ç ã o  

d e  u n s  c o m  a  c o n c r e t u d e  d e  o u t r o s ,  o  c o n h e c i m e n t o  d e  u n s  

c o m  a  v i v ê n c i a  d e  o u t r o s ,  o  r e t r a i m e n t o  d e  u n s  c o m  o  e n t u s i a s m o  d e  

o u t r o s ,  a  s e r e n i d a d e  d e  u n s  c o m  a  a f o b a ç ã o  d e  o u t r o s ,  a  s i s u d e z  

d e  u n s ,  c o m  o  r i s o  a b e r t o  d e  o u t r o s ,  c o n s t r u i n d o  u m  v í n c u l o  

d e  c u m p l i c i d a d e  e n t r e  t o d o s .

A



m galo sozinho não tece a manhã: 
ele precisará sempre de outros galos.
De um que apanhe esse grito que ele 
e o lance a outro; de um outro galo 
que apanhe o grito que um galo antes 
e o lance a outro; e de outros galos 
que com muitos outros galos se cruzam 
os fios de sol de seus gritos de galo, 
para que a manhã, desde uma teia tênue, 
se vá tecendo, entre todos os galos.

E se encorpando em tela, entre todos, 
se erguendo tenda, onde entrem todos, 
se entretendendo para todos, no toldo 
(a manhã) que plana livre de armação 
A manhã, toldo de um tecido tão aéreo 
que, tecido, se eleva por si; luz balão.

Jo ã o  C ab ra l de M ello  Neto

A



C A D A  I N D I V Í D U O  q u e  a s s u m e  a  f u n ç ã o  d e  e o o r d e n a r  u m  g r u p o ,  

q u e r  p e l a  i m p o s i ç ã o  d e  u m  c a r g o ,  q u e r  p o r  u m a  n e c e s s i d a d e  

c i r c u n s t a n c i a l ,  t r a z  u m a  b a g a g e m  p r ó p r i a  d e  c o n c e i t o s ,  v a l o r e s ,  

s e n t i m e n t o s  q u e  v ã o  d e t e r m i n a r  s u a  f o r m a  d e  p e r c e b e r  e  

r e l a c i o n a r - s e  c o m  o s  o u t r o s  e  c o m  a s  s i t u a ç õ e s  q u e  o  c e r c a m .  A s s i m ,  

n ã o  h á  u m  m o d e l o  ú n i c o  d e  c o o r d e n a ç ã o .  A l é m  d i s s o ,  o s  d i f e r e n t e s  

m o m e n t o s  p e l o s  q u a i s  o  g r u p o  p a s s a  i r ã o  e x i g i r  f o r m a s  d i f e r e n c i a d a s  

d e  c o o r d e n a ç ã o .  U m  g r u p o  e m  f a s e  i n i c i a l  e x i g e  u m  c o o r d e n a d o r  

m a i s  d i r e t i v o :  q u e  d ê  m a i s  i n f o r m a ç õ e s ,  q u e  o r g a n i z e  

0  t e m p o ,  0  e s p a ç o ,  a  r o t i n a ,  a s  t a r e f a s ;  q u e  i n f o r m e  c o m  c l a r e z a  

0  q u e  s e  p r e t e n d e ;  q u e  f a c i l i t e  a  i n c l u s ã o  d a s  p e s s o a s  n o  g r u p o  

d i z e n d o  e você? o que acha? ” . Q u a n d o  o  g r u p o  j á  e s t á  o r g a n i z a d o ,  

0  c o o r d e n a d o r  p a s s a  a  s e r  m e n o s  d i r e t i v o :  s u g e r e ,  d i s c u t e ,  e m i t e  

o p i n i ã o ,  v a l o r i z a  a  p a r t i c i p a ç ã o  d e  c a d a  u m .  S e u  d e s a f i o  é  p e r m i t i r  

0  e x e r c í c i o  d o  c o n f r o n t o ,  i n s t a l a r  u m  c l i m a  d e  c o n f i a n ç a  e  

r e s p e i t o  p e l a s  d i f e r e n ç a s ,  c u i d a n d o  p a r a  q u e  o  g r u p o  n ã o  s e  

a f a s t e  d e  s e u  o b j e t i v o  c e n t r a l .  Q u a n d o  a  e q u i p e  a m a d u r e c e ,  

e l e  s ó  i n t e r v é m  e m  m o m e n t o s  e s p e c í f i c o s :  a m p l i a  a s  d i s c u s s õ e s  

t r a z e n d o  s u b s í d i o s  t e ó r i c o s ,  p r o m o v e  a  a v a l i a ç ã o  e  o  r e p l a n e j a m e n t o  

d o  g r u p o ,  c o m  o  g r u p o .

A  P R E S E N Ç A  D E  U M  C O O R D E N A D O R ,  p o r t a n t o ,  é  i n d i s p e n s á v e l  

n a  v i d a  d e  u m a  e q u i p e :  q u a s e  s e m p r e  é  e l e  q u e  c o n s e g u e  v e r  m a i s  

l o n g e  d o  q u e  o s  o u t r o s ,  u m a  v e z  q u e  n ã o  s e  d e s l i g a  d a s  i n t e n ç õ e s  

f u n d a m e n t a i s  d o  t r a b a l h o .  C o n s i d e r a n d o  q u e  a  r e f l e x ã o  é  o  p r i n c i p a l  

i n s t m m e n t o  d e  m u d a n ç a ,  i n c e n t i v a  o  g r u p o  a  o b s e r v a r ,  p e n s a r ,  

a n a l i s a r ,  i n v e s t i g a r .  É  e l e  q u e  a p o n t a  a  d i r e ç ã o  d o  t r a b a l h o  

c o l e t i v o ,  p o i s  s a b e  o n d e  q u e r  c h e g a r  e  q u e  a l i a d o s  d e v e  c o n q u i s t a r ,  

p a r a  q u e  o  g r u p o  p o s s a  s u p e r a r  s u a s  d i f i c u l d a d e s  e  a t i n g i r  

0  o b j e t i v o  p r o p o s t o .

C O O R D E N A R  U M  O R U P O  r e q u e r  a l g u m a s  h a b i l i d a d e s  m a s ,  a c i m a  d e  

t u d o ,  p e r s i s t ê n c i a  e  p r e d i s p o s i ç ã o  p a r a  d e s e n v o l v ê - l a s .  V a l e  a  p e n a ,  

p o i s  u m  g r u p o  c o e s o  é  c a p a z  d e  m o b i l i z a r  f o r ç a s  d e  t a l  f o r m a  q u e  

0  t o d o  c o n s t i t u a  u m  b e m  m a i o r  q u e  a  s o m a  d a s  p a r t e s .

A



Uma coordenadora pedagógica da Escola 
Municipal Gilberto Jorge, em Porto Alegre, 
conta sua experiência:

“ B e m ... co m ece i a  tra b a lh a r  com o 

co o rd e n a d o ra  e , d e  im e d ia to , d ep are i-m e  com  
u m a  p ro fe s s o ra  d e  1 - s é rie  m u ito  co m p eten te . 
M esm o  sa b e n d o  d is s o  a n te rio rm e n te , e u  n ã o  
e s p e ra v a  te r q u e, tã o  ra p id a m e n te , p a s s a r  d a  
co n d içã o  d e  p ro p o n e n te  (ou  p ro v o c a d o ra ) p a ra  
a  d e  o u v in te , p rin c ip a lm e n te  n a s  q u estõ e s  
re la t iv a s  à  a lfa b e tiz a ç ã o . É  c la ro  q u e  m in h a  
p rim e ira  re a çã o  Jo i  a  d e  te n ta r ig u a la r- m e  à  
p ro fe s s o ra  (d e  p re fe rê n c ia , ‘s u p e rá - la ’),.. P o ré m  
re a g i, p e rc e b i a  in u tilid a d e  d e s s e  e s fo rço  e  
p a s s e i a  tra b a lh a r  no  se n tid o  d e  d e s c o b rir e  © 
v a lo r iz a r  o s s a b e re s  d e  c a d a  um  n a  e s co la , 
in c lu s iv e  o s  m & js , a p o s ta n d o  n o  v e rd a d e iro  

\  'se n tid o  e  im p o rtâ n c ia  d e  um  g ru p o  d e  
^ g b d íh o l

tá©  1 #

a  d iz é r  ^

't.xr

“ iS, ? -

©.©•Ail

t :

%



y fo*
d e s v e la re m . O  n ú m ero  d e  co n tra d iç õ e s  /  
q u e  e x is te  n u m a  e s c o la , b em  com o a  
v a r ie d a d e  d e  p o s içõ e s  p o lítico - p e d a g ó g ica s , L  
n em  se m p re  e x p o s ta s , co n s titu e m  a  m eu  v e r  

u m  d e s a fio  g ra n d e  d e m a is  p a ra  um  
co o rd en ad o r, a in d a  m a is  s e  so z in h o .

F u i aceitando, cada vez com m aior 
na tura lidade, a  en trada de novas propostas 
em m inha escola, despojando-m e da  ve lha 
trad ição de d e c id ir ‘quem, quando e de que’ os 
professores estariam  ‘precisando'. Acredito, 
também, que m inha partic ipação constante 
ofereceu a oportunidade de um 
acom panham ento m ais efetivo ao trabalho dos 
professores, po is m inha posição p o ss ib ilita  
um a visão g loba l das situações escolares.

P a r a  m u ita s  s itu a ç õ e s , J á  n ã o  e n co n tro  
so lu çõ e s  o u  e n ca m in h a m e n to s  a n te s  tã o  fá c e is  
d e  e n co n tra r. T e n h o  c e rte z a  d e  q u e  a lg u m a s^  4 
c o is a s  n â o  s e iv e m  m a is , s e i a té  d iz e r  ã é  

m z õ e s , m a s  n ã o  en cto n tte i x d rtd a  a ltê t f

rj co m  )
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0  C O N H E C I M E N T O  H U M A N O ,  e m  q u a l q u e r  á r e a  o u  a s p e c t o ,  é  u m  

p r o c e s s o  e m  c o n t í n u a  c o n s t r u ç ã o .  A s  e x i g ê n c i a s  c o g n i t i v a s  e  a f e t i v a s  

d o  a d u l t o  d i f e r e m  d a q u e l a s  d a  i n f â n c i a ,  m a s  t o d o s  s o f r e m  o  i m p a c t o  

d a s  m u d a n ç a s  t e c n o l ó g i c a s ,  e c o n ô m i c a s  e  s o c i a i s ,  q u e  e x i g e m  u m a  

c o n s t a n t e  a d a p t a ç ã o  à s  n o v a s  f o r m a s  d e  v i d a  e  d e  t r a b a l h o .  P a r a  s u a  

s o b r e v i v ê n c i a  e  s a t i s f a ç ã o  p e s s o a l  e  p r o f i s s i o n a l ,  o  i n d i v í d u o  n e c e s s i t a  

a t u a l i z a r - s e  f r e q ü e n t e  e  p e r m a n e n t e m e n t e .

. . .  FORMAÇÁO  
DE PROFESSORES
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P A R A  S E D I M E N T A R  o s  a l i c e r c e s  d a  c o n s t r u ç ã o  d e  u m  p r o j e t o  

e d u c a c i o n a l ,  a  e s c o l a  t a m b é m  d e v e  c o n s t i t u i r - s e  n u m  c e n t r o  d e  

a t u a l i z a ç ã o  e  r e f l e x ã o  s o b r e  a  a ç ã o  e d u c a t i v a  d e  s e u s  p r o f i s s i o n a i s .  N a  

e s c o l a ,  c a p a c i t a ç ã o  d e f i n e - s e  c o m o  f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a  n o  t r a b a l h o :  

n ã o  é  m e r o  r e p a s s e  d e  i n f o r m a ç õ e s  p o n t u a i s  o u  i s o l a d a s .  E  u m  

p r o c e s s o  q u e  s e  i n s t a l a  a t r a v é s  d e  r e u n i õ e s  c o l e t i v a s  s i s t e m á t i c a s  p a r a  

e s t u d o ,  t r o c a  d e  e x p e r i ê n c i a s ,  r e f l e x ã o  s o b r e  p r o b l e m a s  e n c o n t r a d o s  

e m  s a l a  d e  a u l a ,  t o m a d a  d e  d e c i s õ e s  e m  r e l a ç ã o  a o  e n s i n o -  

a p r e n d i z a g e m .  E s s e  p r o c e s s o  r e q u e r  u m  a c o m p a n h a m e n t o  n o  

c o t i d i a n o ,  p a r a  a p o i a r  a ç õ e s  p e d a g ó g i c a s ,  o  q u e  p o d e  s e r  f e i t o  p e l o  

c o o r d e n a d o r ,  u m  p r o f e s s o r  d e  á r e a  o u  u m  m a i s  e x p e r i e n t e .

A o  m e s m o  t e m p o ,  t o d o  o  g r u p o  e s t á  a t e n t o  p a r a  a s  d i f i c u l d a d e s  e  

l a c u n a s  q u e  v ã o  s u r g i n d o ,  q u e  a l i m e n t a m  a  c o n t i n u i d a d e  d a  f o r m a ç ã o .

P O R  I N I C I A T I V A  d a  p r ó p r i a  e s c o l a  o u  d a  r e d e  l o c a l ,  d i f e r e n t e s  

f o r m a s  d e  t r a b a l h o  c o l e t i v o  t ê m  s i d o  a d o t a d a s  p a r a  a s s e g u r a r  a  

f o r m a ç ã o  c o n t i n u a d a .

0  P R O J E T O  d a  E s c o l a  M u n i c i p a l  J o ã o  P i n h e i r o ,  e m  S ã o  P a u l o ,  

i n s t i t u i u  p r o f e s s o r e s  p o l i v a l e n t e s  p a r a  a  5 - a  8  ̂ s é r i e s  ( o u  s e j a ,  u m  d o s  

p r o f e s s o r e s  d a s  d i s c i p l i n a s  P o r t u g u ê s ,  M a t e m á t i c a ,  H i s t ó r i a ,  G e o g r a f i a  

o u  C i ê n c i a s  a s s u m e  a  r e g ê n c i a  d e  t o d a s  e l a s ) .  I s s o  e x i g i u  u m  t r a b a l h o  

c o l e t i v o  c o n s t a n t e  e  c u i d a d o s a m e n t e  p l a n e j a d o ,  e m  q u e  o  p r ó p r i o  

p r o f e s s o r  a s s u m e  a  p o s i ç ã o  d e  f o r m a d o r  d e  s e u s  c o l e g a s .

A



E M  I T A J A Í ,  a  S e c r e t a r i a  M u n i c i p a l  d e  E d u c a ç ã o  o r g a n i z a  

s e u  p r o g r a m a  d e  c a p a c i t a ç ã o  e m  ‘T a r d e s  d e  E s t u d o ” , r e u n i õ e s  

q u i n z e n a i s  d e  p r o f e s s o r e s  d e  1-  a  4 - s é r i e ,  q u e  o c o r r e m  

a l t e r n a d a m e n t e  n a  e s c o l a  o u  n a  p r ó p r i a  S e c r e t a r i a .

A  E Q U I P E  d a  E s c o l a  M u n i c i p a l  S o a r e s  d e  B a r r o s ,  e m  I j u í  ( R S ) ,  

a d o t o u  u m a  s i s t e m á t i c a  d e  t r a b a l h o  c o l e t i v o ,  m o t i v a d a  p e l a  

p a r t i c i p a ç ã o  d e  s e u s  p r o f e s s o r e s  e m  u m  p r o g r a m a  d e  f o r m a ç ã o  

c o n t i n u a d a  q u e  j á  v e m  h á  t e m p o s  s e n d o  a s s e g u r a d o  p e l a  

u n i v e r s i d a d e  l o c a l  e  p e l a  S e c r e t a r i a  d e  E d u c a ç ã o .

N A S  R E U N I Õ E S  C O L E T I V A S ,  h á  s e m p r e  e s p a ç o  p a r a  o  r e l a t o  e  

t r o c a  d e  e x p e r i ê n c i a s .  A  e x p e r i ê n c i a  a n t e r i o r  p o d e  s e r  u t i l i z a d a  

c o m o  f o n t e  c o m u m  d e  i n f o r m a ç õ e s :  c a d a  p a r t i c i p a n t e  p o d e  

t o r n a r - s e ,  e l e  p r ó p r i o ,  u m  r e c u r s o  d e  a p r e n d i z a g e m  p a r a  o s  

o u t r o s ,  p e l o  i n t e r c â m b i o  d e  t e n t a t i v a s  e  e r r o s ,  a c e r t o s  e  d ú v i d a s .

A  C O M P R E E N S Ã O  E  A Q U I S I Ç Ã O  d e  n o v o s  c o n c e i t o s  o u  

t é c n i c a s  s ã o  f a c i l i t a d a s  p e l a  i l u s t r a ç ã o  d a s  e x p e r i ê n c i a s  d e  c a d a

TRABALHO  ̂ u m ,  p o i s  s ã o  e x e m p l o s  m a i s  s i g n i f i c a t i v o s ,  m a i s

CAPAc Ít a ç á o  ^ c o n c r e t o s  d o  q u e  q u a l q u e r  “ c a s o ” c i t a d o

E É e x e r c íc io  p o r  p e s q u i s a d o r e s .  A o  r e l a t a r  u m a  a t i v i d a d e  

DE CIDADANIA  , _  ,
b e m - s u c e d i d a  d e  s e u  c o t i d i a n o ,  o  p r o f e s s o r  n a o

s ó  o r g a n i z a  e  r e c o n s t r ó i  s e u  s a b e r - f a z e r ,  c o m o  d e s p e r t a  e  

p r o v o c a  o  g r u p o ,  g e r a n d o  c o n f i a n ç a  e n t r e  o s  t e m e r o s o s  q u a n d o  

d i z ,  p o r  e x e m p l o ,  “pode Jazer que já  deu certo”.

“0  trabalho coletivo é uma grande aprendizagem. Às vezes 
você chega com uma proposta, achando que ela é ‘o máximo’.
Aí 0 grupo questiona e vocêJka uma fera', porque achava 
a proposta ‘o máximo’, mas vai considerando as críticas, 
e pensando, argumentando... É um grande exercício de 
democracia Não sei mais trabalhar sem ser em grupo”, 
d i z  u m  p r o f e s s o r  d e  5  ̂ a  8 " d a  E s c o l a  M u n i c i p a l  C a r l o s  R i z z i n i ,  

e m  S ã o  P a u l o .

A



PROGRAMAR E 
IMPORTANTE  J

A  C A P A C I T A Ç Ã O  S Ó  S E R Ã  E F E T I V A  s e  o s  p r o f e s s o r e s ,  a o  l o n g o  

d o  t r a b a l h o ,  p u d e r e m  a m p l i a r  s u a  c o m p e t ê n c i a  p e d a g ó g i c a  e  s u a  

c o n s c i ê n c i a  s o c i a l  e  p o l í t i c a .  E s s e  n ã o  é  u m  o b j e t i v o  s i m p l e s  d e  a t i n g i r ,  

d a í  a  n e c e s s i d a d e  d e  e l a b o r a r  u m  p r o g r a m a  d e  f o r m a ç ã o  p e r m a n e n t e  

d e n t r o  d a  e s c o l a ,  o n d e  t r a b a l h o  i n d i v i d u a l  e  t r a b a l h o  c o l e t i v o  e s t e j a m  

a r t i c u l a d o s  n u m  c o n j u n t o  h a r m ô n i c o ,  c o m  c l a r e z a  d o s  p o n t o s  

d e  p a r t i d a  e  d e  c h e g a d a ,  t e n d o  c o m o  e i x o  n o r t e a d o r  a  c o n s t r u ç ã o  

d o  p r o j e t o  d a  p r ó p r i a  e s c o l a .

A



C O M  0  P R O G R A M A  d e  f o r m a ç ã o ,  e n t r e t a n t o ,  n ã o  s e  p o d e  t e r  

a  p r e t e n s ã o  d e  s u p e r a r ,  d e  i m e d i a t o ,  t o d o s  o s  p r o b l e m a s .  O s  l i m i t e s  e  

a s  p o s s i b i l i d a d e s  d a s  p r o p o s t a s  d e  c a p a c i t a ç ã o  p r e c i s a m  s e r  d e f i n i d o s  

p o r  e t a p a s ,  c o m  g a r a n t i a  d a  c o n t i n u i d a d e  d e  p r o p ó s i t o s .

0  R E F E R E N C I A L  B Á S I C O  p a r a  a  e l a b o r a ç ã o  d e  u m  p r o g r a m a  é  

s e m p r e  o  c o n j u n t o  d e  c a r a c t e r í s t i c a s ,  n e c e s s i d a d e s  e  e x p e c t a t i v a s  d o s  

e d u c a d o r e s  q u e  a t u a m  n a q u e l a  e s c o l a .  E  c o m o  i d e n t i f i c á - l a s ?  A t r a v é s  

d a  f a l a  e  d a  r e f l e x ã o  d o s  e d u c a d o r e s  s o b r e  q u a i s  a s  d i f i c u l d a d e s  q u e  

e n c o n t r a  n o  t r a b a l h o ,  q u a n d o  e  c o m o  e l a s  a p a r e c e m ,  q u a i s  a s  c a u s a s  

p r o v á v e i s . . .  E s t e  é  o  p r i m e i r o  p a s s o  p a r a  i d e n t i f i c a r  a s  q u e s t ó e s  

s i g n i f i c a t i v a s  q u e  d e v e m  s e r  p r i o r i z a d a s  p a r a  o  p r o g r a m a  d e  f o r m a ç ã o .

C O N S I D E R A R  A S  P R E O C U P A Ç Õ E S  d o  g r u p o  c o m o  p o n t o  d e  p a r t i d a ,  

e n t r e t a n t o ,  n ã o  s i g n i f i c a  p e r m a n e c e r  n o  i m e d i a t i s m o  d o  s e n s o  c o m u m ,  

PARTiR DA  m a s  i r  a l é m  d a s  a p a r ê n c i a s ,  a v a n ç a r ,  n ã o  a p e n a s

B ^ C A R ^ ^ ' c o n s t a t a n d o  p r o b l e m a s ,  m a s  i n v e s t i g a n d o  s u a s  r a í z e s ,

AS RAÍZES s u a  o r i g e m ,  d e s e n h a n d o  u m  c o n t e x t o  n o  t e m p o

e  n o  e s p a ç o  e m  q u e  s e  s i t u a m .



a
Q

P E R M A N E C E M O S  N A S

A P A R Ê N C I A S  q u a n d o  a f i r m a m o s ,  

p o r  e x e m p l o ,  q u e  o s  a l u n o s  

n ã o  a p r e n d e m  p o r q u e  

s ã o  p r e g u i ç o s o s ,  i g n o r a n t e s ,  

d e s i n t e r e s s a d o s  o u  m a l -  

e d u c a d o s .  V a m o s  m a i s  a l é m  

q u a n d o  b u s c a m o s  r e s p o s t a s  

a  q u e s t õ e s  c o m o :

CO M O  O A L U N O  #  à
A P R E N D E ? ,

t e r

E S S E  E X E R C Í C I O ,  f u n d a m e n t a l  p a r a  a l i m e n t a r  u m a  p r á t i c a  m a i s  

c o n s i s t e n t e ,  e x i g e  r e f l e x ã o  c o l e t i v a ,  c o m  a p o i o  t e ó r i c o  q u e  a m p l i e  

a  v i s ã o  d o s  d o c e n t e s  p a r a  p e r c e b e r e m  a s  r e l a ç õ e s  e n t r e  a  e d u c a ç ã o  

n a q u e l a  e s c o l a ,  n a  c i d a d e ,  r e g i ã o ,  n o  e s t a d o ,  p a í s ,  c o n t i n e n t e . . .

C O M  E Q U I L Í B R I O  e n t r e  t e o r i a  e  p r á t i c a ,  n o v a s  i d é i a s  f i c a m  m a i s  

f u n d a m e n t a d a s  e ,  p o r t a n t o ,  t ê m  m a i s  c h a n c e s  d e  s u c e s s o .  U m  

p r o g r a m a  d e  c a p a c i t a ç ã o ,  a s s i m ,  a m p l i a  g r a d a t i v a m e n t e  o s  h o r i z o n t e s  

d o  e d u c a d o r  e n q u a n t o  c i d a d ã o  e ,  a o  m e s m o  t e m p o ,  f o r t a l e c e  u m a  

a t u a ç ã o  e d u c a t i v a  m a i s  c o m p e t e n t e .

A



REGISTRAR 
E PRECISO

0  R E G I S T R O  D A S  D I S C U S S Õ E S  

e  c o n c l u s õ e s  d o  g r u p o  é  m u i t o  

i m p o r t a n t e  p o r q u e  d á  p i s t a s  p a r a  

a  c o n t i n u i d a d e  d o  t r a b a l h o ,  a l é m  

d e  s e r v i r  c o m o  m e m ó r i a  e  

i n s t r u m e n t o  d e  a v a l i a ç ã o  d o  

p r ó p r i o  p r o g r a m a  d e  f o r m a ç ã o .

A  F O R M A  D E  R E G I S T R A R  p o d e  

s e r  s i m p l e s ,  m a s  d e v e  c o n t e r  o s  

a s s u n t o s  d i s c u t i d o s ,  o s  m o t i v o s  d e  

s u a  e s c o l h a  e  o  d e s e n c a d e a m e n t o  

q u e  o c o r r e u  n o  g r u p o ;  s e m  

e s q u e c e r  a s  c o n c l u s õ e s  d o s  

p a r t i c i p a n t e s  e  s u a s  i n d i c a ç õ e s  

o u  s u g e s t õ e s  p a r a  o s  p r ó x i m o s  

e n c o n t r o s .  P a r a  q u e  t o d o s  p o s s a m  

d e s e n v o l v e r  e s s a  p r á t i c a ,  q u e  n ã o  

é  c o m u m  e m  n o s s a  c u l t u r a  -  

m a r c a d a  p e l a  o r a l i d a d e  - ,  é  

i n t e r e s s a n t e  e s t a b e l e c e r  u m  

r e v e z a m e n t o :  a  c a d a  e n c o n t r o ,  

u m  d o s  p a r t i c i p a n t e s  

r e s p o n s a b i l i z a - s e  p e l o  r e g i s t r o .

/

H A  P E L O  M E N O S  d u a s  o u t r a s  f o r t e s  r a z õ e s  p a r a  d o c u m e n t a r  

s i s t e m a t i c a m e n t e  o  t r a b a l h o  c o l e t i v o  n a  e s c o l a .  A  p r i m e i r a  é  q u e  é  a t r a v é s  

d o  r e g i s t r o  q u e  o u t r o s  e d u c a d o r e s  p o d e m  s e  i n s p i r a r  p a r a  a d o t a r  e s s a  

p r á t i c a .  A  o u t r a  é  q u e  o s  t e x t o s  e x i s t e n t e s  s o b r e  t r a b a l h o  e m  g r u p o  

c o s t u m a m  r e f e r i r - s e  a p e n a s  a  s u a  d i n â m i c a  e  f u n c i o n a m e n t o  i n t e r n o ,  

s e n d o  m u i t o  r a r o  u m  t e x t o  t r a t a r  d o  t r a b a l h o  c o l e ü v o  n a  e s c o l a  (é  p o r  i s s o ,  

a l i á s ,  q u e  o s  t e x t o s  d e  a p o i o  s u g e r i d o s  a o  f i n a l  d e s t e  f a s c í c u l o  r e f e r e m - s e  

p r i n c i p a l m e n t e  a o  f u n c i o n a m e n t o  d o  g r u p o ) .  0  r e g i s t r o  d e  c a d a  e s c o l a  

p o d e ,  p o i s ,  c o n t r i b u i r  p a r a  r e a l i m e n t a r  a  p r o d u ç ã o  d e  c o n h e c i m e n t o  s o b r e  

0  p r ó p r i o  t r a b a l h o  c o l e t i v o  e s c o l a r ,  a j u d a n d o  a  p r e e n c h e r  e s s a  l a c u n a .
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C O M O  AVALIAR O . ..

6 4

|ue métro serve 
pJJ'lPlil'fdir-nos?
Que forma é nossa 
e que eonteûdo?

Contemos aigo? 
Somos contidos? 
Dão-nos um nome? 
Estamos vivos?

A que aspiramos? 
( . . . )

A



TRABALHO COLETIVO

C O M O  Q U A L Q U E R  O U T R A  A T I V I D A D E ,  o  t r a b a l h o  c o l e t i v o  d e v e  s e r  

a v a l i a d o  e m  r e l a ç ã o  a o s  o b j e t i v o s  p r o p o s t o s ,  p a r a  q u e  t o d o s  p e r c e b a m  

q u a n t o  e s t ã o  p r ó x i m o s  o u  d i s t a n t e s  d e  t a i s  o b j e t i v o s .  A o  m e s m o  

t e m p o ,  a  a v a l i a ç ã o  d o  p r ó p r i o  p r o c e s s o  d e  t r a b a l h o  e m  g r u p o  d á  

a  m e d i d a  d o  c r e s c i m e n t o  d e  c a d a  u m  e  d o  g r u p o  c o m o  u m  t o d o .

F O R N E C E R  I N F O R M A Ç Õ E S  s o b r e  c o m o  u m a  d e t e r m i n a d a  a t u a ç ã o  

e s t á  a f e t a n d o  o u t r a s  p e s s o a s  é  u m  p r o c e d i m e n t o  v a l i o s o  q u e  a j u d a  

0  i n d i v í d u o  o u  o  g r u p o  a  m e l h o r a r  s e u  d e s e m p e n h o .  Q u a n d o  u m  

g r u p o  c o n s e g u e  i n s t a l a r  u m  c l i m a  d e  c o n f i a n ç a  p a r a  a p r e n d e r  a  f a z e r  

e  r e c e b e r  c r í t i c a s  s e m  r e a ç õ e s  e m o c i o n a i s  i n t e n s a s ,  e l e  a m a d u r e c e ,  

t o r n a - s e  f o n t e  d e  c r e s c i m e n t o  p a r a  c a d a  u m  d e  s e u s  c o m p o n e n t e s ,  

p e r m i t i n d o  i d e n t i f i c a r  s e u s  a v a n ç o s  e  d i f i c u l d a d e s .

A  R E F L E X Ã O  E M  C O N J U N T O  p o d e  a u x i l i a r  a  e q u i p e  a  o b t e r  u m  

r e t r a t o  d e  s u a  s i t u a ç ã o .



P o d e - s e  p e r g u n t a r ,  p o r  e x e m p l o :

N O S S O S  O B J E T I V O S  

E S T Á O  C L A R A M E N T E  

D E F I N I D O S ?

C O N H E C E M O S  O S  

P A S S O S  P A R A  

A L C A N Ç Á - L O S ?

N O  G R U P O ,  

T O D O S  O S  

I N T E G R A N T E S  

T Ê M  T I D O  

O P O R T U N I D A D E  D E  

E X P R E S S A R  S U A S  

I D É I A S  E  O P I N I Õ E S ?

E S T A M O S  

C A M I N H A N D O  N A  

D I R E Ç Á O  D E L E S ?

E S T A  S E N D O  

P O S S Í V E L  C O N C I L I A R  

D I V E R G Ê N C I A S ?  

C O M O ?

D I A G N O S T I C A M O S  

C A U S A S  P A R A  O S  

P R O B L E M A S  E  

P R O P O M O S  

A L T E R N A T I V A S ?

O S  P A R T I C I P A N T E S  

E S T Á O  A S S U M I N D O  

A S  D E C I S Õ E S  

C O L E T I V A S ?



Q U A N D O  I M P L A N T A D O  c o m  u m  s e n t i d o  d e f i n i d o  e  u m  a l c a n c e  p l a n e j a d o ,  

0  t r a b a l h o  c o l e t i v o  c o n f i g u r a - s e ,  p o i s ,  c o m o  a  i n s t â n c i a  p r i v i l e g i a d a  

d o  d e s e n v o l v i m e n t o  s o c i a l  e  p r o f i s s i o n a l  p a r a  c a d a  u m  d o s  c o m p o n e n t e s  

d a  e q u i p e  e s c o l a r  e ,  c o n s e q ü e n t e m e n t e ,  c o m o  g e r a d o r  d e  n o v a s  i d é i a s ,  

n o v o s  p r o j e t o s .  E n f r e n t a r  o  n o v o  j u n t o  é  m e l h o r .

juntos
^ O s  flecti'«’ esm o

t e s t e * ™ # “

■ # : ;P  •’"is

C h ico  B u a rq u e , En riq u e z  e B a rd o tti
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