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0 Brasil ndo é um pais africano. Se fosse, a relacdo das ONGs com as empresas seria muito simples
e se resumiria a captacdo de recursos das organizacdes da sociedade civil junto aos empresarios.
Mas o Brasil ndo & um pais pobre, esta entre as dez maiores poténcias industriais do globo. E,
portanto, o papel das ONGs no combate a pobreza no Brasil é diferente da maioria dos outros
paises. O papel das empresas deve ser mais complexo e o debate sobre os Objetivos do Milénio
deve ser diferente. Desde o fim da ditadura, a sociedade brasileira vem passando por um debate
muito rico e diversificado sobre o combate a pobreza, além de ter desenvolvido uma sociedade
civil diversificada como poucos paises tém.

Se o Brasil ndo é um pais africano, qual o papel das empresas? O discurso tradicional junto aos
empresarios quanto ao seu papel na responsabilidade social em geral - e quanto aos Objetivos do
Milénio em especial - enfatiza duas vantagens comparativas que a iniciativa privada tem frente
aos demais atores sociais: a disponibilidade de recursos financeiros e o know how dos gestores,
que se traduz em conhecimento especializado e capacidade de gestdo.

Na pratica, os empresarios acabam sendo frequentemente procurados por ONGs apenas para
viabilizar o acesso aos recursos financeiros para a¢des de responsabilidade social. Fala-se muito
em parceria, mas geralmente ndo se espera e ndo se pratica um verdadeiro envolvimento do
empresariado, que acaba delegando as ag¢des sociais aos profissionais de recursos humanos ou de
marketing na empresa. Dai decorrem frequentes limitacdes na relacdo com projetos sociais, por
exemplo, quando empresas nao realizam um acompanhamento do impacto qualitativo das acoes,
dos processos de mudanca desencadeados e que dificilmente podem ser fotografados, mas
privilegiam um enfoque quantitativo de avaliacao.

A CARE Brasil quer convidar os empresarios a buscarem uma nova qualidade no seu envolvimento
com os Objetivos do Milénio. Queremos propor um avanco no entendimento do que pode
constituir responsabilidade social valorizando, para além da doacdo de recursos financeiros e
acoes voluntarias, outros potenciais da iniciativa privada como: poder de organizacdo e pressdo e
conhecimento gerencial.

Diferente da situacdo em muitos outros paises, para a CARE estd claro que os seus quatro
programas no Brasil, como exemplos de muitos outros programas de ONGs espalhados por este
imenso pais, ndo podem substituir a responsabilidade do Estado no combate a pobreza. Ap6s 60
anos de experiéncia em mais de 70 paises, a visdao da CARE estabelece o mandato para que se atue
sobre as causas estruturais da pobreza. E como o Brasil ndo é um pais africano pobre, isto implica
em reconhecer a responsabilidade central do Estado brasileiro na erradicacdo da pobreza.

Partimos do principio de que o combate de forma sustentavel a fome e a miséria se da através do
principal instrumento que a nossa sociedade criou para a democratizacdo da qualidade de vida: o
Estado do Bem-estar Social. A longo prazo, em larga escala, sdo as politicas ptblicas que deverdo
acabar com a pobreza no pais. E esta ndo é uma argumentacdo ideolégica, ela é pragmatica: nds
ja pagamos impostos suficientes para que isto se torne realidade.

Nao pretendemos inibir o investimento social das empresas ou mesmo isentar as empresas de sua
responsabilidade - afinal, as empresas detém conhecimento e riqueza. E n6s, ONGs, precisamos de
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apoio em ambos os sentidos. A doagdo feita pelo empresariado possibilita a¢des pontuais de
impacto, projetos inovadores que ndo seriam possiveis de outra forma, além das classicas
iniciativas complementares ao Estado. A doacdo pelo empresariado deve continuar, mas devemos
buscar também o proximo passo. Nao queremos apenas relacdes bilaterais entre ONGs e empresas.
Precisamos de um tripé que envolva também o Estado.

Se queremos um setor plblico que implemente de fato um dos principais instrumentos de combate
a pobreza no pais, a Lei Organica de Assisténcia Social (Loas), o empresariado pode comecar a
utilizar mais a segunda vantagem comparativa da qual dispde: seus recursos humanos, seu
conhecimento.

Sabemos que, para monitorar as prioridades e acompanhar os avancos no alcance dos Objetivos do
Milénio no Brasil, ndo podemos nos guiar pelas palestras ou folhetos de divulgacdo. Prioridades
sdo definidas ndo pelas inten¢des, mas pela alocacdo de recursos. Portanto, a busca pelo
entendimento e avaliacdo das politicas plblicas quanto ao alcance dos Objetivos do Milénio deve
se guiar pela votacdo e apuracdo nas urnas e pela analise do gasto dos recursos pablicos.

0 alto grau de transparéncia que a tecnologia permite hoje em dia nos possibilita o ativo
monitoramento das politicas pdblicas. Mas, quais os gastos piblicos que devemos conhecer e
analisar? Os projetos especiais, os programas de curta duracdo que mudam apds cada eleicdo, os
Fundos Especiais de Combate a Pobreza que se tornaram moda nos Governos Estaduais? Nao. O
alcance de forma sustentavel dos Objetivos do Milénio se da pelas classicas politicas de inclusao
social: educacgdo publica de qualidade; salide pablica de qualidade; assisténcia social como direito
e ndao como favor; geracdo de trabalho e renda, todas complementadas por uma politica plblica
ainda pouco valorizada no debate sobre o combate sustentavel a pobreza: acesso a justica agil e
de qualidade.

0 proximo passo consiste em que os empresarios comecem a participar ativamente da ampliacdo
do controle social neste pais, algo até agora restrito as ONGs, aos militantes comunitarios e aos
movimentos sociais.

Trata-se bem mais do que seguir os indicadores propostos pelo Instituto Ethos ou responder aos
questionarios da Transparéncia Internacional. O tradicional descaso da sociedade brasileira - e da
iniciativa privada em especial - para com os destinos do setor plblico se traduz, por exemplo, na
auséncia da exigéncia de cursos técnicos ou superiores em gestdo plblica para os ocupantes de
cargos de direcdo, o que é inadmissivel nas empresas onde se exige qualificacdo profissional em
economia e administracdo para contratacdo dos funcionarios. A baixa qualidade da gestdo pblica
implica em baixa qualidade de servicos pablicos e, portanto, na velocidade com a qual
atingiremos os Objetivos do Milénio.

0 empresariado ndo deveria nem esquecer o Estado, ao se concentrar apenas nas acdes de
responsabilidade social, nem simplesmente combater o Estado como ocorreu nos anos 90. 0
engajamento inteligente consiste em ampliar o controle sobre o Estado. Fazé-lo funcionar para
que possa ser responsabilizado pelos Objetivos do Milénio, pelo cumprimento da Loas e da
Constituicao Cidada.
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Com toda certeza o empresariado deve manter o atual processo de ampliacdo e profissionalizagdo
da responsabilidade social no pais. Mas queremos convidar os empresarios a pensarem também na
proxima etapa da responsabilidade social, envolvendo ndo somente as ONGs, mas também o setor
pablico. Para contribuir com o debate do “como fazer”, gostariamos de apresentar algumas
sugestdes concretas de atuacdo da iniciativa privada em duas esferas.

De inicio, acdes que se situam no ambito da esfera de governabilidade do empresariado:

1.1) a qualificacdo e profissionalizacdo das Associagdes Comerciais e Industriais - ACIs dos
milhares de pequenos municipios, transformando-as em verdadeiras agéncias de desenvolvimento
empresarial e desenvolvimento local, por exemplo, de acordo com a tecnologia social
desenvolvida pelas ACIs de Santa Catarina;

1.2) a despartidarizacdo da gestdo das organizagdes que integram o Sistema S, bem como o
envolvimento dos trabalhadores na gestdo qualificada de um dos maiores patriménios da
iniciativa privada no pais;

1.3) a difusdo de programas de fomento ao empreendedorismo, que pode ser empresarial, mas
também coletivo e social, por exemplo, através da tecnologia social dos programas da ONG Junior
Achievement;

1.4) a ampliacdo da cultura do uso de planos de negbcios em projetos e programas de
desenvolvimento do setor pidblico e das ONGs;

1.5) a participacdo ativa na criacdo de fundagdes comunitarias de desenvolvimento regional,
tecnologia social difundida, por exemplo, no interior do Rio Grande Sul e de alto impacto na
melhoria sustentavel da qualidade de vida em microrregides.

Além disso, acoes que podem se dar através da atuacdo da iniciativa privada organizada junto ao
Estado:

2.1) o investimento em programas inovadores de ONGs, cujas li¢cdes aprendidas possam servir de
referéncia para a posterior qualificacdo de politicas plblicas;

2.2) a demanda pela ado¢do em 6rgdos plblicos de programas de qualidade e de certificacdo em
normas ISO como, por exemplo, desenvolvido pelo Programa GalGcho de Qualidade e
Produtividade;

2.3) a participagdo em um processo continuado de despolitizagdo e profissionalizacdo dos
Tribunais Estaduais de Contas, principal instrumento de nossa sociedade para controle do uso dos
impostos que pagamos;



Artigo

As empresas e os Objetivos do Milénio

Markus Brose, diretor executivo da CARE Brasil

2.4) 0 engajamento em campanhas de ampliagdo do controle social e combate a corrupgdo, por
exemplo, a campanha “De olho no orgamento” no Ceard ou a campanha “Quem ndo deve nao
teme” na Bahia;

2.5) o envolvimento do empresariado com sua expertise e conhecimento nos espagos municipais e
estaduais de participagdo dos muitos conselhos e foruns criados ao longo da Gltima década;

2.6) o apoio no estabelecimento de observatérios de acompanhamento das politicas piblicas e
monitoramento da qualidade de vida, tecnologias sociais testadas, por exemplo, em esfera
estadual pela Assembléia Legislativa de Sdo Paulo, em escala microrregional pelas agéncias de
desenvolvimento no interior do Rio Grande do Sul;

2.7) o financiamento, apadrinhamento e apoio a catedras e/ou escolas de formagdo das futuras
liderancas comunitarias e liderancas politicas sob uma visdo empreendedora e com um enfoque
ético, em escolas técnicas e instituicdes de ensino superior tal como ocorre, por exemplo, no
apoio a escolas de administracdo de empresas.

Texto extraido da apresentacao do Painel IV: Didlogo das Empresas com os demais Agentes
Sociais - na Conferéncia Internacional “Os Empresarios e as Metas do Milénio” - Sdo Paulo, maio
2005.

*Markus Brose é diretor executivo da CARE Brasil, agrénomo, mestre em Gestdo Pdblica pela
Universidade de Londres e doutor em Sociologia Politica pela Universidade de Osnabrueck/Alemanha.

Sobre a CARE Brasil

A CARE é uma organizacdo global, com mais de 60 anos de experiéncia, que trabalha de diferentes
formas para combater a pobreza no mundo, com forte atuacdo também em emergéncias
humanitarias. No Brasil, atua desde 2001 na promocdo do desenvolvimento local investindo na
geracdo de renda, educacdo e mobilizacdo social. Para mais informacdes, visite: www.care.org.br.
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